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INTRODUCAO

O presente documento, tem como objetivo essencial apresentar uma sintese da execucdo do Projeto “Novos

Tempos para Aprender”, durante o periodo Setembro 2019 a Abril 2020, bem como uma reflexdao e comentarios

sobre os principais dados e informacdo recolhida, permitindo a identificacdo de areas de melhoria e de

ajustamento na sua execucao,

Fazendo parte integrante do compromisso e responsabilidade enquanto perita externa do Projeto, conforme

previsto na sua elaboragéo e proposta apresentada a Secretaria de Estado da Educacgdo, espera-se que 0 mesmo

permita uma reflexao e debate interno proficuo e construtivo.

Inicialmente previsto para o més de Fevereiro, circunstancias varias, entre as quais as relacionadas com a recolha

dos dados de caraterizacdao das Escolas e, mais recentemente, a relacionada com o Estado de Emergéncia

devido a Pandemia do Covid 19, levaram ao adiamento na sua apresentacao.

Como nota prévia importa sublinhar que a estratégia e

Organizational Change Mindset

metodologias pensadas para o0 acompanhamento do

Projeto assentam na investigacao mais recente nas // \\\

areas da Gestdo da Mudanca, Lideranca e da /./'/ ‘\\\
Psicologia, num modelo  coerente  de

investigacao/acao, especialmente recomendado para

(Growth Mindset)

Projetos desta natureza.

O Relatério encontra-se estruturado em 3 areas fundamentais:

(Change Management)

= A caraterizacao do conjunto de Agrupamentos de Escolas e Escola nao Agrupadas com base na

sistematizacao e tratamento dos dados fornecidos pelas Equipas Locais, a qul permite uma melhor

compreensao da complexidade do Projeto

= Aapresentacao do Ponto de Situacao do Projeto através da sintese das principais atividades realizadas

e respetiva analise e comentarios, designadamente no que se refere

NMindset Plus

Objetivos e Indicadores
O Modelo de Governance

e Coordenacao do Projeto

e Equipas Locais

e Conselho Consultivo
Plano e Acoes de Comunicacao do Projeto
Questionario aos Professores
Questionario aos Alunos
Plano de Capacitacao e Formacao

Ensino a Distancia e o Projeto Novos Tempos para Aprender
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= Conclusdes e Recomendacoes

O PROJETO “NOVOS TEMPOS PARA APRENDER”

O Projeto “ NOVOS TEMPOS PARA APRENDER “ resultou da iniciativa dos 15 Agrupamentos de Escolas e Escolas
nao agrupadas da rede publica do Concelho de Almada.

Tendo ja uma pratica colaborativa anterior de muitos anos, através do Conselho de Escolas, entenderam as suas
direcoes, e a luz do novo Enquadramento da Autonomia e Flexibilidade Curricular, apresentar um Projeto inovador
com uma aposta estratégica na inovacao e transformacao de praticas pedagdgicas e promovendo um maior
envolvimento das comunidades escolar e educativa.

Peca integral da operacionalizacdo do Projeto, a proposta inclui ainda, a mudanca na organizacao do calendario
escolar - da anterior divisdo em 3 periodos, para uma nova organizacao em 2 semestres - a qual foi objeto de
uma preparacao e planeamento conjunto atempados.

0 contelido do projeto contou com a aprovacao de todos os Conselhos Pedagégicos e Conselhos Gerais das 15
Unidades Orgéanicas do Concelho de Aimada, tendo sido submetido a Secretaria de Estado da Educacao em Julho
de 20109.

A aprovacao do Projeto, comunicada no inicio de Agosto, levou as Escolas a um esforco suplementar na
preparacao para o arranque do novo ano letivo e a uma preocupacao central na comunica¢cao do mesmo a toda
a comunidade educativa.

Nesse sentido ha a destacar a articulacao e trabalho conjunto realizados entre as Escolas para garantir a
comunicacgao “a uma s6 voz”, concretizada na distribuicao de um Flyer comum e a realizacdo de sessoes para
Professores, Pessoal ndo Docente, Encarregados de Educacao e Alunos, traduzindo um esforco meritério na
comunicacgao que importa destacar.

Apés esta primeira fase, deu-se inicio ao trabalho de planeamento do Projeto Novos Tempos para Aprender, tendo
em vista o seu acompanhamento e monitorizacdao dos seus objetivos estratégicos

e Melhorar a qualidade do sucesso educativo dos alunos
e Diversificar praticas pedagbgicas

e Avaliar para as Aprendizagens

e Reduzir o Stress e Cansaco dos Alunos

O timming de aprovacdo do Projeto “Novos Tempos para Aprender” , em Agosto de 2019 , obrigou as
Escolas a uma “luta contra o tempo” para garantir que a componente mais operacional do Projeto - a
organizacdo do calenddario escolar em semestres — fosse implementada no inicio do ano letivo.

Neste dominio destaca-se o sucesso do trabalho realizado e sublinha-se a articulagdo e alinhamento das
Escolas ao nivel da Comunicacdo do Projeto, tendo sido garantida a transmissdo de uma mensagem
consistente para todas as Comunidades Educativas das Escolas Publicas do Concelho de Almada.

Por esta razdo so a partir do més de Setembro foi possivel iniciar as agdes de Planeamento e Monitorizacdo
nas areas estratégicas do Projeto, designadamente as relacionadas com os seus Objetivos e com a sua
Implementagdo.

Estas circunstancias trouxeram dificuldades acrescidas ao Projeto (habitualmente ocorrem em momentos
anteriores ao mesmo), que obrigaram a pressdo na tomada de decisdes sobre questdes essenciais como
por exemplo os “Indicadores” e a um ritmo de trabalho elevado por parte das Equipas Locais.
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OBJETIVOS

Tendo por base a definicao inicial dos Objetivos do Projeto, procurou-se lancar as bases de um trabalho que

viabilizasse a monitorizacao da sua execucao e a avaliacao do sucesso na concretizagao dos objetivos.

Esta abordagem - existéncia de objetivos claros e mensuraveis - traduz a ambicao do Projeto mas é também a
sua marca distintiva e a sua diferenciacéo, pelo compromisso dai decorrente, relativamente a outras iniciativas

de carateristicas préximas .

Relativamente a um dos objetivos do Projeto foi introduzida uma alteracao na sua formulacao e no seu ambito

que passou a incluir os Professores.
e “Melhoria do Bem-Estar dos Professores e Alunos”

INDICADORES

Visando a operacionaliza¢do dos objetivos procurou-se, desde o inicio da execuc¢do do Projeto, identificar o conjunto
de indicadores a aplicar em todas as Escolas e a fixacdo de métricas de sucesso a nivel local, as quais deveriam ser
agregadas, posteriormente, a nivel concelhio.

A proposta apresentada no inicio do Projeto — Fig 1 - tem-se seguido a reflexdo e debate intenso entre os Diretores,
processo que se tem revelado de grande complexidade e que ainda ndo se encontra concluido.

Fig 1 — Proposta de Indicadores para os Objetivos do Projeto (versdo preliminar)
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QUALIDADE SUCESS0O ESCOLAR

Taxa Abandono Escolar por Ciclo

Taxa Conclusio Ciclo Formacio em 2/3 anos (Profissionais)

Taxa de Retencdo por Ciclo

Taxa de Conclusio por Ciclo

Taxa de resultados acima da média ( > 3 Basico; > 13 Secundario)
Taxa de alunos com mais de 3 negativas ’

Taxa de resultados dos exames nacionais

Taxa de alunos com positivas a todas as disciplinas
DIVERSIFICAR PRATICAS PEDAGOGICAS

Taxa de Lecionaciio com projetos interdisciplinares com, pelo menos, 3 disciplin
Lecionacio conjunta

Taxa de lecionagao com Projetos InterCiclo

Avaliacio formativa

Feed-back Alunos

Feed-back Encarregados de Educacio

BEM ESTAR DOS PROFESSORES E ALUNOS

Taxa Absentimo (Professores) .
Indisciplina (alunos)
Participacio nas Atividades do Agrupamento (alunos)

Indice Conforto Emocional (Professores)
indica GoticfarSa (Bam Ectar doc Alinac

Importa sublinhar, uma vez mais, a preméncia e importancia desta componente do Projeto, pois a sua monitorizagcao
e avaliagdo objetivas e factuais depende do conjunto de indicadores definidos.

Uma das apostas diferenciadoras na visdo do Projeto Novos Tempos para Aprender assenta numa abordagem
metodoldgica de Gestdo de Projeto que viabilize uma monitorizagdo e avaliagdo objetiva sobre os resultados da
sua implementagao.

Pioneiro nesta abordagem, esta decisdo obrigou a identificagdo de indicadores comuns para os diferentes
objetivos do Projeto e a definicdo de métricas , permitindo-se assim ajustar a ambicao a a realidade especifica
de cada Escola mas também a existéncia de Objetivos a nivel concelhio.

Tendo sido esta uma das primeiras atividades e propostas apresentadas , ndo foi possivel , até ao momento,
obter um consenso entre todas as Escolas.

Sendo compreensivel as dificuldades sentidas , pois este modelo traduz uma pratica pouco comum na educagado
(a2 excegdo das Escolas TEIP e das que possuem Contrato de Autonomia), esta situagdo fragiliza o Projeto pela
inexisténcia de evidéncias que reforcem o impacto positivo para o sucesso educativo dos alunos do concelho de
Almada.

Mindset Plus fodos os direitos reservados




CARATERIZACAO DA REDE ESCOLAS PUBLICAS DO CONCELHO DE ALMADA

Integram o Projeto Novos Tempos para Aprender, 13 Agrupamentos de Escolas e 2 Escolas nao Agrupadas do
ensino publico, que representam, no seu conjunto, um total de 58 estabelecimentos Escolares, 23.330 Alunos,
2.361 Professores e 715 Pessoal ndo Docente, entre os quais 125 Administrativos, 548 Assistentes
Operacionais e 48 “outro Pessoal de Apoio”, conforme quadros Abaixo:

Quadro 1 - Lista de Agrupamento de Escolas e Escolas ndo Agrupadas
do Projeto “Novos Tempos para Aprender”

e Agrupamento de Escolas Anselmo de Andrade
e Agrupamento de Escolas Anténio Gedeao

e Agrupamento de Escolas da Caparica

e Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté

e Agrupamento de Escolas Daniel Sampaio

e Agrupamento de Escolas Elias Garcia

e Agrupamento de Escolas Emidio Navarro

e Agrupamento de Escolas Francisco Simoes

e Agrupamento de Escolas Miradouro de Alfazina
e Agrupamento de Escolas Monte da Caparica

e Agrupamento de Escolas Romeu Correia

e Agrupamento de Escolas Prof. Ruy Luis Gomes
e Agrupamento de Escolas da Trafaria
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e Escola Secundaria Cacilhas Tejo
e Escola Secundaria Fernao Mendes Pinto

Quadro 2 - Rede Escolar Publica do Concelho de Almada

Assistentes Técnicos

# Escolas . . .
Operacionais | Administrativos

AE Anselmo de Andrade 3 37 1

AE Antdnio Gededo =] &5 =] 7 80
AE Caparica 5 51 8 5 64
AE Carlos Gargaté 3 28 7 4 35
AE Daniel Sampaio 5 62 10 1 73
AE Emidio Navarro 7 54 14 3 71
AE Elias Garcia 4 29 7 1 37
AE Francisco Simées 4 28 9 1 38
AE Miradouro Alfazina 2 43 4 47
AE Monte Caparica 5 27 6 3 36
AE Romeu Correia 4 17 9 1 27
AE Ruy Luis Gomes 4 29 9 9 47
AE Trafaria 4 13 3 2 18
ES Cacilhas Tejo 1 34 12 4 50
ES Ferndo Mendes Pinto 1

o | s | sae| | a2l s |

De acordo com os dados disponibilizados, o nlimero total de Alunos e Professoes, do Pré Escolar ao Ensino
Profissional é de, respetivamente 23.313 e 2361, distribuidos conforme Quadro Abaixo.

Quadro 3 - Alunos e Professores por Nivel de Ensino

Eecol Ensino Profissional TOTAL
I e e e e e e e e e e e [
372

AE Anselmo de Andrade 307 40 1476
AE Anténio Gededo 1 1 243 752 3‘36 51 438 Nao dlspcnlvel 262 Nao disponivel 173 2121
AE Caparica 15 206 31 605 42 312 77 489 20 140 54 194 251 1946
AE Carlos Gargaté 6 145 18 440 23 241 55 396 Nzo aplicavel Nio aplicavel 113 1222
AE Daniel Sampaio 10 206 42 674 37 399 29 719 76 701 36 151 300 2850
AE Emidio Navarro 14 252 44 733 47 460 85 839 45 551 10 147 245 2982
AE Elias Garcia 6 138 15 231 28 333 52 397 N3o aplicavel N&o aplicavel 114 1099

AE Francisco Simdes 7 150 24 314 15 195 62 362 6 122 9 188 123 1331
AE Miradouro Alfazina 5 105 ] 195 11 129 20 128 N3o aplicavel 2 46 85 603
AE Monte Caparica 8 192 36 607 22 247 40 346 Nzo aplicavel Nio aplicavel 47 1392
AE Romeu Correia 6 135 29 486 29 295 74 437 40 373 19 173 197 1899
AE Ruy Luis Gomes 8 185 39 665 34 296 52 367 25 174 24 78 182 1765
AE Trafaria 7 128 19 265 16 101 22 117 Nzo aplicavel 9 11 73 622
ES Cacilhas Tejo Nio Aplicavel Nio Aplicavel Nio Aplicavel Nao Apllcavel 141 679 - 331 141 1010

ES Ferndc Mendes Pinto Nio Aplicavel Nio Aplicavel Nio Aplicavel 122 185 995
TOTAL (o7 ] zie3 | 57 | case | ssc | sere | sie | sess | 40 oot | 03] s 2361 | 23313_]|

Os alunos do Ensino Basico (1°, 2° e 3° Ciclos) representam 68% da totalidade dos alunos das Escolas Publicas
do Concelho de Aimada (repetivamente - 27%, 16% e 25%), sendo o Ensino Secundario cerca de 15% , num
total de 3.901 alunos.

Grafico 1 - Distribuigao Alunos por Nivel de Escolaridade

Mindget Plus Todos os direitos reservados
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Alunos por Nivel de Escolaridade

Concelho de Almada
Profissional ___ Pré-Escolar

6% — 9%

CARATERIZACAO DA COMUNIDADE DOCENTE

Procurou-se caraterizar a Comunidade Docente das Escolas Publicas do Concelho de Almada em 3 eixo

fundamentais:

=

Nivel etdrio — indiciador do “rejuvenescimento da Comunidade Docente ao longo dos ultimos anos” — tendo
sido criados 5 intervalos — “faixas etdrias”

O
O
O
O
O

Até 30 anos
31 a40anos
41 a 50 anos
51 a 60 anos
Mais de 60 anos

O nivel de experiéncia de docéncia — indiciador do “potencial” de mudanca de praticas — tendo sido criados 5
intervalos — nimero de anos de docéncia

O
O
O
O
O

Menos de 1 ano

De 1 a5anos

De 6 a 10 anos

De 11 a 20 anos

Mais de 20 anos de experiéncia

O nivel da estabilidade do corpo docente nas Escolas — indiciador de um maior entrosamento entre as
equipas - traduzido pelo nimero de anos de servico na Escola em 5 intervalos
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Menos de 1 ano

De 1a5anos

De 6 a 10 anos

De 11 a 20 anos

Mais de 20 anos de experiéncia

0O O O O ©

Os numeros obtidos indicam que a Comunidade Docente das Escolas Publicas do Concelho de Almada, no que

respeita a “Faixa Etdria:

e 50% situam-se numa faixa etdria superior a 50 anos tendo 15% mais de 60 anos
e Afaixa estaria “41 a 50 anos “ é maioritdria com 37%.
e Afaixa etaria mais jovem, “abaixa dos 30 anos” representa apenas 2%

Grafico 2 - Distribuigdo Faixa Etaria Professores Concelho Almada

Faixa Etaria dos Professores Concelho de Almada

Até 30 anos I
31 a40 anos
Mais de 60 anos

No entanto e se analisado o Quadro abaixo, verifica-se alguma heterogeneidade entre Escolas, podendo identificar-

se “escolas com o Corpo docente mais jovem e menos jovem.

Para facilitar a leitura os resultados acima da média do Concelho estdo sublinhados a - e os abaixo da média a

verde.

Quadro 4 - Faixa Etaria dos Docentes das Escolas Publicas do Concelho de Almada

Mindget Plus Todos os direitos reservados
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Agrupamentos Escolas e Faixa Etaria Docentes

Escolas Secundarias Até 30 anos|31 a 40 anos|41 a 50 anos| 51 a 60 anos

AE Anselmo de Andrade 0% 7% 33% 44% 17%
AE Antonio Gedeao 0% 3% 38% 34% 25%
AE Caparica 0% 8% 36% 41% 15%
AE Carlos Gargaté 1% 8% 41% 32% 18%
AE Daniel Sampaio 1% 9% 32% 42% 17%
AE Emidio Navarro 0% 9% 34% 38% 19%
AE Elias Garcia 2% 10% 25% 47% 16%
AE Francisco Simdes 20% 34% 44% 2% 0%

AE Miradouro Alfazina 0% 18% 47% 26% 9%

AE Monte Caparica 0% 12% 56% 22% 10%
AE Romeu Correia 0% 10% 28% 40% 22%
AE Ruy Luis Gomes 1% 10% 38% 36% 16%
AE Trafaria 2% 10% 55% 28% 5%

ES Cacilhas Tejo 1% 9% 18% 48% 25%
ES Ferndao Mendes Pinto 2% 7% 28% 45% 17%
Concelho Almada 11% ‘ 37% ‘ 35.0% ‘ 15%

Ao nivel da Experiéncia de Docéncia os resultados sdo os seguintes:

Trata-se de um corpo docente com grande experiéncia, em que cerca de 62% dos Professores ja exerce a sua
profissdo ha mais de 20 anos.

O intervalo entre “11 a 20 anos de docéncia”, representa 23% dos Professores, o que traduz, num impressivo
numero de 85% de professores com mais de 10 anos de docéncia.

Apenas 2% dos Professores encontram-se em inicio de carreira
Gréfico 3 — Distribuicao de Professores por anos de Docéncia

% de Professores por Anos de Docéncia
Concelho de Almada

Menos 1 ano E
1a5anos
6a 10 anos ﬁ

11 a 20 anos

A distribuicdo desta variagao de percentagens mantém o mesmo padrdao em todas as Escolas, diferenciando-se entre
elas a disténcia relativamente ao valor médio do Concelho.

Quadro 5— Numero de anos de Docéncia dos Professores

11

) \ ~ )
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Agrupamentos Escolas

e Escolas Secundarias Menos 1 ano

1 a5 anos

# Anos Docéncia
6 a10anos (11 a 20 anos

+ 20 anos

AE Anselmo de Andrade 0% 0% 0% 16% 84%
AE Antdnio Gededo 0% 0% 5% 37% 58%
AE Caparica 9% 4% 4% 18% 65%
AE Carlos Gargaté 0% 4% 12% 25% 59%
AE Daniel Sampaio Nao disponivel

AE Emidio Navarro 2% 8% 5% 18% 67%
AE Elias Garcia 2% 4% 7% 12% 75%
AE Francisco Simdes 1% 11% 1% 21% 67%
AE Miradouro Alfazina 5% 2% 4% 32% 57%
AE Monte Caparica 0% 12% 6% 40% 42%
AE Romeu Correia 0% 13% 4% 10% 73%
AE Ruy Luis Gomes 1% 36% 2% 14% 47%
AE Trafaria 2% 5% 10% 46% 37%
ES Cacilhas Tejo 11% 6% 2% 8% 73%
ES Fernao Mendes Pinto 1% 8% 2% 19% 70%
Concelho Almada 2% 8% 5% | 23% 62%

Finalmente e no que se refere a “estabilidade “ do corpo docente, os resultados obtidos indicam uma maior
“rotatividade” dos professores pelas diferentes Escolas, muito embora o total de Professores que estdao ha mais de
10 anos na mesma Escola, represente 46% do corpo docente —27% entre 11 e 20 anos e 19% estao na mesma Escola
ha mais de 20 anos.

Existem mais de 16% de professores que iniciaram fungdes, pela primeira vez, nas Escolas e 30% - a percentagem
mais elevada, diz respeito a Professores que estdo na Escola entre 1 a 5 anos.

Grafico 4 — Distribuicao Anos Docéncia na Escola

% de Professores por Anos de Docéncia na Escola
Concelho Almada

EMenos 1 ano 1 a 5anos B6a 10 anos 111 a 20 anos ®Mais 20 anos

30%

27%

Nest dominio a distribuicdo entre as Escolas apresenta uma maior variabilidade relativamente a situacdes anteriores.
N3ao foi possivel obter informagao em 4 Agrupamentos .

Quadro 6 — Anos de docéncia na Escola

12
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Escolas e Esc

Agrupamentos

olas

# Anos Docéncia na Escola

1a5anos | 6a10anos (11 a 20 anos

AE Anselmo de Andrade 17%

AE Antonio Gededo Nao disponivel

AE Caparica 17% 26% 10% 22% 25%
AE Carlos Gargaté 26% 31% 4% 31% 8%
AE Daniel Sampaio Nao disponivel

AE Emidio Navarro 11% 28% 10% 25% 26%
AE Elias Garcia 0% 14% 16% 53% 17%
AE Francisco Simdes 20% 32% 12% 49% 0%
AE Miradouro Alfazina 21% 33% 2% 44% 0%
AE Monte Caparica Nao disponivel

AE Romeu Correia Nao disponivel

AE Ruy Luis Gomes 1% 51% 8% 18% 21%
AE Trafaria 40% 33% 3% 16% 8%
ES Cacilhas Tejo 9% 30% 17% 9% 35%
ES Ferndao Mendes Pinto 16% 24% 10% 8% 42%
Concelho Almada 16% 30% 10% 27% 19%

CARATERIZACAO DA COMUNIDADE DISCENTE

Para a caraterizacao da comunidade discente procurou-se identificar 4 areas de informacao relacionadas com

fatores potencialmente influenciadores na maior ou menor complexidade de gestao e organizacao dos recursos.

e As diferentes nacionalidades presentes em cada Escola e o respetivo peso no total dos alunos, ( este

Gltimo dado nao foi disponibilizado pela maior parte das Escolas)

e Percentagem de Alunos abrangidos pela A¢ao Social Escolar , nos diferente niveis

e Percentagem de Alunos com necessidades educativas especiais

e Nivel de Escolaridade dos Encarregados de Educacao

No reconhecimento da realidade especifica de cada Escola, a analise destes dados, em conjugacdao com o0s

relacionados com o perfil dos Professores ou o Perfil da Escola , podem constituir fontes para a reflexdao de novas

estratégias face aos objetivos e indicadores e métricas que, no futuro préximo, serao definidos.

Mindset Plus

Todos os direitos reservados
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DIVERSIDADE CULTURAL E NACIONALIDADES DOS ALUNOS

Multiculturalidade é uma das carateristicas presentes na totalidade das Escolas Piblicas do Concelho de

Almada onde o nimero de diferentes nacionalidades varia entre as 9 - Agrupamento de Escolas Elias Garcia -
até as 36 do Agrupamento de Escolas Emidio Navarro.

Da comunidade discente fazem parte alunos oriundos dos 4 Continentes , e de 44 Paises, conforme Quadro

abaixo.

Quadro 7- Nacionalidades nas Escola Publicas do Concelho de Almada

Agrupamento Escolas /

Nacionalidades

Escolas Secundarias Agrupamento i (AliEs Mol

AE Anselmo de Andrade 19 41 Angola, Erasil, Bulgaria, C'abo Ver’dt'e, China, (l:olomlbiaf, EUA, Guiné Bis'sau, Holanf:Ia, Itélﬂia,' Moldavia,
Mocambique, Nepal, Russia, Roménia, S.Tomé e Princioe, Turcas e Caicos, Turquia, Ucrania.

AE Anténio Gededo 17 Nd Angorla', Brafil, Cabt:) ver'de, Chir:aI Espanha, Italia, Moldavia, Nepal, Paises Baixos, Paquistado, Reini Unido,
Roménia, Sdo Tomé, Suica, Ucréania e Venezuela.
Angola, Bangladesh, Brasil, Bulgaria, Cabo Verde, Chile, Colombia, Espanha, Franca, Guiné-Bissau, India, Iréo,

AE Caparica 26 Nd Italia, Marrocos, Mogambique, Nepal, Nigeria, Paquistdo, Reino Unido, Romenia, Russia, Suecia, S. Tome e
Principe, Ucrania Venezuela

) Brasil, Franca, Ucrania, Angola; Alemanha, Estonia, Guiné-Bissau, Espanha, Itlia, Suica, Moldavia, Bulgaria,

AE Carlos Gargaté 16 72 Cabo Verde, Afeganistédo, Holanda, Irdo

AE Daniel Sampaio Néo disponivel
Angola, Bélgica, Brasil, Canada, China, Colémbia, Cabo Verde, Alemanha, Dinamarca, Egipto, Espanha,

AE Emidio Navarro 36 Nd Franga, Reino Unido da Gré-Bretanha e Irlanda do Norte, Grécia, Guiné-Bissau, Indonéisa, Italia, Moldavia,
Malawy, México, Mocambique, Holanda, Nepal, Paquistdo, Roménia, Russia, Arabia saudita, Sdo Tomé e
Principe, Ucrania, EUA, Venezuela, Cuba, Uruguai, Bangladesh, Gab&o, Luxemburgo.

AE Elias Garcia 9 Nd Angola, Bielorussia, Brasil, Espanha, Estados Unidos, Franga, Moldavia, Lituania, Holanda

5 . Portugal, Angola, Brasil, sdo Tomé, Cabo Verde, Africa do Sul, Moldavia, Bangladesh, China, Bélgica, Guiné

AE Francisco Simdes 21 Nd Bissau, Italia, Venezuela, Paquistdao, Mogambique, Russia, Holanda, Reino Unido, Franga, USA, Nepal

AE Miradouro Alfazina 8 Nd |Brasil, Angola, Cabo Verde, Sao Tomé, Guiné-Bissau, Bulgaria, Nepal, Espanha

AE Monte Caparica 13 Nd Angolana:, Brasileira, Cabo-\{erdiana , Congolesa, Francesa, Guineense, Nigeriana, Portuguesa, Romena,
Russa, Sdo Tomense, Ucraniana, Venezuelana.

AE Romeu Correia 18 Nd Venezuela, Ucrania, Russia, Roménia, Reino Unido, Paquistédo, Nepal, Sdo tomé e Principe, Moldavia, Italia,
India, Guiné-Bissau, Espanha, China, Cabo Verde, Bangladesh, Angola, Brasil,
Africa do Sul, Alemanha, Angola, Bangladesh, Bélgica, Brasil, Bulgaria, Cabo Verde, China, Espanha, Estados

AE Ruy Luis Gomes 25 Nd Unidos da América, Franca, Guiné-Bissau, Guiné-Conacri, Holanda, india, Mocambique, Paquistdo, Portugal,
Reino Unido, Roménia, Sdo Tomé e Principe, Ucrania, Venezuela

X India, ltalia, America, Inglaterra, Marrocos, Espanha, Ucrania, Colombia, Russos, Sdo Tomé e Principe,

AE Trafaria 15 Nd Francga, Nepal, Holanda, Guiné, Senegal

ES Cacilhas Tejo 15 104 Alem,anha,, Ar}gola, B[asil, Cabo Verde, Chile, China, Guiné-Bissau, Moldavia, Nepal, Paquistdo, Roménia, Sao
Tomé e Principe, Ucrénia, Venezuela

ES Ferndo Mendes Pinto 19 Nd Andorra, Angola, Bangladesh, Brasil, Cabo Verde, Colombia, Espanha, Guiné-Bissau, india, Leténia, Marrocos,

Mocambique, Nepal, Paquistdo, Polénia, Sdo Tomé e Principe, Senegal, Ucrénia, Venezuela

Este resultados podem constituir-se como fonte inspiradora para a realizacao de atividades que reforce os lagos

desta diversidade entre Escolas mas também a partilhna de praticas de inclusdo e integracdo das diferentes

comunidades.

MNindset Plus

Todos os direitos reservac

[N

14



ACAO SOCIAL ESCOLAR
A diversidade da Comunidade Discente do Concelho reflete-se igualmente ao nivel da % de apoios da Acao
Social Escolar abrangendo os alunos das diversas Escolas.

Com uma média do concelho de 34% nos apoios de Nivel |, de 16% do nivel Il e de 2% do nivel lll verificam-se
uma grande variabilidade em torno dos valores médioe, entre as varias Escolas , , como por exemplo

o Nivel | - de 9% no AE Daniel Sampaio a 81% no AE Trafaria
e Nivel | I- de 8% na ES Fernao Mendes Pinto a 42% na ES Cacilhas Tejo
o Nivel Il I- de 0% em varios Agrupamento a 5% no AE Miradouro Alfazina

O quadro abaixo apresenta o detalhe da informacao
Quadro 8 - % de Alunos com Apoios da Ac¢ao Social Escolar-

Agrupamentos Escolas /
Escolas Secundarias

Alunos com Apoios (ASE)

AE Anselmo de Andrade 15% 13% 0%
AE Anténio Gededo 15% 11% 0%
AE Caparica 23% 13% 0.3%
AE Carlos Gargate 11% 7% 0.1%
AE Daniel Sampaio 9% 6% 0%
AE Emidio Navarro 17% 9% 0%
AE Elias Garcia 20% 12% 0%
AE Francisco Simées 49% 27% 3%
AE Miradouro Alfazina 77% 18% 5%
AE Monte Caparica 71% 29% 0%
AE Romeu Correia 17% 11% 0%
AE Ruy Luis Gomes 37% 15% 0%
AE Trafaria 81% 18% 0%
ES Cacilhas Tejo 56% 42% 2%
ES Ferndo Mendes Pinto 13% 8% 0%
CONCELHOALMADA | 34% | 16% | 1%

NECESSIDADES EDUCATIVAS ESPECIAIS

Noutro dominio de andlise , desta vez relacionada com a % de alunos com necessidades educativas especiais
foi possivel identificar um padrao de crescimento das % entre o 1° Ciclo e o 3° Ciclo, o qual apresenta o valor

mais elevado, a nivel do Concelho, mas consistentemente ao nivel das diferentes Escolas ainda que com valores

diferentes (cf Quadro abaixo).

Destacam-se as percentagens muito elevadas ao nivel do 3 ciclo, dos AE Caparica (55%), Monte Caparica (69%),
Romeu Correia (54%) e Trafaria (44%), sendo que a excecao do AE Romeu Correia todas os AE sdo Escolas TEIPE.

Quadro 9 - % de Alunos com Necessidades Educativas Especiais

Agrupamentos Escolas / % Alunos com Necessidades Educativas Especiais
Escolas Secundarias Pré Escolar 22 e 32 Ciclo | Secundério| Profissional

AE Anselmo de Andrade 0% 0% 4% 0.5% 0%
AE Anténio Gededo 3% 4% 11% 2% 0%
AE Caparica 6% 36% 55% 16% 2%
AE Carlos Gargaté 3% 3% 8% Na Na
AE Daniel Sampaio 4% 6% 5% 2% 6%
AE Emidio Navarro 0% 0% 10% 4% 7%
AE Elias Garcia 0% 0% 11% Na Na
AE Francisco Simdes 4% 11% 3% 0% 1%
AE Miradouro Alfazina 9% 14% 13% Na 7%
AE Monte Caparica 0% 31% 69% Na Na
AE Romeu Correia 0% 0% 54% 8% 10%
AE Ruy Luis Gomes 0% 0% 4% 1% 0%
AE Trafaria 0% 0% 44% Na Na
ES Cacilhas Tejo Néo aplicavel 3% 10%
ES Ferndo Mendes Pinto Néo aplicavel 3% 1%

|_CONCELHOALMADA_| 2% | 8% | 21% | 4% | 3%

) \ ~ )
NMindset Plus lTodos os direitos reservados
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ESCOLARIDADE ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Finalmente procurou-se caraterizar o nivel de Escolaridade dos Encarregados de Educacao dos Alunos tendo-se

verificado ao nivel concelhio, uma distribuicao “equilibrada” entre os niveis - 3° Ciclo (22%) , “Secundario” 27%

e “Superior” 24%, existindo neste Gltimo uma grande diversidade de % entre Escolas.

Quadro X - Escolaridade Encarregados de Educacao

Agrupamentos Escolas /

Escolas Secundarias

AE Anselmo de Andrade

AE Antdnio Gedeéo

AE Caparica

AE Carlos Gargaté

AE Daniel Sampaio

AE Emidio Navarro

AE Elias Garcia

AE Francisco Simées

AE Miradouro Alfazina

AE Monte Caparica

AE Romeu Correia

AE Ruy Luis Gomes

AE Trafaria

ES Cacilhas Tejo

ES Ferndo Mendes Pinto
MEDIA CONCELHO

Niveis de Escolaridade dos Pais e Encarregados de Educacéo

MODELO ORGANIZATIVO DAS ESCOLAS

Para a caraterizacao do modelo organizativo das Escolas foram consideradas um conjunto de Questoes que

12/2° Ciclo 3° Ciclo Secundario Ensm.o Desconhecido
Suberior
7% 13% 41% 40% 0%
6% 18% 35% 34% 7%
26% 41% 18% 15% 0%
4% 46% 20% 25% 5%
Nao disponivel
6% 12% 27% 30% 25%
7% 17% 37% 39% 0%
19% 16% 30% 16% 20%
Néo disponivel
9% 16% 14% 6% 49%
4% 6% 30% 31% 18%
24% 28% 28% 8% 0%
15% 14% 14% 10% 47%
8% 47% 25% 20% 0%
10% 16% 32% 42%
11% 22% 27% 24% 13%

permitissem identificar as dinamicas implementadas numa multiplicidades de fatores de forma a identificarem-
se areas potenciais de sinergia e/ou outras que permitissem compreender uma maior ou menor dificuldade na
execucao do Projeto.

Modelo de Organizacao - Contrato Autonomia? Escola TEIPE
Escola Piloto de algum Projeto particular, nacional ou internacional

Existéncia de Unidades de Aprendizagem

Prémios ou reconhecimentos nacionais e/ou internacionais em alguma area especifica?
Iniciativas e Projetos internos, externos, nacionais e internacionais em desenvolvimento no corrente ano

letivo

Membro de algum movimento ou Associagao
Reconhecido nacional ou internacional de Professores
Reconhecimento nacional ou internacional de Alunos

Associacao de Pais
Associacao de Alunos

Mindget Plus Todos os direitos reservados
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No entanto foram poucas as Escolas a responder a totalidade os items , razao pela qual ndo nos é possivel
apresentar uma analise detalhada.

Fica de qualquer modo uma nota relativamente a uma das areas em que foi recebida informacgao da quase
totalidade das Escolas - a relacionada com os projetos em desenvolvimento no corrente ano letivo.

Verifica-se na grande maioria das Escolas a participacao em projetos internacionais - ERAMUS e e-Twinning -

naconais, quer sejam promovidos pelas estruturas do Ministério da Educacao, ou pela sociedade civil.

e

Em alguns casos pudemos verificar a existéncia de mais de 30 projetos em curso, o que nos leva a refletir sobre

o esforco interno para a sua implementacao e o retorno /avaliagcado dos mesmos, em funcao do propésito e
objetivos definidos para os projetos.

A Comunidade das Escolas Publicas do Concelho de Almada carateriza-se pela grande diversidade, ao nivel
organizativo, da populagdo que serve, do modelo de gestao, das praticas pedagogicas , do seu corpo
docente e discente e em muitos outras areas, que traduzem a sua riqueza e potencial.
Se devidamente explorada e concretizada numa dinamica de colaboragdo e cooperacao entre todas as
Escolas no sentido de partilha de boas praticas, constru¢ao de sinergias e rentabilizacao de esforgos sera
possivel encontrar beneficios e mais valias dessa diversidade.
A titulo de exemplo de area de colaboracéo refira-se a identificacao de perfis e desafios comuns entre
Escolas, podendo viabilizar a realizacdo de sub-grupos de trabalho de reflexao e inovacao sobre temas
concretos. Por exemplo:

e Escolas com Ensino Secundario - “a avaliagcdo e os exames de acesso ao Ensino Superior”

e AE Escolas TEIP e/ou com Contrato de Autonomia - Modelos de acompanhamento e monitorizacdo

e [Escolas com % elevadas de alunos com ASE - “motivacdo e acompanhamento da comunidade

educativa (incluindo Encarregados de Educacéo)

e FEscolas sem Ensino Secundario ...

Importa, em nosso entender, “quebrar 0s muros” que ainda existem e separam as diferentes Escolas do
Concelho e o Projeto e construir um novo espirito de cooperagao alinhado com o Projeto Novos Tempos
para Aprender e mais consentaneo com a realidade que agora enfrentamos.

No mundo de hoje o valor de cada Escola ndo deve estar “confinado” aos seus espacos fisicos ou virtuais,

mas sim relacionado com o seu contributo para um objetivo de todos.

NMindset Plus odos os direito
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GOVERNANCE

O modelo de Governance definido para a implementagao e acompanhamento do Projeto , traduziu uma preocupagao
de dinamica e ritmo de trabalho — Equipas Locais— combinada com reflexdo e tomada de decisdo em areas estratégicas
— Coordenacao do Projeto — e pelos contributos e olhar externo do Conselho Consultivo.

De referir que ao nivel do funcionamento da Equipa Central do Projeto foram sentidas algumas dificuldades na sua
formulagdo inicial (apenas 4 a 5 elementos), tendo sido ultrapassada esta situacdo com a designacdo de
Coordenadores das Equipas Locais, que passaram a ser os interlocutores privilegiados para assuntos relacionados com
a operacionalizacdo de algumas iniciativas do Projeto.

Estrutura

Coordenacao
do Frojeto

Conselho
Consultivo *

Fig. 1 Modelo de Governance Projeto Novos Tempos para Aprender

Equipa Projeto
(Central)

Conselho

Coordenacao
do Projeto

Agrupamento 1
Equipa Projeto

Agrupamento 2
Equipa Projeto

Agrupamento 3
Equipa Projeto

Fig. 2 Modelo de Comunicag¢do e Funcionamento

Quem

Diretores de Agrupamentos e
Escolas ndo Agrupadas
Perita Externa

Coordenacdo do Projeto
Cémara Municipal; CFAE;
Assaociacdo de Pais;
Ministério Educacao:
Associacao Estudantes

Objetivos

Acompanhamento da Execucdo do Projeto

Tomada de Decistes

Acompanhamento Geral do Projeto
Contributos e Reflexdo sobre Temas
especificos

Feed-back

Agrupamento....
Equipa de Projeto

Comunicagéo
Reunifes presenciais
2H/mensais

Reunies presenciais
2 H em cada 2 meses

Equipa Central
do Projeto

4 elementos de entre as Equipas
Locais: Perita Externa

Consolidacdo de Informacdo do Projeta,
Preparacdo de Reunides; articulagdo com
Equipas Locais, Apoio a Perita Externa

Reuniao Presencial
1H/més;
Reunides online
guando se justificar

Equipas Locais
de Frojeto

Até 7 elementos cobrindo areas-
chave do projeto: Comunicacao;
Monitorizacdo e Avaliagdo;
Referenciais;
Formacdo,/Capacitacdo

Gestdo e Acompanhamento local do
Projeto; Articulagdo com Equipa Local;
Articulagdo com Equipa Central e Perito
Externo

Reunido Presencial
/ online TH em cada
2 meses
ou quando se
Justificar
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COORDENACAO DO PROJETO

Foram realizadas, até ao momento, 6 reunidoes de Coordenac¢ao do Projeto que contaram com a presenca, na grande
maior parte dos casos, dos Diretores (ou seus representantes) da totalidade das Escolas.

De acordo com o formato e modelo de reunido preconizado, as agendas definidas e distribuidas previamente, tiveram
como objetivo essencial a tomada de decisdo sobre o desenvolvimento do Projeto, e a reflexdo sobre questées
essenciais para a sua implementacao.

Devido ao Estado de Emergencia e a Declaracdo de Pandemia, ndo foi possivel realizar a reunido prevista para 9 de
Marco estando previsto retomar o plano de acompanhamento ja no préximo dia 4 de Maio.

A participagdo e envolvimento nas diferentes reunides de trabalho realizadas ndo atingiu ainda, em nossa
opinido, o nivel de reflexdo conjunto e espirito de criacdo de pensamento desejado.

Por um lado as intervengdes s@o, habitualmente, restritas aos mesmos elementos e, por outro, um aparente
“receio” de exposicdo e ligagdo a uma perspetiva de um modelo para a “sua Escola” ndo viabilizou, até ao
momento, a discuss@Go aberta e construtiva de uma “visGo comum” .

Esta situagdo ndo contradiz a tradi¢Go de trabalho colaborativo entre os membros da AP12, porquanto os
temas agora em discuss@o no projeto, sdo de natureza mais estratégica, operacional e de visdo pedagdgica e
ndo duma dimensdo mais funcional e organizativa.

A importdncia das Liderangas das Escolas para o sucesso do Projeto Novos Tempos para Aprender é
inquestiondvel mas é, ao mesmo tempo, uma das suas principais e mais desafiantes dreas de desenvolvimento.
E essencial um investimento no trabalho de refor¢o de equipa conducente a um modelo mais cooperativo e
colaborativo e menos competitivo.

A criagdo de sub-grupos de trabalho para a andlise , reflexdo e apresentagdo de propostas sobre temas comuns
as diferentes Escolas ou comuns entre todas as Escolas, pode constituir-se como um primeiro passo para este

objetivo

AS EQUIPAS LOCAIS

Desde logo identificada como uma area-chave para o sucesso da implementacao no terreno do Projeto Novos
Tempos para Aprender, a criagao e funcionamento das Equipas Locais passou por diversas fases com

carateristicas distintas.

Um primeiro momento de identificacdo e nomeacao dos diferentes elementos e que culminou na realizacao , a
14 Outubro 2019, da primeira sessao de trabalho conjunto, de apresentacdao das grandes linhas de

desenvolvimento do Projeto.

Durante esta sessao e no feed-back recebido posteriormente foi possivel identificar reacdoes negativas as
mensagens apresentadas, resultantes em grande medida, do desconhecimento da verdadeira dimensao que,
entretanto, o Projeto tinha assumido, ou seja ja ndo era “apenas” o “Projeto da Semestralizacdo”.

19
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O trabalho colaborativo entretanto desenvolvido com as equipas - individual e coletivo - permitiu a sua
transformacao, no sentido da construcao de um novo espirito de equipa e o reforco de dinamicas de trabalho

mais criativas e inovadoras.

Exemplos deste trabalho, sao os relacionados com a aplicacdo dos Questionarios dos Professores e dos Alunos

ou a organizagao do acolhimento aos Professores e Alunos no 1° dia do 2° Semestre.

Arealizacao da 22 reuniao geral das Equipas Locais a 3 de Fevereiro, que contou com a participacao de elementos
da Direcao Geral da Educacao e da Camara Municipal de Alimada, foi um momento alto da reuniao entre equipas

e de aprendizagem .

Figura 3 - Foto de Grupo durante a atividade “O QUE NOS UNE” durante a reuniao de 3 Fevereiro

O formato e dinamicas de trabalho das Equipas Locais de todas as Escolas constituem uma das mais
valias do Projeto “Novos Tempos para Aprender” e o exemplo vivo de que é possivel a transformacao de

“

uma cultura de “ competicdo” para uma cultira “ colaborativa”.

E fundamental, em nossa opiniao, manter o espirito de equipa e coesao entre os mais de 70 elementos
e utilizar este modelo de funcionamento e o seu DNA para o momento que agora se atravessa, e que
requere, precisamente - flexibilidade, agilidade, motivacao, inovacao , resiliéncia.

Isso mesmo foi possivel verificar durante o periodo mais recente de implementacédo do Plano de Ensino a

Distancia, onde pudemos acompanhar o trabalho de muitos dos participantes,.

20
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CONSELHO CONSULTIVO

A realizacdo da primeira reunidao do Conselho Consultivo teve lugar no dia 13 de Fevereiro com a presenca do Vice-
Presidente da Camara Municipal de Almada e Vereador responsavel pela Educagao, Dr. Jodo Couvaneiro, do Diretor
Geral da Educacao, Dr. José Vitor Pedroso, do representante da Associacdo de Pais e Encarregados de Educagdo , na
qual foi apresentada uma sintese do trabalho até ali realizado e do planeamento existente até ao final do corrente
ano letivo.

Por constrangimentos hordrios ndo foi possivel a realizacdo de um debate mais aprofundado sobre as questdes
essenciais relacioandas com a colaboragao das diversas entidades presentes, muito embora tenha ficado sublinhado
a disponibilidade por parte de todos os parceiros para a colaboracao.

Muito embora tenham sido realizados alguns contatos com os principais parceiros do Projeto , Dire¢éo
Geral da Educag¢do e Cdmara Municipal de Almada, apenas em Fevereiro foi possivel concretizar a 19
reunido do Conselho Consultivo .

Dai que tenha sido ainda reduzido o trabalho colaborativo entre as diferentes entidades.

Considera-se ser esta uma quest@o importante a trabalhar nos préximos tempos, pois parece emergir um
entendimento de que a “colaboracdo” significa mais a participa¢do das vdrias partes em iniciativas
proprias e menos na construgdo de raiz, de iniciativas comuns em resultado de uma reflexdo e contributos
conjuntos

21
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PLANO E ACOES DE COMUNICACAO

A estratégia de comunicacdao do Projeto Novos Tempos para Aprender constitui uma das areas onde foi possivel
encontrar, com maior facilidade, um alinhamento e consenso entre as diferentes Escolas.

Desde logo no inicio do ana letivo, foi reconhecido por todos os Diretores a importancia da comunica¢do “ a uma sé
voz”, razao pela qual foi distribuido em todas as Escolas, um folheto comum de apresentacao geral do Projeto.

A partir desta agdo comum, cada Escola iniciou o seu préprio caminho na implementacao do Plano de Comunicac¢do
dirigido a Professores, Alunos, Pais e Encarregados de Educacdo e Pessoal ndo docente. As atividades realizadas, com
algumas diferengas entre si, tiveram sempre em comum o objetivo de dar a conhecer as transformagdes no
funcionamento da Escola decorrentes do Projeto Novos Tempos para Aprender, tendo sido utlizadas o mesmo tipo de
informacgao e conteudos.

O esforco na concretizacdo destas acbes junto dos professores, teve o seu retorno ao nivel das respostas ao
Questionario, onde apenas 4% referiram desconhecer o projeto, e apenas 5% indicou a nova organizagdo do calendario
escolar como o objetivo principal do Projeto.

No entanto o0 mesmo ndo se registou nas respostas dos alunos ao Questionario aplicado em Fevereiro no qual 45%
indicam desconhecer o Projeto.

A necessidade de realizacdo continua no tempo, de a¢cdes de comunicacao digiridas aos diversos tipos de destinatarios,
€ um dos requisitos essenciais para o sucesso dos Planos de comunicacdo de apoio a um Projeto.

O Projeto Novos Tempos para Aprender ndo é uma excecdo a esta regra na boa Gestdo de Projetos de Mudancga, pois
sdo as acbes de comunicacdo que atuam ao nivel da resistencia das pessoas, normalmente assente no
desconhecimento e falta de informacao.

Como nota menos conseguida até ao momento, regista-se a impossibilidade de se encontrar um consenso e uma
resposta agil para a construcdo de um logotipo para garantir uma “identidade” do Projeto.

Acreditamos que a existéncia desse logotipo , contribuiria para a criagdo de uma mensagem coerente e para o maior
reconhecimento do Projeto pela Comunidade Educativa.

ACOES DE COMUNICACAO NO LANCAMENTO DO 22 SEMESTRE

Na procura da estratégia de comunicag¢dao permanente do Projeto, foram organizadas na quase totalidade das Escolas,
acOes simbdlicas que assinalaram o inicio formal do 22 Semestre.

Estas ag¢des, dirigidas a Professores e Alunos, caraterizaram-se pela criatividade e inovagao das varias Equipas Locais
gue as implementaram, tornando o “regresso a Escola” uma experiéncia memoravel para muitos (Fig 4)

NOVOS TEMPOS

DIL ZESTRE C PARA APRENDER

[ L) BE_M‘V' NDOS! v
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APRESENTACAO DO PROJETO AOS DIRETORES DE ESCOLAS DO PAIS

Agradecendo desde logo a resposta positiva ao desafio colocado aos Diretores das Escolas para a apresentacao do
Projeto Novos Tempos para Aprender nos Seminarios de capacitacao Nivel Il — “A Gestdo da Mudanca — Desafios e
Oportunidades de Transformacao da Escola” nos quais participaram cerca de 350 Diretores das Escolas de todo o
Pais, esta iniciativa veio trazer uma visibilidade e reconhecimento nacional ao Projeto.

Independentemente do envolvimento direto da signataria ao Projeto, mas sendo responsdvel pela capacitacao dos
Diretores de todo o Pais, na tematica da Gestdo da Mudanca”, a abordagem e estratégia seguida para aimplementacao
do “Novos Tempos para Aprender” é um exemplo vivo de como os modelos tedricos tém aplicagdo pratica , no
reconhecimento das dificuldades , mas também dos sucessos, por que passam todas as Escolas que aceitam o risco de
inovar e transformar as suas praticas.

Foram realizados 4 Semindrios abrangendo os Diretores de todo o Pais, organizado pelas Direcées de Servico
Educacdo que contaram com a participagdo dos Diretores abaixo, a quem muito se agradece a colaboracdo e
disponibilidade.

e DSE Lisboa Vale do Tejo, DSE Alentejo e DSE Algarve — 19 Fevereiro Montemor o Novo
o Alipio Barros — AE Prof. Ruy Luis Gomes
o Carlos Almeida — AE Anselho Andrade
o Graca Carvalha -AE Carlos Gargaté
o Sdénia Gancho — AE Miradouro Alfazina
e DSE Lisboa Vale do Tejo — 20 Fevereiro Torres Vedras
o Augusta Delgado — AE Francisco Simdes
o Margarida Fonseca — ES Cacilhas Tejo
o Sara Moura — AE Daniel Sampaio
e DSE Centro — Pombal 27 Fevereiro
o Ana Pina - ES Ferndao Mendes Pinto
o Antdnio Mateus — AE Romeu Correia
o Catarina Bernardo — AE Elias Garcia
o Isabel Santos — AE Caparica
e DSE Norte — Porto, 3 Margo
o Augusta Delgado — AE Franscisco Simdes
o Antdnio Neves — AE Emidio Navarro
o José Godinho — AE Anténio Gededo

O feed-back recolhido acerca do impacto e aplicabilidade dos conteudos apresentados no Projeto Novos Tempos
para Aprender para o exercicio da fungdo “Diretor de Escola”, 53% referiram ter “muita aplicabilidade e impacto”,
17% “muitissimo” e apenas 3% “reduzida”.

Gréfico 5 — Apresentacdo Projeto Novos Tempos para Aprender
Impacto e Aplicabilidade dos contetdos

Reduzida
3%

/
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Partilha-se ainda um dos comentarios apresentados por um dos participantes
Figura 5 — Excerto de comentdrio de Participante na

Sessdo de Formacdo de Diretores

=T =]
= POs Dara A

-
L)

el 1 Fiele e 3 e gl o
AIZaCa0 Ao CIO a0 £.- semesire, O

que as "equipas locais”, a s .
ndicadores que levantaram, maravilhou-me © arrojo de “pensar
diferente” e pensar em conjunto! A convicgdo de juntar mais de

n
2500 profissionais docentes num projeto comum, que responde
idades complexas de um concelho pautado pelas

esta com medo de por o primeire pé dentro das aguas revoltas
E

nos trouxe!

O reconhecimento da singularidade e inovagdo do Projeto Novos Tempos para Aprender, foi quase unénime
por parte dos Diretores de todo o Pais e se duvidas existiam sobre a sua “ousadia” e metodologias seguidas,
os resultados do Questiondrio ajudam a reforgar a convigdo sobre o trabalho ja realizado.

As palavras de um(a) Diretor(a) presente num dos Semindrios, podem trazer ao Projeto e aos seus principais
responsdveis — os Diretores — a for¢ca animica para a continuaidade dete trabalho, necessariamente dificil.
“... maravilhou-me o arrojo de “pensar diferente” e em conjunto! A convic¢do de juntar mais de 2.500
docentes num projeto comum....funciona como um farol para quem estd com medo de pér o primeiro pé em

dguas revoltas da AFC”...
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QUESTIONARIO AOS PROFESSORES

A decisdo de aplicacdo de um Questiondrio dirigido a todos os Professores das Escolas do Projeto fez parte integrante
de uma estratégia para se identificar :

e O “baseline” do Indicador “ Conforto Emocional” que integra o objetivo “Bem Estar dos Professores e Alunos”,
em cada Escola

e 0O conhecimento sobre o Projeto Novos Tempos para Aprender por parte dos Professores e a necessidade de
implementacdo de a¢des adicionais de comunicac¢ado

Em reunido de Coordenagdo do Projeto de 28 de Outubro- Fig 2 -, foi aprovado o processo de implementagao do
Questionario, designadamente:

e Objetivo geral de participagdo — 60%

e Periodo de aplicagdo —de a 12 a 19 Novembro em todas as Escolas

e Modelo de aplicacdo — email do Diretor

e Participagdo das Escolas com sugestdes relativamente ao contelddo das respostas

Fig. 6 - Agenda reunido Coordenagdo Geral

Plano de Comunicagdo - Questiondrio Professores

1. Objetivo 2. Planeamento.
iagnostico Ind i

Maximo 10 perguntas

Resposta Obrigatéria

Pessoal/Emocional

Conhecimento do Projeto

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=608Bn589-
UalggLnWWRBdDrCGGN6zI9MmXp7VoqdgoZUNOIKUVY1MUVRUUOzZNIpMNVpZWUZYVIRYMC4u

Por razdes de dinamica interna os AE/ES Cacilhas Tejo, Francisco Simdes, Monte da Caparica e Emidio Navarro , ndo
aplicaram os Questiondrios no periodo acordado tendo-se, por isso, procedido a uma extensdo do prazo até 23 de
Novembro.

Durante o periodo de respostas ao Questionario foram fornecidos, diariamente, as Equipas Locais, pontos de situagdo
gue permitiram ajustar as estratégias de comunica¢do com os professores, tendo em vista o atingimento dos objetivos.

Os resultado obtidos a nivel concelhio atingiram os 63% de participa¢do, com 1305 Professores a responderem ao
Questionario.
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67% das Escolas atingiram o objetivo e 33% ficaram aquém, sobretudo as que iniciaram mais tarde a sua aplicagdo.
As percentagens de participagdo variaram entre o minimo de 43% -AE Emidio Navarro- e 87% - AE Anselmo Andrade

Quadro 10 — Questionario aos Professores

Evolucdo e Taxa de Participacdo das Escolas

12-Nov 13-Nov 14-Nov 15-Nov 1:2,7 18-Nov 19-Nov 20-Nov 21-Nov 22-Nov zsii‘t 25-Nov PS Professores

AE Anselmo Andrade 60 67 81 88 96 101 103 105 105 108 109 87% 126
AE Antdnio Gededo 35 52 60 74 83 21 96 97 28 29 101 52% 196
AE Caparica 38 41 43 50 66 77 86 102 110 112 114 114 59% 192
AE Carlos Gargaté 7 14 17 17 18 19 21 43 44 55 62 68 60% 114
AE Daniel Sampaio 42 53 66 68 69 92 116 122 126 137 146 149 70% 214
AE Elias Garcia 9 17 22 30 41 50 61 75 82 83 83 74% 112
AE Emidio Navarro 2 57 21 o8 103 43% 240
AE Francisco Simbes 3 37 56 62 50% 124
AE Miradouro Alfazina 3 16 28 30 36 36 40 41 43 48 50 50 76% 66
AE Monte Caparica 3 3 4 6 8 9 11 29 47 55 65 73 67% 109
AE Romeu Correia 21 30 43 46 57 72 86 - 103 108 109 56% 195
AE Ruy Luis Gomes 38 63 69 75 86 92 96 104 112 114 114 77% 149
AE Trafaria 14 15 17 28 40 41 42 42 42 42 63% 67
ES Cacilhas Tejo 29 42 52 59 59 49% 120
ES Ferndo Mendes Pinto 19 30 44 47 51 54 64 67 68 68 69 78% 88
93 288 422 492 571 664 759 901 1048 1187 1272 1305 62% 2112

RESULTADOS DO QUESTIONARIO

Apresentam-se , de seguida, os principais resultados obtidos e uma analise sucinta dos mesmos a nivel concelhio e
das Escolas envolvidas, nas 3 areas Principais do Questionario.

AREA “PESSOAL”
e MAIOR DESAFIO PESSOAL QUE ENFRENTA NESTE MOMENTO?

Foi a “Falta de Tempo para fazer tudo o que tem de fazer” o maior desafio pessoal identificado pela maioria dos
Professores do Concelho de Almada (46%), seguido do fator “ha demasiadas mudancas a acontecer” (17%).

20% dos Professores referem sentir-se cansados (14%) ou desmotivados (6%).

Graficos 6 e 7 — Maior Desafio Pessoal

\%

Principal Desafio Pessoal

2. Qual o maior desafio pessoal que enfrenta neste momento?

Maore D Os alunos estéo | Sente-se cansada

cada vez mais | 14%
"dificeis"
11%

@ Sente-se cansada (o) 179
@ Falta oz “Tempo” para fazert.. 597
5 Sente-se

desmotivada

@ Ha demasiadas 'mudangas”a .. 210 4
6% ‘ Falta de

@ Sente-se desmotivads () 83

600
")
200 “Tempo"
@ Osaluncs estdo cadavez mais... 145 46%
Oth " 0 Ha demasiadas %
er . "
: mlm

17%
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Analisada a importancia do fator “Falta de Tempo” nas diferentes Escolas, e muito embora se mantenha a tendéncia
de representar o fator mais importante, a percentagem da mesmo varia entre o valor minimo no Agrupamento de
Escolas da Caparica (34%) e maximo na Escola Secundaria Ferndo Mendes Pinto (62%).

Grafico 8 — Importancia do Desafio “Falta de Tempo”, nas Escolas de Almada

FALTA DE "TEMPO"

BAROMETRO EMOCIONAL — INDICE DE CONFORTO EMOCIONAL

Para a identificacdo do indice do Conforto Emocional, foi utilizada uma adaptacdo do Questionario “Termémetro
Emocional” do National Comprehensive Cancer Network, realizada pela Dra. Tatiana Pereira aluna (2017) da Disciplina
“Modelos Organizacionais” do “Mestrado Cuidados Continuados e Paliativos” da Faculdade Medicina da Universidade
Coimbra da qual a signataria é responsavel desde 2010.

Este Questiondrio tem vindo a ser aplicado, consistentemente, ao longo dos ultimos anos, a Diretores, Liderancgas
Intermédias, Professores e membros das Autarquias envolvidos na Educa¢do de todo o Pais e tem permitido uma
anadlise integrada e evolutiva deste tema na comunidade educativa.

Para o caculo do “Desconforto Emocional” foi considerado o somatdrio das respostas : “a explodir”, “a ferver”,
“meehh”, “Frustado” e “Stressado”.

Para o caculo do “Conforto Emocionarl” foi considerado o somatdrio das respostas: “Atarefado mas OK”, “OK”;
“Relaxado e Feliz”, “Fantastico” e “Nas nuvens”.

Os resultados ao nivel do Concelho de Almada indicam que 61% dos Professores estd em “Desconforto Emocional” e
39% em “Conforto Emocional” — Grafico 9

O estado emocional mais frequente nos Professores do Concelho de Almada é o “Stress” representa 34% da
totalidade das respostas seguido muito de perto por “Atarefado mas OK” com 33%.

Gréfico 9 — indice de Conforto Emocional dos Professores do Concelho de Almada

indice de Conforto Emocional

Conforto
Emocional

39% Desconforto
Emocional
61%
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A excecdo do Agrupamento de Escolas da Trafaria onde a maioria dos Professores (62%) refere estar em “Conforto
Emocional”, nas restantes Escolas o “ Desconforto Emocional” representa o estado emocional maioritario, sendo o
valor maximo identificado no Agrupamento de Escolas Emidio Navarro (71%) e o valor minimo na Escola Secundaria
Cacilhas Tejo (53%) — Grafico 10

Grafico 10 — Conforto Emocional dos Professores nas Escolas de Almada

Conforto Emocional Professores Escolas Publicas
Almada
Ano Letivo 2018/2019

=4 Desconforto Emocional === Conforto Emocional

EXPECTATIVA/MOTIVAGCAO PARA O NOVO ANO LETIVO

Considerando-se o nivel motivacional dos Professores como uma das varidveis mais importantes para o sucesso
educativo dos Alunos, procurou-se identificar através da questdo “ Como encara o ano letivo 2019/20207?".

Visando uma categorizagdo das resposta obtidas as mesmas foram consolidadas da seguinte forma:~

e Expectativa Negativa — “Tenho uma visdo muito negativa”, “Estou apreensiva”, “E mais 1 ano”
e Expectativa Neutra — “Estou na Expectativa”
e Expectativa Positiva — “Estou confiante”, “Estou entusiasmada”

Segundo esta consolida¢do 51% dos Professores do Concelho de Almada referiram ter uma expectativa negativa
relativamente ao ano letivo 2019/2020, sendo a “apreensdo” a resposta mais frequente.
Apenas 19% dos Professores indica terem uma expectativa positiva .

Griéficos 11 e 12 — Motivagdo para o novo Ano Letivo

Expectativa para Ano Letivo 2019/2020

Tenho uma visdo muito negativa -

Estou apreensiva

E mais 1 ano

= Expectativa negativa

Estou confiante i
= Expectativa neutra

Estou entusiasmada

Outro ﬂ

= Expectativa positiva
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Ao nivel da variagdo das respostas obtidas entre as diferentes Escolas do Concelho:

e 12 das 15 Escolas tém a “expectativa negativa” como o sentir maioritario
e 1 Escola a “expectativa neutra” representa a maioria das respostas — AE Carlos Gargaté” (39%)
e 2 Escolas apresentam percentagens de respostas idénticas entre “expetativa neutra” e “expectativa
negativa” — AE Caparica e AE da Trafaria
e As percentagens obtidas ao nivel da “expectativa positiva” variam entre um minimo de 7% e um maximo de
36%
Grafico 13 - Expectativa dos Professores face ao Ano Letivo 19/20

Expectativa dos Professores Ano Letivo 2019/2020

mmm Expectativa neutra

mmmm Expectativa negativa == Expectativa positiva

AREA “INFORMACAO SOBRE PROJETO NOVOS TEMPOS PARA APRENDER”

Nesta area procurou-se recolher informacao relevante que permitisse uma identificacdo do impacto das a¢Ges de
comunicagdo e apresentacdo e divulgacdo do Projeto Novos Tempos para Aprender junto da comunidade docente e
a necessidade da realizacdo de iniciativas adicionais em func¢do dos resultados obtidos.

CONHECIMENTO DO PROJETO

96% dos Professores do Concelho de Almada referem conhecer o Projeto Novos Tempos para Aprender, sendo apenas
4% - 57 Professores — aqueles que dizem “ndo saber do que se trata”.

Ao nivel do detalhe do Projeto, 30% afirmam conhecer os seus Objetivos , mas a maioria 41%, indica conhecer a
informacao basica. - Grafico

Grafico 14 — Conhecimento dos Professores do Concelho de Almas

do Projeto Novos Tempos para Aprender

Outro Nao sei do que
Conhego as atividades 2 °

desenvolvidas.na
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PRINCIPAL OBJETIVO DO PROJETO

Os resultados obtidos nesta questdo indiciam que a grande maioria dos Professores - 95% - entendeu que o alcance
e objetivos do Projeto Novos Tempos para Aprender esta muito além da sua dimensao operacional , “a nova
organizacdo do calendario Escolar” , onde apenas 5% indica ser este o principal objetivo do Projeto.

A “melhoria da qualidade do sucesso escolar” foi considerado pela maioria dos professores - 42% de respostas-
como o objetivo mais importante, seguido pela “melhoria do bem estar dos professores e dos alunos” com 29%.

A mudanca de “praticas na avaliacdo” com apenas 10% de respostas surge em ultimo ligar dos objetivos.

Grafico 15 — Qual o principal objetivo do Projeto Novos Tempos para Aprender?

Qualidade do

Sucesso Escola

42%

Mudar as
praticas de
Avaliagéo
0%

MAIOR DIFICULDADE DE IMPLEMENTAGCAO

O reconhecimento de que a maior dificuldade na implementacdo do Projeto Novos Tempos para aprender reside na
construg¢dao de uma nova “cultura organizacional” entre as diferentes Escolas, assente numa “visdo comum” e na
“pratica de partilha entre Professores e Escolas”, representa a opinido da maioria dos professores do Concelho com
59% de respostas.

15% dos Professores consideram que o Projeto é “muito ambicioso” e 13% identificam a “resisténcia da comunidade
docente” como uma dificuldade a ser ultrapassada.

A resisténcia dos Pais e Encarregados de Educagdo tem um valor residual (2%).

Gréfico 16 — Maior dificuldade de implementagdo do Projeto

Resisténcia da
Comunidade
docente
13%

Qutro |E demasiado
ambicioso 7
15%

Resisténcia Pais
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DISPONIBILIDADE PARA A MUDANCA DA ESCOLA

Sendo “a disponibilidade para a mudanga em cada Escola” uma das varidveis para o sucesso do Projeto Novos
Tempos para Aprender, procurou-se conhecer o nivel da dessa disponibilidade .

Os resultados obtidos ao nivel do Concelho, apresentam uma maioria ligeira de respostas indiciando “resisténcia a
mudanca” 49% - distribuidas entre “alguma resisténcia” (38%) , “Dificuldade na mudancga” ( 8%) e “muita dificuldade
na mudanga” (3%) — quando comparada com a “disponibilidade para a mudanga” 47% - distribuida entre “mudanca
aceite pela maioria” (28%) e “mudanca como valor da Escola” (19%).

Gréfico 17 — A disponibilidade para a Mudanga dos Professores do Concelho de Almada

E muito dificil

mudar

E dificil mudar 3
8%

Mudanca e Melheria constante é
um valor da Escola

19%

A Mudanca de
praticas e processos
sao aceites pela
maioria
28%

Existe alguma
resisténcia a
mudanca

38%

Este relativo “equilibrio” entre disponibilidade para a mudanca e resisténcia a mudanca nado se verifica em todas as
Escolas do Concelho, existindo uma grande variabilidade entre elas - Grafico

e 10 em 15 Escolas a resisténcia a mudanca é maior que a disponibilidade para a mudanca

e 1 Escola— AE Trafaria — os valores s3o os mesmos 50/50

e 4 Escolas a disponibilidade para a mudanga é maior que a resisténcia, com destaque para os AE Carlos
Gargaté (8%/15), Miradouro de Alfazina (72/28) e Prof. Ruy Luis Gomes (69/29).

Grafico 18 — A Resisténcia /Disponibilidade para a Mudanca
nas Escolas do Concelho de Almada

LDistribuigéo Resisténcia / D‘i"sponibilidade para a Mudangal

85%
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SINTESE E COMENTARIOS:

A realizagdo do Questiondrio aos Professores traduziu um dos momentos altos de mobilizagdo das Escolas
neste Projeto e foi também um momento de “crescimento” e reforgo das Equipas Locais.

A taxa de participa¢do atingida, quer a nivel concelhio quer ao nivel das vdrias Escolas, excedeu as
expectativas e constituiu uma prdtica inequivocamente inovadora no ensino em Portugal.

Os resultados obtidos foram uma oportunidade para a andlise e reflexdo mas, sobretudo, para organizagdo
de atividades visando melhorar as dreas menos conseguidas , designadamente ao nivel do conhecimento do
Projeto e da motivagdo e bem estar dos Professores.

Foram, nesta ultima drea, realizadas pela quase totalidade das Escolas, vdrias iniciativas com grande

criatividade as quais tiveram, segundo os seus Diretores, um acolhimento e feed-back muito positivos.

NMindset Plus
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QUESTIONARIO AOS ALUNOS

A realizacdo do Questionario aos alunos foi debatido e aprovado em reunido de Coordenacdo de 6 de Janeiro e teve,
como objetivos essenciais identificar : -Figura 7

e O nivel de stress e satisfagcdo dos alunos relativamente a Escola — relacionado com o indicador “Conforto
emocional”

e apercecdo dos Alunos relativamenteas as alteragGes nas praticas pedagdgicas associadas a avaliacdo

e 0 nivel de conhecimento do Projeto Novos Tempos para Aprender

e Arecolha de sugestdes sobre a vida da Escola

Em termos de metodologia a para a sua implementacdo foi ainda decidido

e Aplicagdo a partir do 22 Ciclo
e Resposta online
e O periodo de aplicagdo seria, tendencialmente, o mesmo em todas as Escolas
e O conteludo do Questiondrio incluiria as sugestdes das Escolas (conteddo aprovado em reunido de 4
Fevereiro)
Figura 7- Agenda Reunidao Coordenagdo Geral , 6 Janeiro

Indicadores e Plano de Comunicacdo — Questionério Alunos

‘ 2 . Planeamento

Contelido - AF envia Proposta 7 Jan Escolas/Equipas
Locais propdem sugestdes - até 14Jan

Versao final feed-back Diretores até 15 Jan

Envio Questionario e Prazo Respostas - ?

| 1. Objetivo

Diagndstico Nivel Stress
Identificagdo impacto avaliagdo formativa

Identificagdo nivel de conhecimento do
Projeto

Acompanhamento das Respostas pelas Equipas Locais
, Envio Excel para anélise e tratamento dos resultados as
Maximo 10 perguntas Escolas - Fevereiro

Resposta Obrigatéria Plano de Comunicagao - Professores, DT, Alunos, PEE

3. Decisodes

Metodologia de Aplicagdo
+ Online, formato idéntico ao dos Professores
* Questionario por AE/Escola e Unidade Operacional
* Envolvimento dos Delegados de Turma (Sec)
» Divulgagdo pelos Diretores de Turma?

Data de Aplicagao
Definigao de objetivos de participagdo

O Questionario foi aplicado entre o periodo de 17 e 28 de Fevereiro na modalidade online, a exce¢do do
Agrupamento de Escolas Monte da Caparica que aplicou o mesmo “em papel”.

A aplicagao do Questionario no Agrupamento de Escolas Romeu Correia ndo se concretizou.

A taxa de participagdo dos Alunos do Concelho de Almada, das Escolas respondentes foi de 74% , (9. 980 em 13.459
alunos do 22 Ciclo ao Profissional) com uma variagdo entre Escolas do valor minimo de 51% (Agrupamento Escolas
Caparica) e 90% (Agrupamento Escolas Monte Caparica ), conforme Quadro abaixo.

Verifica-se que sdo os alunos do 22Ciclo os que mais participaram —81% - seguidos dos Alunos do 32 Ciclo e
Secundario, sensivelmente com a mesma taxa de participagdo, respetivamente 75 e 74%. E no Ensino profissional
gue se regista a taxa mais baixa mas, ainda assim, representando 52% dos Alunos.
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Quadro 11 - Questionario aos Alunos, Taxa de Participacdo

TOTAL

os |Resposta # Alunos|Respostas Yo # Alunos|Respostas Yo # Alunos|Respostas Yo # Alunos|Respostas %o
372 307 40 17
29

AE Anselmo de Andrade| 272 241 89% 213 57% 261 35% 43% | o991 732 | 74%
AE Anténio Gededo 396 248 | e3% | 438 268 | 61% | 262 145 55% 1096 690 | 63%
AE Caparica 312 179 57% | 489 277 57% | 140 53 38% | 194 73 38% | 1135 582 | 51%
AE Carlos Gargaté 241 199 | 83% | 396 300 | 78% 637 508 | 80%
AE Daniel Sampaio 399 376 | 9a% | 719 570 | s1% [ 701 383 55% | 151 89 59% | 1970 | 1427 | 72%
AE Emidio Navarro 460 404 | 8% | 830 621 74% | 551 427 | 77% | 147 41 28% | 1997 | 1403 | 75%
AE Elias Garcia 333 279 | 8a% | 397 248 | e2% 730 527 | 72%
AE Francisco Simbes 193 171 89% | 328 320 | 98% | 151 153 | 101% | 188 125 | es% | 860 769 | s9%
AE Miradouro Alfazina | 129 105 | 81% | 174 143 | 82% 303 248 | 82%
AE Monte Caparica 247 224 | 91% | 346 300 | so% 593 533 | o0%
AE Romeu Correia 295 NR NA 437 NR NA 373 NR NA 173 NR Na | 1278 NR NA
AE Ruy Luis Gomes 296 252 | 85% | 367 308 | sa% | 183 183 | 100% | 78 59 76% | o924 g0z | 87%
AE Trafaria 101 85 84% 117 95 81% 218 180 83%
ES Cacilhas Tejo 679 531 78% | 331 157 | 47% | 1010 688 | 68%
ES Fernio Mendes Pinto 281 240 | 85% | se2 496 | 8a% | 122 65 53% | 995 801 81%
TOTAL 3,674 | 2,763 5,700 | 3930 3,030 | 2632 1,424 | 655 |IEECl 14737 | 9980

* Taxa de participagdo do Concelho calculada tendo em consideragdo os resultados das Escolas respondentes .

RESULTADOS DO QUESTIONARIO

Apresentam-se , de seguida, os principais resultados obtidos e uma analise sucinta dos mesmos a nivel global, do
Concelho e entre Escolas nas diferentes areas do Questionario.

Refira-se que nao foi possivel, a maior parte das Escolas, finalizar o tratamento dos dados e realizar a andlise dos
mesmos em reunido, tendo em conta o periodo de Estado de Emergéncia entretanto iniciado.

A andlise sugerida, através do template enviado a todas as Equipas Locais , recomenda uma andlise detalhada para
cada Ciclo, pois tratando-se de realidades distintas permitird uma interpretagao mais consistente dos resultados
obtidos.

AREA PESSOAL
NiVEL DE SATISFA(;AO COM A ESCOLA

Os resultados obtidos a nivel geral apontam para um nivel de satisfagdo com a Escola de 70%, muito embora 30%
dos alunos refiram que “nem sempre se sentem bem”. Apenas 7% dos alunos indicam “nao gostar da Escola..:” e
para 23% a Escola “é indiferente”

Grafico 19- Nivel de Satisfacao com a Escola dos Alunos do Concelho de Almada
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Uma analise mais fina destes resultados permitiu identificar um padrdo de respostas associado aos diferentes ciclos,
especialmente nos Agrupamentos de Escolas que integram alunos dos 22 Ciclo ao Secundario e Profissional.

Na verdade, verifica-se um decréscimo acentuado da % de alunos que diz “gostar da Escola” entre o 22 e 32 Ciclo, uma
ligeira subida no Secundario . Na maior parte das Escolas as respostas dos alunos do Ensino Profissional situa-se na
“indiferenca”.

Finalmente apresenta-se o Quadro resumo dos resultados globais a esta Questdo entre as diferentes Escolas.

Quadro 12 — Nivel de Satisfacdo dos Alunos com a sua Escols

Gosto da Escola mas N&o gosto da
Agrupamentos Escolas / sinto—bem nem sempre me E-me Indiferente Escola e ndo me
Escolas Secundarias sinto bem sinto bem

Gosto da Escola e

# Aaros %[ Riunos | % | Aanos | % [ Aunoe]— %]

AE Anselmo de Andrade| 302 41% 200 27% 188 26% | 42 6% 732
AE Anténio Gededo 309 45% 177 26% 162 23% | 42 6% 690
AE Caparica 229 39% 140 24% 162 28% | 51 9% 582
AE Carlos Gargaté 186 37% 164 32% 117 23% | 41 8% 508
AE Daniel Sampaio 674 47% 398 28% 263 18% | 92 6% 1427
AE Emidio Navarro 527 35% 455 30% 385 26% | 126 8% 1493
AE Elias Garcia 178 34% 168 32% 132 25% | 49 9% 527
AE Francisco Sim&es 293 38% 279 36% 179 23% | 18 2% 769
AE Miradouro Alfazina 88 35% 104 42% 42 17% | 14 6% 248
AE Monte Caparica 157 29% 203 38% 137 26% | 36 7% 533
AE Ruy Luis Gomes 345 43% 256 32% 174 22% | 27 3% 802
AE Trafaria 66 37% 60 33% 39 22% | 15 8% 180
ES Cacilhas Tejo 354 51% 183 27% 126 18% | 25 4% 688
ES Ferndo Mendes Pinto 301 38% 171 21% 245 31% 84 10% 801
4,009 40% 2,964 30% 2,355 24% 665 7% 9980
STRESS NA AVALIACAO

A apresentagdo da questdo “ Como é que te sentiste durante a avaliagdo do 12 semestre?” teve como objetivo
essencial validar o pressuposto que a “organizacao do calendario escolar em semestres é propiciadora de menor
tensdo por parte dos alunos.

No entanto , sabemos que a simples mudanca de calendario ndo permite, por si sé, a redugdo do nivel de stress, pois
outros fatores, como por exemplo, se o ritmo e volume de avaliagGes se concentrarem num determinado momento,
o nivel de stress e ansiedade dos alunos tendera a ser o mesmo.

A adogdo de praticas de avaliagdo formativa, distribuidas ao longo do tempo &, também, um fator com influencia
direta no nivel de stress, ja que permite ao aluno consolidar as suas aprendizagem sem a pressao concentrada em
momentos Unicos. Neste sentido sugere-se que cada eue cada Escola interprete os seus resultados a luz das suas
praticas a estes 2 niveis.

Os resultados obtidos a esta questdo indicam uma redugdo do nivel de stress em 37% dos alunos, sendo que 19%
referem mesmo um “aumento de confianga”.

Para 36% dos alunos ndo houve qualquer diferenga, sentindo-se “nervosos como habitualmente” no periodo de
avaliacdo e para 27%, o nervosismo foi ainda maior, comparativamente ao ano letivo anterior.
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Grafico 20 - Nivel de Stress dos Alunos do Concelho de Almada

durante a avaliagdo no 12 Semestre

Como os Alunos se sentiram na Avaliacao do 1° Semestre
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O Quadro abaixo apresenta os resultados das Escolas do Concelho.
Quadro 13 -Stress dos Alunos durante avaliagdo 12 semestre nas Escolas do Concelho Almada

TOTAL

| Escolas Secundarias |# Alunos

Agrupamentos Escolas

AE Anselmo de Andrade 224 31% 310 42% 116 16% 82 11% 732
AE Antonio Gedeao 215 31% 231 33% 109 16% 135 20% 690
AE Caparica 118 20% 171 29% 107 18% 186 32% 582
AE Carlos Gargaté 138 27% 203 40% 20 18% 77 15% 508
AE Daniel Sampaio 342 24% 542 38% 271 19% 272 19% 1427
AE Emidio Navarro 508 34% 528 35% 213 14% 244 16% 1493
AE Elias Garcia 143 27% 214 41% 100 19% 70 13% 527
AE Francisco Simdes 175 23% 253 33% 151 20% 190 25% 769
AE Miradouro Alfazina 84 34% 69 28% 45 18% 50 20% 248
AE Monte Caparica 140 26% 162 30% 127 24% 104 20% 533
AE Ruy Luis Gomes 222 28% 230 29% 155 19% 195 24% 802
AE Trafaria 47 26% 46 26% 31 17% 56 31% 180
ES Cacilhas Tejo 172 25% 285 41% 136 20% 95 14% 688
ES Fernao Mendes Pinto 211 26% 306 38% 142 18% 142 18% 801
TOTAL : % @ 6% g 8% 898 | 19% | 9980

AREA AVALIACAO FORMATIVA
FEED-BACK FORMATIVO

Peca central do Avaliagdo formativa o feed-back permite a cada aluno compreender e dentificar as dreas/matéria
onde deve focalizar e concentrar a sua atengdo para melhorar as suas aprendizagens.

A questdo “ Tens recebido orienta¢des dos professores para te concentrares nas matérias em que precisas melhorar
os teus conhecimentos” permite identificar em que medida se verifica a adogdo do feed-back nas praticas dos
Professores.

Os resultados obtidos sdo de um modo geral positivos, pois apenas 7% dos alunos refere “ndo saber onde se
concentrar”. No entanto, referir em 32% das respostas que existe feed-back em poucas Disciplinas.

Uma vez mais a andlise dos resultados ao nivel de cada Ciclo, permitira identificar dreas de melhoria mais concretas.
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Grafico 21 — Praticas de Feed-formativo aos alunos do Concelho de Almadax

NAO SH onde me
preciso concentrar

As respostas globais a esta questdo nas diversas Escolas encontram-se no Quadro abaixo

No dmbito de alteragdes de praticas na Sala procurou-se, igualmente, identificar eventuais alteracGes, através da
Questdo “ Comparando com o ano anterior, durante o 12 semestre tiveste mais exercicios e atividades na Sala de

Aula?”

Agrupamentos Escolas /
Escolas Secundarias

AE Anselmo de Andrade
AE Anténio Gededo

AE Caparica

AE Carlos Gargaté

AE Daniel Sampaio

AE Emidic Navarro

AE Elias Garcia

AE Francisco Simdes

AE Miradouro Alfazina
AE Monte Caparica

AE Ruy Luis Gomes

AE Trafaria

ES Cacilhas Tejo

ES Ferndo Mendes Pinto

Quadro 14 — Praticas de Feed-back formativos nas Escolas

Sim, em todas as

disciplinas

# Alunos| # Alunos Fo # Alunos # Alunos Yo
[ % [# Alunos| % | | % [# Alunos| % |

208
187
168
142
355
323
147
197
85
151
263
36
157
192

TOTAL

ATIVIDADES NA SALA DE AULA

28%
27%
29%
28%
25%
22%
28%
26%
34%
28%
33%
20%
23%
24%

Sim, na maior
parte das
disciplinas

277
264
184
166
532
473
171

62
181
250

38%
38%
32%
33%
37%
32%
32%
38%
25%
34%
31%
28%
48%
33%

Sim ,mas em

poucas disciplinas | preciso concentrar

213
203
195
181
452
554
177
246
83
186
239
80
160
244

29%
29%
34%
36%
32%
37%
34%
32%
33%
35%

44%
23%

N3io sei onde

34
36
35

12%

TOTAL

732

9980

Os resultados obtidos, sdo globalmente positivos , indicam que para 34% dos Alunos ndo houve qualquer diferenga

nas praticas de Sala de Aula, e nos restantes 66% onde houve alteragdo, 22% tiveram-na em todas as Disciplinas,

29% na maioria das Disciplinas e apenas 15% em poucas Disciplinas.
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Grafico 22 — Mudancas de Praticas na Sala de Aula
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A variabilidade na distribuicdo das percentagens de respostas a esta questdao nao é, de forma geral, muito
significativa entre Escolas , conforme Quadro abaixo.

Quadro 15 — A mudanga de praticas na Sala de Aula nas Escolas do Concelho

- im, na maior X
Nao houve Sim, em todas as Sim, em poucas
Agrupamentos Escolas . parte das

diferenca disciplinas disciplinas

[ Escolas Secunddrias iplinas

AE Anselmo de Andrade 33%| 172 23% 29% 15%
AE Antonio Gededo 199 29% 158 23% 229 33% 104 15% 690
AE Caparica 222 38% 149 26% 141 24% 70 12% 582
AE Carlos Gargaté 182 36%| 104 20% 167 33% 55 11% 508
AE Daniel Sampaio 437 31% 305 21% 461 32% 224 16% 1427
AE Emidio Navarro 534 36%| 337 23% 390 26% 232 16% 1493
AE Elias Garcia 158 30% 139 26% 153 29% 77 15% 527
AE Francisco Simdes 188 24%| 154 20% 289 38% 138 18% 769
AE Miradouro Alfazina 82 33% 82 33% 52 21% 32 13% 248
AE Monte Caparica 147 28%| 124 23% 173 32% 89 17% 533
AE Ruy Luis Gomes 310 39%| 181 23% 207 26% 104 13% 802
AE Trafaria 56 31% 39 22% 47 26% 38 21% 180
ES Cacilhas Tejo 249 36% 142 21% 207 30% 90 13% 688
ES Ferndo Mendes Pinto 383 48%| 120 15% 181 23% 15%
TOTAL 3,390 34%

INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO

A Ultima questdo relacionada com as praticas de avaliagdo diz respeito a diversidade e frequéncia de utiliza¢do dos
diferentes intrumentos utilizados pelos Professores.

Nesta questdao “ Durante o 12 semestre quais foram os intrumentos de avaliagdao que mais foram utilizados nas
Aulas”, foi solicitada a escolha de 2, de entre 5 opc¢Ges a) Testes Finais, b) Questdes na Aula, ¢) Trabalhos de Grupo,
d) Mini-Testes, e) Trabalho Individual.

Os resultados obtidos apontam para a utilizagcdo das “Questdes de Aula” como a pratica mais frequente a realizagédo
de “Testes” 40%, representando Testes Finais 25% e os Mini-Testes 25%. As questdes de Aula, isoladamente
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representa a maior percentagem 29% sendo a menor o Trabalho Individual 10%. As dindmicas de Trabalho de Grupo
como instrumento de avaliacdo representa 21% .

Graéfico 23 — Instrumentos de Avaliacdo mais utilizados
no Concelho de Almada
Trabalho

Individual
10%

Testes Finais
25%

Os resultados obtidos nas varias Escolas a esta Questdo, evidencia alguma variabilidades nas suas praticas, conforme
Quadro abaixo.

Quadro 16 - Instrumentos de Avaliagdo mais utilizados

nas Escolas do Concelho de Almada

Agrupamentos Escolas/ Testes Questdes Trabalhos Mini Trabalho 4 Respostas
Escolas Secundarias Finais LATIEY Grupo Testes Individual P

AE Anselmo de Andrade 35% 15% 159 12% 1331
AE Anténio Gededo 310 25% 385 31% 177 14% 220 13% 145 12% 1237
AE Caparica 291 28% 307 30% 144 14% 173 17% 121 12% 1033
AE Carlos Gargaté 194 21% 362 39% 89 10% 225 24% 66 7% 936
AE Daniel Sampaio 629 24% 623 24% 730 28% 369 14% 246 9% 2597
AE Emidio Navarro 811 28% 665 23% 616 21% 523 18% 286 10% 2901
AE Elias Garcia 215 22% 309 32% 150 16% 189 20% 103 11% 266
AE Francisco Simbes 230 17% 464 34% 390 29% 144 11% 139 10% 1367
AE Miradouro Alfazina 73 19% 131 34% 47 12% 82 21% 57 15% 390
AE Monte Caparica 137 13% 437 141% 216 20% 130 12% 144 14% 1064
AE Ruy Luis Gomes 242 19% 561 43% 219 17% 196 15% 72 6% 1290
AE Trafaria 42 15% 87 30% 40 14% 81 28% 36 13% 286
ES Cacilhas Tejo 379 29% 353 27% 330 25% 120 9% 118 9% 1300
ES Fernio Mendes Pinto 549 37% 167 11% 398 27% 189 13% 167 11% 1470
TOTAL 4500 25% 5317 29% 3,747 21% 2745 15% 1859 10% 18168
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CONHECIMENTO PROJETO NOVOS TEMPOS PARA APRENDER

No ambito do Questiondrio aos Alunos, pretendeu-se também conhecer o grau de eficacia das a¢des de comunica¢do
do Projeto Novos Tempos para Aprender , identificando o nivel de conhecimento sobre o mesmo.

As respostas obtidas indicam , infelizmente, que 75% dos Alunos do Concelho de Almada desconhecem o Projeto,
sendo que 55% nunca ouviram falar e 25% “ouviram falar do projeto mas ndo perceberam o que é e para que serve”.

As restantes percentagens distribuem-se entre os alunos que conhecem o Projeto e estabelecem uma relacdo com os
“semestres e a avaliacdo” —21% e os que “conhecem e ja participaram em atividades que representam um minoria —
4% .

Gréfico 24 — Conhecimento do Projeto Novos Tempos para Aprender

dos Alunos do Concelho de Almada

Conheco € ja paltlapel em

Nunca ouvi falar

55%

Os resultados obtidos a esta questdo revelam uma consisténcia na distribuicdo dos resultados, excegao feita ao
Agrupamento de Escolas Francisco Sim&es onde a % de alunos conhecedora do Projeto é maioritario, conforme
Quadro resumo dos resultados das Escolas.

Quadro 17 — Conhecimento do Projeto Novos Tempos para Aprender pelos Alunos em cada Escola

- - = Conheco € ja
Nunca ouvi falar | 12 ©uvi mas ndo Semestres participei em TOTAL
percebo Avaliacdo?
atividades

# Alunos “m“m“m“m

Agrupamentos Escolas
[ Escolas Secundarias

AE Anselmo de Andrade| 441 150 123 17%

AE Anténio Gededo 435 63% 133 1 9% 109 16% 1 3 2% 690
AE Caparica 408 70% 94 16% 67 12% 13 2% 582
AE Carlos Gargaté 300 59% 99 19% 75 15% 34 7% 508
AE Daniel Sampaio 655 46% 258 18% 451 32% 63 4% 1427
AE Emidio Navarro 873 58% 350 23% 231 15% 39 3% 1493
AE Elias Garcia 345 65% 92 17% 75 14% 15 3% 527
AE Francisco Simdes 200 26% 147 19% 367 48% 55 7% 769
AE Miradouro Alfazina 96 39% 70 28% 66 27% 16 6% 248
AE Monte Caparica 268 50% 127 24% 118 22% 20 4% 533
AE Ruy Luis Gomes 353 44% 192 24% 224 28% 33 4% 802
AE Trafaria 83 46% 54 30% 39 22% 4 2% 180
ES Cacilhas Tejo 478 69% 117 17% 83 12% 10 1% 688
ES Ferndo Mendes Pinto] 559 70% 120 15% 94 12% 28 3% 801
TOTAL 5,494 55% 2,003 20% 2,122 21% 361 4% 9980
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PREFERENCIA DOS ALUNOS PELOS SEMESTRES

Finalmente procurou-se conhecer a opinido dos alunos relativamente a nova organizacdo do Calendario Escolar .As
respostas obtidas indicam que a opgdo “2 semestres” é a preferida para 40% dos alunos, sendo que para 26% é
indiferente a organizacdo do calendario escolar e 34% ainda refere preferir 3 periodos.

Sugere-se a reflexdo dos resultados obtidos , em cada Escola, tendo em atengdo as seguintes variaveis :

e Variabilidade entre Ciclos — pode esperar-se que o 32 ciclo e o secundario, pela pressdo das avaliacdo, possa
"preferir” 3 periodos

e Nivel de conhecimento do Projeto — quanto maior o conhecimento e beneficios do projeto NTA , maior
preferencia pelos semestres

e Resultados na Questdo “stress e avaliagdo” — quanto maior a % de ndo houve diferenca ou “mais
nervosismo”, maior preferéncia pela modalide anterior, 3 periodos

e Resultados obtidos na avaliagdo intercalar — quanto maior a reducdo dos resultados face ao ano anterior,
maior a rejeicdo aos semestres

Grafico 25 — Calendario Escolar preferido pelos Alunos do Concelho de Almada

E-me Indiferente 3 Periodos
26% 34%

2 Semestres
40%

Através do Quadro abaixo que sintetiza os resultados obtidos nas varias Escolas, verifica-se que em 3 Agrupamentos
— AE Anténio Gededo, AE Carlos Gargaté e AE Emidio Navarro - a preferéncia por 3 periodos é maioritaria.

Grafico 17 — Calendario Escolar preferido pelos Alunos das Escolas do Concelho de Almada

| 3 Periodos | 2Semestres | Indiferente | TOTAL |

Agrupamentos Escolas
/ Escolas Secundarias |# Alunos

AE Anselmo de Andrade 259 35% 280 38% 193 26% 732
AE Antoénio Gededo 284 41% 244 35% 162 23% 690
AE Caparica 199 34% 209 36% 174 30% 582
AE Carlos Gargaté 202 40% 191 38% 115 23% 508
AE Daniel Sampaio 420 29% 609 43% 398 28% 1427
AE Emidio Navarro 663 44% 476 32% 354 24% 1493
AE Elias Garcia 141 27% 242 46% 144 27% 527
AE Francisco Simdes 174 23% 375 49% 220 29% 769
AE Miradouro Alfazina 89 36% 96 39% 63 25% 248
AE Monte Caparica 138 26% 255 48% 140 26% 533
AE Ruy Luis Gomes 238 30% 316 39% 248 31% 802
AE Trafaria 42 23% 74 41% 64 36% 180
ES Cacilhas Tejo 216 31% 300 44% 172 25% 688
ES Fernao Mendes Pinto 309 39% 311 39% 181 23% 801
__|toTAL 3,374 34% 3,978 40% 2,628 26% 9980
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A taxa de participacdo dos Alunos aos Questionario constitui, uma vez mais, uma prova da dinamica e mobilizacao
que as Escolas e, em particular as suas Equipa Locais, conseguiram.

Embora os resultados obtidos em algumas das questdes — por exemplo o “nivel de satisfacdo com a Escola” —
estejam descontextualizados do momento que atravessamosm muitos outros podem e devem ser refletidos.

As respostas dos alunos indicam, na maior parte dos casos, nao terem existido alteragées significativas ao nivel
dos instrumentos de avaliagdo — continuam a ser os testes os mais utilizados — pelo que importa encontrar novas
formas de trabalho com os professores para implementarem as transformacgées desejadas ao nivel da avaliagao
formativa.

NMindset FPlus odos os direitos
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CAPACITACAO E FORMACAO DE LIDERANCAS E PROFESSORES

PLANO DO CENTRO FORMACAO ALMADA FORMA

A informacao recolhida junto do Centro de Formacdo Almada Forma relativa as A¢des de Formacao de suporte ao
Projeto e realizadas no periodo entre Julho e Dezembro de 2019, sdo as que constam do Quadro abaixo.

Da sua analise destaca-se o foco na acdes relacionadas com o tema da Avaliacdo - cerca de 60% — e o envolvimento
de um elevado nimero de professores nas mesmas — cerca de 900 — nesse periodo, bem como a aposta de todas as
Escolas no projeto MAIA, desenvolvido pelo Ministério de Educacao.

Muito embora ndo esteja a ser implementado qualquer modelo de avaliacdo do impacto desta formacdo, os
resultados obtidos nos Questiondrios aos Alunos relativamente as praticas avaliativas sugerem que sao ainda muito
ténue as mudancas ocorridas na maioria das Escolas e que a aplicacdo de Testes finais mantém-se como pilar e
instrumento essencial do processo avaliativo.

Em nossa opinido, importaria incluir novas aposta formativas nas dreas das praticas pedagdgicas e, tendo em conta o
novo contexto em que nos encontrarmos, as relacionadas com o Ensino a Distancia.

Tendo sido, entretanto, aberto o periodo de candidaturas para o novo ciclo de formagdo neste ano , desconhecemos
qual o ponto de situagdo relativamente ao Plano e as estratégias seguidas pelo Centro em articulagdo com as Escolas.

Sabemos no entanto terem sido desenvolvidas algumas iniciativas de formacdo em elearning, no sentido de capacitar
os professores para a utilizacdo das diferentes plataformas tecnoldgicas.

Quadro 18 -Plano Formagdo AlmadaForma

Plano de Formagio/Capacita¢io de apoio ao Projeto "Novos tempos para aPrender" (12 semestre)

° Ne
Tipologia Duragdo Formador Calendarizagdo Escola
. Turmas docentes IR G
1 16 25425 09.09a18.11 |Todas
Avaliar em contexto de flexibilizagdo curricular Oficina 2 15 25+25 | Ana Paula Silva 08.10a 19.11 |AE Trafaria
3 20 25425 14.01a17.03 |Todas
CreplitgEs Femieiie s ApraneiEges: Reildly; Agie Oficina 1 20 25+25 | Mariana Grazina | 25.09a06.10 |Todas
Transformar
Avaliagdo nose'nsmos bésico e secundario: como avaliar para o Oficina 1 20 25425 Andrea Afonso 011022011 [Todas
sucesso educativo?
Avaliacdo das Aprendizagens no 12 Ciclo do Ensino Basico Curso 1 16 25 Jorge Henriques | 15.10a17.12 |Todas
1 20 25425 19.01 a 11.05
Para urlnzf Funda‘mentagao e Melh?rla das Pra'tltl:as de Ava!lagao ' 2 20 25425 | Ana Paula Silva 20-01a 13.05
Pedagdgica: Projetos de Intervengdo nos dominios do Ensino e Oficina Fatima Pires Todas
da Avaliagio 3 20 25425 22.01a18.05
4 20 25425 27.01a 20.05
ES Anténio
Avaliagdo para as Aprendizagens no Contexto da Autonomia e ACD 1 80 . 11.09.2019 Gedesd
L . ” 3 Ana Paula Silva edeao
Flexibilidade Curricular - Novos Tempos para Aprender X
ACD 2 47 12.09.2019 |AE Trafaria
AE Francisco
Avaliagdo para as Aprendizagens no Contexto da Autonomia e ACD 1 68 6 Ana Paula Silva 10.09.2019 Simdes
Flexibilidade Curricular - Novos Tempos para Aprender ACD 2 55 09.2019 ES Cacilhas-Tejo

Avaliagdo para as aprendizagens: Operacionalizagdo dos
critérios de avaliagdo
O Projeto Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigagdo em

ACD 1 29 8] Sénia Costa 14.10.2019 |[Todas

Avaliacdo Pedagogica (MAIA) para uma melhoria das praticas ACD 1 130 6 fo FEn S 08.01e 13.01 |Todas

de avaliagdo das aprendizagens REBGE (RIS

Aprendizagem colaborativa e cooperativa: um processo para o Oficina 1 20 25425 | Mariana Grazina | 124121112 |Todas
sucesso

Pedagog]a dlferer-\uada no dmbito das medidas universais de Oficina 1 20 25425 | Ana Paula Rocha | 25.09206.11 |Todas
suporte a aprendizagem

Flexibilizagdo e Integragdo curricular Oficina 1 20 25+25 Giovana Pires 12.09a221.10 |Todas
Diferenciagdo Pedagdgica como um Pilar da Educagdo Inclusiva | Oficina 1 12 30+30 Vitor Maia 02.09a13.12 |Todas

A escola inclusiva: desenho universal para a aprendizagem e Carina Lobato
aprendizagem multinivel — estratégias apoiadas no Curso 1 30 25 Faria 20.02 2 12.02 |AE da Caparica
desenvolvimento neuropsicoldgico
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A estratégia de formacdo que tem sido sequida para o apoio ao Projeto Novos Tempos para Aprender, assenta
no tema “avaliagdo” como sendo o pilar para a transformacgdo desejada.

Reconhecendo-se a importdncia do tema, considera-se ter sido desejdvel uma aposta ao mesmo nivel nass
estratégias e metodologias pedagdgicas que sustentam a avalia¢do formativa.

Sendo dois temas indissociavelmente ligados, a abordagem para a construgdo de um Plano de Formagdo para o
Projeto, deveria ter aberto portas para novos modelos de trabalho.

Sublinha-se igualmente a preméncia na constru¢gdo de uma metodologia de avaliagdo, impacto e
responsabilizagdo da formagdo , como forma de validar os investimentos realizados e identificar dreas de
melhoria.

Estando-se num momento em que se equacionam novas estratégias formativas , por for¢a da introdugdo do
Ensino a Distdncia, a reflexdo sobre a Capacitagdo e Formagdo exige a inclusGo de novos referenciais de

pensamento.
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O ESTADO DE EMERGENCIA E O PROJETO NOVOS TEMPOS PARA APRENDER

O Estado de Emergéncia anunciado a 16 de Mar¢o e o conjunto de orientacdes emanadas do Ministério da Educacao
para a implementag¢do, num curto espaco de tempo, de um Plano de Ensino a Distancia (EaD) mobilizou todas as
Escolas do Pais, e naturalmente as Escolas do Concelho, num esforgco a “contra reldgio”, para assegurar esse Plano,
garantido o acompanhamento de todos os alunos, nesta nova modalidade do ensino.

Foram tempos de grande investimento individual de cada Escola no sentido de responder a multiplicidade de objetivos
— do Plano de distribuicdo das refeicbes, a organizacao interna das Escolas de Acolhimento, as orientacdes dos
Professores.

O desenho e a implementacdo de um Plano de Ensino a Distancia é um processo que prevé, ao longo do tempo,
diferentes fases de preparacao, debate interno, reflexdo, levantamentos e decisdes sobre tecnologia, entre muitas
outros fatores, mas a conjuntura nao permitiu ter esse tempo as Escolas.

Pela informacdo que pudémos recolher junto dos Diretores e Equipas Locais, foi possivel concretizar esse objetivo da
melhor forma possivel enfrentando, com criatividade, os diversos constrangimentos — a) falta de equipamentos e
acesso por parte dos alunos, b) inexisténcia de plataformas tecnoldgicas para assegurar o EaD, c) professores sem as
competéncias tecnoldgicas e/ou pedagdgicas associadas a modalidade de Ensino a Distancia.

PLANO DE ENSINO A DISTANCIA - INICIATIVAS DE APOIO AS ESCOLAS E EQUIPAS LOCAIS

Conhecedora destas dificuldades, foi enviado a 23 de Marco, a todos os Diretores e Equipas Locais, o documento
“Estratégias Educacdo a Distancia-Contributos”, com o objetivo de fornecer algumas orientacdes de base para a
Elaboragdo dos Planos EaD, antecipando as orienta¢des da Dire¢do Geral da Educacao.

Em paralelo, foi organizado um Plano de a¢des formativas dirigidas aos Diretores e Equipas Locais, através de uma
sessdo fsincronal “30 minutos para Refletir e Partilhar”

Assim e desde 25 de Margo, semanalmente (42as feiras as 15H00) , sdo abordados varios temas relacionados com o
Ensino a Distancia e proporcionada, sempre que possivel, a partilha de algumas praticas implementadas nas Escolas
do Concelho. Todas as sessdes sao gravadas e os seus conteldos sao disponibilizados na Plataforma Teams, para
acesso a quem nado pode participar ou para a revisdo e disseminacdo do conteldo pela Escola, se for considerado
pertinente.

Abaixo a lista de temas abordados e praticas EaD ja partilhadas.

‘, :—:" ;‘.)"m‘:?v -:&/ ;EE)
=K (R "’r"‘ \ > 30 MINUTOS
? Ay > ‘h
4 @ PARA REFLETIR E
L9 PARTILHAR
WY
Data Tema Partilha
25 Margo Questionarios dos Alunos e Estratégias
de EaD
1 Abril Como apoiar e cuidar dos Professores em | “Ensino a Distancia ia em Quarentena”, Experiéncia
EaD; “ do 12 Ciclo Escola Vale do Rosal — Prof. Patricia Guerra
8 Abril O Papel do Diretor de Turma e o “Modelo Ea D” AE Trafaria — Prof. Claudia Trabuco
Planeamento Semanal “Plano Semanal” — AE Prof. RLGomes; Prof. Sénia Dias
15 Abril Plano EaD e a Comunicagao com os A relacao com os Encarregados de Educac¢ao na ES
Encarregados de Educagdo Ferndo Mendes Pinto , Prof. Ana Pina
22 Abril Tele-Trabalho e EaD — Mais Tempo ou
melhor Tempo para Trabalhar
29 Abril A Avaliagdao Pedagdgica e o EaD Prof. Ana Paula Silva
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A préxima sessdo , a realizar a 6 de maio, terda como tema centrar “ A monitorizacdo e avaliacdo do Plano EaD” e a

partilha do “Checkin e checkout semanal do Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté, através da sua diretora, Prof.
Graga Carvalha.

O feed-back positivo que, de forma expontanea temos recebido dos participantes das varias escolas, reforca a ideia
que é fundamental a existéncia de um espaco de “partilha e aprendizagem” comum, totalmente enquadrado nos

obeijtivos, principios e valores do Projeto Novos Tempos para Aprender e que, nestes ultimo periodo, parece ter sido
secundarizado.

Partilham-se alguns exemplos, garantindo o anonimato dos Professores.

“Muito obrigada por estes momentos reconfortantes, enriquecedores e, que muito nos ajudam a gerir esta "nova”
forma de ensinar e aprender!”

“NGJs é que agradecemos esta partilha muito rica de experiéncias!Trafaria, adoramos o Portal! Parabéns!”

“Muito obrigada pelas sessbes motivadoras... Tranquilizam-me”

A Pandemia Covid 19 e o “Estado de Emergéncia” obrigou ao encerramento das Escolas a 16 de Marg¢o e, com
ele, a necessidade de transformacgdo profunda do modelo de ensino.

Para a grande maioria das Escolas e Professores o Ensino a Distdncia (EaD) é um mundo totalmente novo e
exigente do ponto de vista de competéncias digitais e para o qual muito poucos estavam preparados.
Apesar disso o trabalho realizado, num curto espaco de tempo, pelas Escolas pelos Professores, refletiu uma
atitude de disponibilidade e espirito de missdo que se tem de reconhecer.

As situagOes reportadas de falta de articulagdo entre professores e a “pouca sensibilidade” para o equilibrio
dos trabalhos pedidos aos alunos, fazem parte de um caminho de aprendizagem no EaD e ndo péem em causa
o esforco realizado.

Mas nesta matéria, o Projeto Novos Tempos para Aprender, tem e deve ter um papel central ao nivel de um
pensamento e reflexdo comum sobre este tema.

Embora parega que este caminho ndo foi o seguido nestes primeiros tempos, importa voltar aos principios,

valores e esséncia do Projeto — a colaboragdo, interajuda, partilha e crescimento comum entre as Escolas

Publicas do Concelho de Almada.
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CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O projeto Novos Tempos para Aprender apresenta ,na sua essencia, 4 carateristicas essenciais e distintivas ao
nivel de projetos de inovacao e Educacao.

e Como projeto de iniciativa das Escolas de um Concelho que assumiram o investimento e a
gestao partilhada do mesmo num sentido muito diferente das praticas existentes de projetos da
mesma natureza, habitualmente da iniciativa e de gestao centralizada das Camaras Municipais
(exemplos de Cascais e Odivelas)

e Pela importancia atribuida @ monitorizacao e avaliagao dos objetivos, indiciador de um alto nivel
de compromisso e responsabilizacao de todos

e Pelo modelo de gestao partilhado, ao nivel da coordenacao geral, mas autébnomo e propiciador
de inovacgao pelas dindmicas das Equipas Locais das varias Escolas

e Pelo modelo e metodologias de gestao do projeto adotados, com destaque para a valorizacao da
comunicacao - nos 2 sentidos - e o papel dos Lideres como peca central do processo de

mudanca

Mas a sua implementacao, por forca da data em que o Projeto foi aprovado, e pelas suas carateristicas de
ambicao associada a dimensao e diversidade das Escolas envolvidas implicou um nivel de complexidade e

dificuldade acrescidas, na sua implementacao e gestao.

Pelo nivel de concretizacdo alcancado em muitas das areas, como descrito no presente relatorio, tem sido possivel
ultrapassar algumas dessas dificuldades. Como exemplo desta capacidade que as Escolas e respetivas Equipas

Locais tém realizado destacam-se:

e A comunicacao inicial do projeto realizada de forma articulada e alinhadas entre todas as Escolas, tendo
sido possive comunicar “a uma sé voz”;

e Aimplementacao do modelo de Governance , com destaque pra as dindmicas das Equipas Locais, todas
elas com um nivel de motivacao, dedicacao, exigéncia e criatividade elevados;

e Aimplementacado do Questionario dos Professores com as elevadas taxas de participacao e o rigor no
tratamento dos resultados obtidos, que permitiu a cada Escolas um momento Unico para a reflexao e
identificacdo de areas de melhoria e a realizacao de iniciativas para as enderecar;

e Aimplementacao do Questionario aos Alunos destacando-se , igualmente, a elevada taxa de participacao,
mas lamentando-se a imporssibilidade de dar continuidade ao plano de trabalho previsto, por forca das
circunstancias do Estado de Emergéncia

e A organizacao de iniciativas de arranque do 2° semestre que trouxeram “uma lufada de ar fresco” em
muitas das Escolas surpreendendo Alunos e Professores e reveladora de grande criatividade e espirito
positivo.

e A organizacao das diversas acoes de formacao sobre o tema Avaliacao , dirigidas aos Professores , pelo
CFAE Almada Forma
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e Arealizacao, em colaboracao com a Direcao Geral da Educacgao, da 2° reuniao geral das Equipas Locais,
testemunho da dindmica centrada no valores que unem todos os que participam neste projeto

e Adivulgacao do projeto junto de Diretores de todo o Pais, merecedora de reconhecimento e apreco pelo
trabalho realizado.

e Anparticipacao e envolvimento das Escolas nas acoes de capacitacao de apoio a implementacgao do Ensino

a Distancia

Mas ao nivel da execucao do Projeto, outras areas existiram em que nao foi possivel cumprir os calendarios de

execucao previamente definidos.

Neste ambito destacam-se, pela sua importancia estratégica e operacional e que, se recomenda deverem ser as

prioridades para a Ultima fase do Projeto no corrente ano letivo:

e A identificacao dos Indicadores e métricas associados aos varios Objetivos, fator fundamental para a
avaliacao do sucesso deste Projeto

e A criacdo de uma identidade do Projeto, designadamente através de um logo, e de um Plano de
Comunicacao Geral ao longo do tempo

e O envolvimento e criacao de um Plano de Trabalho com os Parceiros do Projeto, com destaque para a
Camara Municipal, num espirito de cooperacao e construcao comuns de iniciativa e ndo apenas de apoio
a projetos individuais ja existentes

e A aposta num Plano de Capacitacdo e Formacao mais diversificado nas tematicas abrangidas, dando o
especial destaque aquelas que constituem as areas mais criticas - as estratégias pedagoégicas e a

utlizacao das tecnologias facilitadoras das aprendizagens - numa abordagem integrada e nao separada.

E nossa convicdo que a esséncia e mais valia do Projeto Novos Tempos para Aprender reside, ndo apenas nos
objetivos que foram definidos, mas numa nova “cultura de Escola ” assente em principios e valores favorecedores
do espirito critico, da criatividade e inovacao, do sentido do coletivo, da cooperagao em vez da competicao, da
aprendizagem permanente pela aceitagao do erro, pela coragem e ousadia do risco e pela resiliéncia como forma

de ultrapassagem das dificuldades.

E aos Diretores de cada Escola em primeiro lugar, e as suas Equipas Diretivas, incluindo as liderancas intermédias,
que cabe o importante papel na construcao desta nova cultura, nao apenas sendo exemplos vivos destes

principios e valores, mas como dinamizadores de acoes para a sua concretizagao,

Se 0 objetivo Unico do Projeto Novos Tempos para Aprender fosse apenas a implementagao de um novo calendario

Escolar, através de 2 Semestre, poderiamos dar por concluido o Projeto nesta data e com sucesso.

Mas os objetivos adicionais que foram definidos exigem tempo para que possam ser alcangados , num processo

continuado e progressivo - habitualmente até 3 anos -, mas sempre assente na existéncia de evidéncias.

Os novos desafios que o Ensino a Distancia trouxe as Escolas, veio colocar alguns constrangimentos a execugao
do Projeto mas, em nosso entender, ndo o compromete antes permite utilizar as dindmicas e os resultados ja

conseguidos, orientando e ajustando alguns dos seus objetivos para novas prioridades de execucao.
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Também ao nivel da estratégia de Ensino a Distancia é possivel encontrar principios e abordagens comuns ao
nivel das Escolas Publicas do Concelho de Almada, respeitando a implementacao propria de cada Escola, por
exemplo, ao nivel das Plataformas tecnolégicas utilizadas.

Num momento de incerteza sobre o futuro coletivo e individual e da forma como a Escola e o Ensino irao funcionar,

projetos como o Novo Tempos para Aprender, trazem as mais valias para se enfrentar essas incertezas.

No periodo de tempo até ao final do ano letivo, importa tomar as decisées mais acertadas que dando continuidade
ao Projeto saibam ajusta-lo a nova realidade e ndo comprometendo tudo o que até aqui foi realizado,
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