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Relatorio Anual de Progresso

Enquadramento

O Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté foi uma das 20 Escolas do pais a assinar o seu
Confrato de Autonomia, em setembro de 2007, que foi depois renovado, por convite, a
13 de fevereiro de 2013.

De acordo com aredacdo do Artigo 5.°, Compromissos do Agrupamento, no seu ponto 7
"Considerando os resultados da autoavaliacdo, produzir um relatdério anual de progresso,
a remeter para a comissGo de acompanhamento e a divulgar publicamente em local
facilmente consultavel na pdgina eletréonica da escola” surge, assim, o presente relatdrio
como o resultado de uma andlise reflexiva sobre aquilo que foi contratualizado e aquilo
que foi reamente alcancado, assente na recolha de evidéncias do trabalho que
diariamente é desenvolvido e nos resultados escolares obtidos quer a nivel interno, quer a
nivel externo, pelos alunos dos trés ciclos.

No dia 02 de junho de 2015, decorreu na DGEStE a reunido da ComissGdo de
Acompanhamento do Confrato de Autonomia, na presenca de membros da DGAE,
DGE, Associacdo Pais e DGEstE.

Feita a apresentacdo do balanco, foi sugerido pela comissdo que se poderia fazer: uma
reformulacdo dos objetivos operacionais, em menor niUmero e quantificaveis; que o
plano estratégico fosse mais especifico, na sua redacdo e que, relativamente ao recurso
adicional (Psicdloga), deveria ser dada énfase a pertinéncia da sua confratacdo, pelo
que se deveria fazer a reformulacdo do contrato nos artigos 2.° e 3.°, por adenda.

Como pontos muito positivos salientaram-se: o modelo de autoavaliacdo plenamente
consolidado e de aplicacdo constante; a taxa da qualidade do sucesso; a evolucdo
muito positiva nas aprendizagens e nos resultados escolares; a manutencdo da taxa zero
de abandono escolar; o trabalho desenvolvido pela Psicéloga, entre outros.

No dia 27 de agosto de 2015, apds a reunido da Comissdo de Acompanhamento e da
andlise efetuada ao clausulado do contfrato, de acordo com a legislacdo em vigor, o
mesmo foi renovado, tendo sido alterada a sua redacdo nas cldusulas 6.9 e 7.9, sendo
que a primeira autorizou “a atribuicdo de mais meio hordrio de um recurso humano, a
definir em sede de adenda e a aprovar posteriormente” e a segunda determinou a
duracdo do contrato que “entra em vigor a partir de 1 de setembro de 2015 e terd o seu
término no final do ano letivo de 2017-2018" e ainda que “pode ser revisto e alterado a
todo o tempo, por acordo entre as partes, respeitando o requisito previsto na alinea q)
do artigo 6.° da Portaria n.° 265/2012, de 30 de agosto”.

Em 12 de novembro de 2015, foi apresentada pelo Agrupamento uma segunda adenda
ao confrato de autonomia, que teve em conta as sugestdes incluidas na ata da reunido
da comissdo de acompanhamento de 2 de junho de 2015, foram alteradas as cldausulas
2.9,3.9, 5%9¢ 6°.

A referida adenda foi assinada pelo presidente do conselho geral e pela diretora do
Agrupamento, tendo sido homologada, pela sr* Diretora Geral dos estabelecimentos
Escolares, em 28 de setembro de 2016.

A Portaria n.° 265/2012, de 30 de agosto, no art.° 10.°, atfribui a Inspecdo-Geral da
Educacdo e Ciéncia a responsabilidade pela avaliacdo dos resultados dos contratos de
autonomia, no quadro das competéncias de avaliacdo externa das escolas que lhe
estdo legalmente aftribuidas. Esta avaliacdo destina-se, sobretudo, a fundamentar a
decisdo sobre a renovacdo, suspensdo ou rescisdo do contrato, nos termos dos art.°s 11.°
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e 12.° do mesmo diploma. Nesse dmbito o agrupamento foi sujeito a uma avaliacdo
externa, nos dias 06 e 07 de julho de 2015, cujo relatério final se apresenta.

AVALIACAO GLOBAL DA EXECUGCAO DO CONTRATO DE AUTONOMIA:

e 0S objetivos do contrato de autonomia estdo alinhados com os do projeto
educativo (2012-2015), nomeadamente na funcdo socializadora e na melhoria
das aprendizagens e dos resultados escolares, verificando-se que foram atingidos;

e 0 plano de acdo estratégica mostrou-se eficaz, dado que permitiu a consecucdo
dos objetivos operacionais;

e 05 resultados académicos, de uma forma global, evoluiram positivamente e o
abandono escolar foi inexistente no triénio de 2012-2013 a 2014-2015;

e 05 relatérios anuais de progresso sdo pormenorizados, a avaliacdo é rigorosa e
consistente, apresentando sugestoes para acdes de melhoria;

e a comissdo de acompanhamento considerou que a acdo do Agrupamento
produziu uma melhoria consistente nos resultados dos alunos, assim como na
maioria dos restantes dominios, em conformidade com o contrato de autonomia
celebrado, pelo que emitiu parecer favoravel a sua renovacdo

e a avdliacdo do grau de cumprimento do presente contrato de autonomia, é
positiva, nos termos do artigo 10.° da Portaria n.° 265/2012, de 30 de agosto.

Face ao relatdrio elaborado pela equipa da inspecdo, pelo didlogo estabelecido entre
as diferentes intervenientes no processo de avaliacdo do confrato de autonomia, ao
plano de promocdo do sucesso educativo apresentado, ao projeto educativo preparou-
se uma reformulacdo dos objetivos operacionais (ver proposta na seccdo seguinte),
apesar do confrato vigorar até 2017/2018, alinhando-se os dominios de intfervencdo e o
plano estratégico do contrato com os restantes documentos de gestdo.

Relativamente ao primeiro objetivo e face aos resultados j& alcancados com taxas de
sucesso na casa dos 94%, entende a comissdo que Nndo se pode continuar a definir taxas
de melhoria de 5%, por ano, pelo que a definicdo do compromisso deverd ser: manter as
taxas acima da média nacional.

No presente ano, em 16 de agosto de 2018, foi assinada a nova adenda ao Contrato de
Autonomia, com uma cldusula Unica informando que o Contrato foi prorrogado até 2020.



Acompanhamento
dos Contratos de Autonomia

‘S REPUBLICA
£~ PORTUGUESA

EDUCAGAO '.‘% X i

RN
CHARNECA DE CAPARICA -

Definicao dos objetivos operacionais
(...)
Artigo 2°
Objetivos operacionais

1-Manter a taxa do sucesso 94,4% (valor 17/18), acima da média nacional, em cada ano.

2-Reduzir, em 5%, em cada ano, o insucesso nas dreas estruturantes de Portugués e
Matemadtica;

3-Reduzir, em 5% a taxa global de insucesso, por ciclo, no prazo de vigéncia do presente
contrato;

4-Manter a taxa zero de abandono escolar 0% conseguido nos Ultimos anos;

5- Reforcar a fidelizagdo de leitores, em 5% visando o desenvolvimento de competéncias
em literacias da informacdo e comunicacdo.

é-Manter prdticas reflexivas anuais, elaborando o relatério de autoavaliagdo; Semindrio
final de ano; aplicacdo de inquéritos de satisfagdo.

7- Manter o observatério de qualidade para monitorizacdo de pelo menos 80% dos
alunos, Nos seus percursos subsequentes ao ensino bdsico

8-Reforcar a fungdo socializadora do agrupamento, afravés do desenvolvimento de
sinergias com a sociedade civil, estabelecendo protocolos e parcerias, no minimo 8.

9-Tornar o Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté uma escola solidaria assumindo,
assim, a escola publica a sua funcdo de responsabilidade social, desenvolvendo, para
isso, um conjunto minimo de 3 campanhas de solidariedade como: recolha de alimentos,
recolna e reutilizacdo de livros escolares, fornecimento de refeicoes a familias
carenciadas, entfre outras. E, ainda, ao abrigo dos Contrato Emprego e Insercdo (CEl+), o
acolhimento de pelo menos 1 pessoa portadora de deficiéncia, como colaboradora do
Agrupamento.

“a solidariedade e o novo espirito comunitdrio podem ressurgir naturalmente como
principio orgdnico e organizador de vida, como alternativa a exclusGo e a
desvitalizagcao svicida do tecido social’.

(in relatdrio” Educagdo Tesouro a Descobrir”- UNESCO.

10-Participar em, pelo menos, um projeto nacional e um projeto internacional afravés das
modalidades Erasmus+, jobshadowing, eTwinning, Eco-escolas, permitindo uma partilha
de boas prdaticas, frabalha colaborativo, desenvolvimento linguistico, mobilidade de
alunos e professores e formacado.
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Cumprimento dos objetivos operacionais (clausula 2?):
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Estratégias/Aco

Objetivo Valor Valor atingido Grau de Valor Valor atingido Grau de Recursos es
operacional contratualiza | Referente a concretizacao | contratualizad Refrente a concretizaca desenvolvidas/
do 2016/2017 (%) o} 2017/2018 0 (%) Sugestodes de
2016/2017 2017/2018 melhoria/Obser
vacoes
1- Manter a taxa Estrategias
+ de 93,7% 94,4 % +0,7% +0,87% Toda a | implementadas:
de sucesso ) Média (Agrupamento) + de 94,07% 94,94 Comunidade Assessorias,
acima da média nacional Média nacional Educativa: tutorias, APAs,
nacional (Agrupamento) Professores, Frequéncia
Psicologo, autonoma  da
Terapeutas, Estudoteca,
Encarregados de | Participacdo em
Educacdo, BE, | Projetos varios,

Gabinete de
Apoio ao Aluno,

Articulacdao com
o Plano Anual
da BE.
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2- Reduzir o
Insucesso nas
areas

PORTUGUES

estruturantes:

Global 10,04%

1° ciclo
4,59%
2° ciclo
6,44%
3°ciclo
19,09%

-2.6%

REAL =9,54%

Global 14,06%

1° ciclo
5%
2° ciclo
8,39%
3°ciclo
28,78%

-7,06%

+0,5%

Professores,
Psicologo,
Terapeutas

MATEMATICA

-5%

(13.77%)

Global 16,35%

1° ciclo
5,73%
2° ciclo
14,77%
3°ciclo
28,57%

-2.8%

-5% DO VALOR
CONTRATUALI
ZADO =
13,08%

-5% DO VALOR
REAL=15,54%

Global 14,74%

1° ciclo
5%
2° ciclo
12,77%
3°ciclo
26,45%

-1,66%

+0,81%

Estratégias
implementadas:
Assessorias,
tutorias, APAs,
Frequéncia da
Estudoteca,
Participacdo em
projetos,
Articulacdo com
a BE, Formacao
de professores;
divisao das
turmas em
turnos para a
pratica de
atividades em
modalidade
de oficina...
Propostas de
melhoria:
Implementacao
do projeto “A
ler mais eu
aprendo” para
todo o}
Agrupamento.
Participacao em
atividades do
projeto
internacional
“Read On”;
Reforco das
reunioes de
articulacao
vertical e
horizontal.
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3. Reduzir a -5% DO VALOR Estratégias

- 5% CONTRATUALI Professores, implementadas:
taxa global de | (1 73%) 1°CEB - 0,7% ZADO =1,17% -0,19% Psicélogo, Assessorias,

insucesso,  por +0.53% Encarregados de | tutorias, APAs,

ciclo, anual Educacao, Frequéncia da
Terapeutas Estudoteca,

-5% DO VALOR | 1°CEB - 1,36% | -0,68% Gabinete de | Projetos varios,

REAL=0,68% Apoio ao Aluno, | criacao da

-5% DO VALOR BE. turma mais

-5% 2°CEB — 4,9% CONTRATUALI +0,04% sucesso (3°ano);

(0.84%) ZADO =0,80% reforco do apoio

e coadjuvacao

- 4.06% ao 1° e 2°ano.
Observacoes:
-5% DO VALOR | 2° CEB - 3,6% +1,06% Tem-se
REAL=4,66% verificado um
aumento de
-5% 3°CEB -12,2% - 5.34% -5% DO VALOR -2,68% alunos com
(6.86%) CONTRATUALI situacoes
ZADO =6,52% problematicas
(NEE, outras
patologias,
familias
-5% DO VALOR | 3°CEB - 9,2% +2,39% destruturadas).
REAL=11,59% No 3° ciclo,
devido ao

grande ndmero
de retencoes
repetidas, 0s
alunos foram
encaminhados

para outras
ofertas
educativas.
Proposta de
melhoria:

repensar oS
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critérios de
transicao em
anos
intermédios (7°
e 8°no).
Estratégias
4-Manter a taxa DTs, Psicologa, | implementadas:
zero de 0% 100% 0 100% 0% 100% Prof. NEE, | Acordos escola-
abandono Encarregados de | familia;
escolar. Educacao, Referenciacao
Direcao CPCJ; Equipa de
combate ao
abandono
escolar;
Encaminhament
O para cursos
profissionais,
Orientacao
vocacional.
Proposta de
melhoria:
Criacao de uma
turma CEF de
8°ano.
5-Reforcar as !—:stratégias
R 39580 41559 46972 Professor implementadas:
estrategias de Frequéncia Frequéncia Frequéncia bibliotecario, Aulas realizadas
fidelizacao de professores, na  atividade
leitores visando 5% + de 100% +de 100% | alunos, EE, | uma aula na BE
o 3209 Requisicoes 3369 6632 PND. e algumas das
desenvolviment Requisicoes Requisicoes ativll:dages
: realizadas no
0 nos jovens de 25209  Leitura ambito do PAA,
com|.3etenc.1as recreativa e 26469 Leitura | 28909 Leitura como por
em literacias da autonoma recreativa e | recreativa e exemplo 0s
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informacao autonoma autonoma encontros com
(meta do 0s  escritores,
Projeto sessoes  sobre
Educativo). seguranca na
internet e o
projeto
Amostras para
Ler+, Sarau
literario.
Na EB Louro
Artur, foi
alargado o}
projeto aLER+,
no pré-escolar.
Proposta de
melhoria:
Articulacdo de
atividades com
o} projeto
internacional
“Read on”,
noemadamente
10 minutos de
leitura
obrigatoria em
sala de aula.
6-Manter - - - - !EStratégias
o 1 relatorio 1 relatorio 1 relatorio 1 relatorio Professores; implementadas:
praticas Centro de | Reunides de
reflexivas Formacéo Conselho
anuais do 1 seminario 1 seminario + 100% 1 seminario 1 seminario + 100% AlmadaForma; Pedagodgico, de
sucesso escolar Equipa de | Departamentos,
elaborando o + OUTROS + OUTROS Avaliacao da Equipa de
relatério de Interna Avaliacao
. Interna;
auto.av,alllagao, Aplicacio de
Seminario de inquéritos Py
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final de ano e Comunidade
Educativa.

aplicacao de
inquéritos de

Elaboracao de
um relatorio de

satisfacao -

; autoavaliacao;
Realizacao de
um  Seminario
de final de ano

7 -Manter o - L - - EStratégias
L 1 1 observatorio de | Relatorio nao | 1 observatorio | 1 observatério | Em recolha | Coordenador do | implementadas:
observatorio de | ,pservatério qualidade concluido de qualidade | de qualidade de dados | observatério; Monitorizacao
qualidade para | de qualidade Registos do percurso dos
monitorizacao biograficos, alunos, pos
do sucesso dos equipa de | ensino  basico,
alunos, nos seus encaminhament | através do
percursos o, Planos de | contacto com
bsequentes ao Turma putr‘as‘ ~
su ; q - instituicoes e do
ensino basico tratamento dos
resultados/dado
s, referentes a
esses alunos.
O observatorio
de qualidade
nao se realizou
no ultimo ano
letivo devido a
baixa médica da
coordenadora.
8 -Reforcar a CMAlmada, Estratégias
o Centro de | implementadas:
funcao Arqueologia de | Os  protocolos
socializadora do 1 26 + de 100% 1 24 +de 100% | Almada, Centro | sio anualmente

agrupamento,

de Salde,

revistos tendo
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através do Instituto  Jean | em conta a sua
desenvolviment Piaget, Porto | pertinéncia para
o de sinergias Editora, JF | a comunidade
Charneca de | escolar.
com a )
. .. Caparica e
soc1e<§ade civil, Sobreda
atraves de ,DGEStE,
parcerias/proto Gulbenkian,
colos Agéncia
Nacional
Erasmus+,
ABAE, EDP,
eTtwinning,
Orange Way, BV
Cacilhas,
APEBICC, RBE,
Fundacao
Benfica, EPIS,
Centro de
Formacao
AlmadaForma,
Caritas,
Aquafitness,
Protecao Civil,
Europa Criativa,
Farmacia Nita,
Almada Mundo,
CRI-Externato
ZAZOO, Clube
Europeu,
Colmeia
Vigilante, entre
outros.
3 Contratos CEl+ 4  Contratos Associacao Estratégias
9-Tornar o 3 3 CEl+ Rumo, implementadas:
Escolas solidarias Fundacao EDP, | Dinamizacao de
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Agrupamento Recolha de livros Escolas Externato diversas
uma Escola escolares, solidarias 100% ZAZOO, Clube | campanhas de
Solidaria, Recolha de 100% Recolha  de Europeu, solidariedade
desenvolvendo alimentos, livros Carl'tas, BV | social ~com o
. escolares, Cacilhas, envolvimento
um FonJunto Campanha Recolha de Amarsul, de toda a
minimo de 3 Pedrogéo recolha alimentos, Fundacao Joao | comunidade
campanhas de de bens e XXI, Associacdo | educativa.
solidariedade, donativos, Caminhada Make a Wish,
acolhimento de solidaria Clube Europeu,
pelo menos 1 Forneci.m~ento de Cacilhas, Cplmeia
pessoa refeu,:,o.es a Vigilante,
familias Campanha
portadora de carenciadas, “Missao
deficiéncia Camiio”
como Corrida solidaria
colaboradora do Cacilhas, Campanha
Agrupamento pelos BV
Campanha pelos Cacilhas,
BV Cacilhas
Colmeia
vigilante
10-Fomentar 9 Projetos 5 Projetos Professores, Estratégias
intercaAmbios Internacionais Internacionais alunos, EE,‘ implemegtadas:
internacionais (SMILE, . (SMILE, ISDC, PND, Parceiros Elal?oragao de
Y ’ ISDC,IRRESISTIBL + de 100% 1 projeto IRRESISTIBLE, + de 100% varios: projetos  com
perrmtmdo uma 1 projeto E, Go LAB, internacional | READ ON, Fundacao vista a obtencéao
partilha de internacional | RECIPE, e 1 nacional | COURAGE); Calouste de
ideias, atitudes | e 1 nacional | LINPILCARE, 9 Projetos Gulbenkian ; financiamentos
e atividades, READ ON, Nacionais (Eco ORANGE WAY, para o
através da EATHINK, escolas, Agépcia agrupamento
participacio COURA_GE); Desporto Nacional poder
em, pelo 11 RrOJe_tos Escolar, Erasmus+, desenvolvgr
’ Nacionais (Eco Reconhecer, ABAE, EDP, RBE, | novos projetos
menos, um escolas, Desporto Clube DE, Centro de (investigacdo,
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projeto nacional Escolar, Energia Europeu, A Arqueologia. mobilidades,
eum com Vida, Ler+, Museu jobshadowing),
internacional, Reconhecer, vem a Escola, para  adquirir
nomeadamente: Clube Europeu, A ILEV\{A,‘ matgrlals,
E Ler+, Museu vem eTwinning). realizar alguns
rasmus+, a Escola, melhoramentos
eTwinning e ILEWA,ARISS, e promover a

jobshadowing.

Fundacao lIlidio
Pinho,
eTwinning).

formacao de
professores.
Foram
concluidos em
2017/2018
todos os
projetos
internacionais,
salientando-se a
avaliacao do
projeto  SMILE

com 98%
atribuida pela
Agéncia

Nacional. Neste
mesmo ano deu-
se inicio ao
projeto Read
On. Os projetos
nacionais foram
igualmente
todos
concluidos  no
ano
anteriormente
referido exceto
0] ILEWA e
eTwinning.
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2. Avaliacdo do Plano de Acao Estratégico (clausula 3?):

CHARNECA DE CAPARICA «

No ano letivo 2016/17, o Agrupamento delineou um Plano de Acdo Estratégica de Promocao da Qualidade das Aprendizagens, que foi aprovado pela tutela.
O plano e a respetiva avaliacdo encontram-se em anexo a este relatorio.

3. Avaliacdo dos demais Compromissos (clausula 5?):

Grau de concretizacao (nao atingido/

Compromissos Estratégias/ Recursos/ Parcerias parcialmente/ totalmente atingido) Sugestdes de melhoria/ Observacoes
Atividades
2017/2018
-Aplicar provas de
gvaliagéo glob,al OU | professores, Departamentos, . A logistica de aplicacdo é complexa.
integrada (por area, no Totalmente atingido

No dominio da melhoria das
aprendizagens dos alunos

final de cada ano e ciclo,

como estratégia de
afericdio da  avaliacao
interna.

- Dinamizacao de projetos
varios com a participacao
ativa dos alunos e
professores

-Analisar, anualmente, os
dados resultantes  do
processo de monitorizacao
dos percursos dos alunos,
pos escolaridade basica.

IAVE, Secretariado de Exames

Direcao, Coordenacao e
equipas dos projetos

Observatorio de Qualidade

Totalmente atingido

Nao atingido

Realizar as provas de afericao do ME, que nao foram opcao
do agrupamento, no ano transato.

Manter a dindmica da participacdo em projetos, a
internacionalizacdo do agrupamento e as aulas abertas aos
EE.

Perde-se o rasto dos alunos que seguem para as escolsa
secundarias e a coordenadora esteve ausente por doenca.

No dominio do combate ao
insucesso e ao abandono escolares:

Manter a taxa zero de

abandono eacolar e a
oferta curricular,
reforcando as
componentes vocacionais

e profissionais;

Melhorar as estratégias de
encaminhamento para
percursos profissionais

Equipa de combate ao
abandono escolar, Psicologa,
CPCJ, Escolas, EPA, BVC.

Totalmente atingido

Apesar da sobrelotacdo do agrupamento nao permitir a
constituicdo de turmas de cursos vocacionais ou PCA, foi
proposta a formacao de um curso CEF, em parceria com os
BV Cacilhas

Ha necessidade de criacdo de ofertas de ensino nao regular,
gerida pela tutela, porque as direcoes entendem que cada
escola deve resolver, apenas, os seus problemas, nao
aceitando outros alunos. No caso concreto do agrupamento
sO a muito custo e, nem sempre bem-sucedido, se
conseguem fazer encaminhamentos.

Apesar do exposto conseguimos encaminhar 16 alunos para
cursos CEF.
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No dominio da valorizacao dos
bons desempenhos a nivel das
aprendizagens

Atribuicdio de  prémios
anuais de valor, mérito e
exceléncia

Equipa de atribuicao dos
prémios, CP, Ass Pais e
Direcao

Totalmente atingido

Foram atribuidos 57 prémios de exceléncia e mérito; 13 de
valor.

No dominio da construcdao das
competéncias em literacias da
informacao

Reforco em 10%/ano da
fidelizacao de leitores e
da utilizacao da BE
Utilizacao das plataformas
de aprendizagem

Professores, bibliotecario, EE,
Equipa BE, PND

Professores e alunos

Totalmente atingido

Vinda dos EE a escola para participacdo em iniciativas da BE
continua a ser diminuta.

MOODLE, Escola Virtual, Edumodo, plataforma 20, BYOD, e-
Twinning

No dominio do modelo
organizacional do agrupamento:

Contemplar a Educacao
Pré - Escolar no Projeto
Educativo

Reorganizar as estruturas
de gestao intermédia,
garantindo uma correta
circulacao de informacao e
a consequente
coordenacéo pedagogica,
articulacdo horizontal e
vertical

Coordenadores de ciclo,
Coordenadores de ano e
coordenadores nas areas de
Port, Mat, Est Meios e
expressoes.

Parcialmente atingido

Articulagéo vertical entre pré e 1° ciclo.

Articulacdo vertical a Port, Mat , inglés, CN, expressoes
entre os 3 ciclos.

Supervisdo pedagodgica e formagao.

Coordenadores acompanham, em sala de aula, todos os
professores do departamento, a diretora acompanha os
coordenadores e os professores também fazem coadjuvacao
aos colegas.

No entanto, registam-se algumas dificuldades ao nivel da
articulacaointerdisciplinar.

Realizar anualmente o seminario
de balanco e prospetiva

Coordenadores e todos os
professores do quadro

(carater obrigatorio),
AlmadaForma, Oradores
convidados

Totalmente atingido

Desde 2013, acao de formacao acreditada pelo Conselho
Cientifico de Braga.

Produzir um relatorio anual de
progresso

Equipa de avaliacdo do CA e
Diretora.

Totalmente atingido

Sempre realizado.

4 .Evolucao dos resultados escolares e do abandono escolar

Indicadores: taxas de transicao
escolaridade/ qualidade do sucesso/ resultados de
provas de afericao e exames nacionais/ resultados das
provas finais/ (avaliacdo interna e externa)/ taxa de
abandono escolar/ n° de procedimentos disciplinares/ e

outros considerados pertinentes.

por ano de

Quadros estatisticos (p.e. retirados da MISI INFOESCOLAS
e/ou construidos pelo AE/ENA)

Observacoes
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REPGBLICA dos Contratos de Autonomia - \
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EDUCACAO . e

CHARNECA DE CAPARICA « ALMADA

SERVICO DE PSICOLOGIA (Educacional)

AnaBorges @Pm L s An.a §orges .
PsicdlogaEducacional — ; ¢ PsicélogaEducacional

CEF
_tutoria aulas
58 blocos 45m

Orient . y Avaliacdo
escolar . 12ano

Reunides EE
91 alunos 102 alunos

técnicos
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SERVICO DE PSICOLOGIA (Clinica)

Acompanhamento ’
dos Contratos de Autonomia f\ \
ARY

)

CHARNECA DE CAPARICA « ALMADA

Reunides
SEAE
6

B Reunides de
Intervisao:

TeresaFigueiredo
PsicdlogaClinica

Teresa Figueiredo
PsicdlogacClinica
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EDUCACAO ESPECIAL

Unidade de Apoio Especializado para a Educacdo de Alunos com Multideficiéncia 1°,2° e 3° ciclos

Alunos com NEECP Sucesso Alunos com NEECP
2017/2018 2017/2018
O Mundo la fora
= 1° Ciclo =% m1° cil

m 2° Ciclo -

= 3° Ciclo = Fade

J 3 ciclo
" Oficina Trapos

e Trapinhos
67 alunos 94%, Sucesso
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PORTUGUESA

EDUCACAO

CHARNECA DE CAPARICA « ALMADA

PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES

Medidas corretivas Medidas sancionatdrias Telemoveis
Tarefas de integragédo na Repreenséo Suspensdo (Lei n°39/2010 de 2 de Suspenséo (Lei n° 51/2012 de 5
Comunidade escolar* Registada setembro) de setembro)
30
e2011/2012 | e ) e 20 retidos
(1 dia de suspensdo a 14 alunos)
¢ 2012/2013 29 ] - 11 21 retidos
44
¢ 2013/2014 2 10 32 retidos
¢ 2014/2015 24 14
¢/ » incidéncia no 7°ano (8) L ¢/ incidéncia no 5° e 6°anos 20 retidos
8+ | [ 28 19 retidos
14 -2° ciclo 14 -2° ciclo 5 -2°ciclo
* 2015/2016 24 - 3°ciclo ¢ 14 - 3°ciclo 14 - 3°ciclo
22 26 13 retidos
4 -2°ciclo 8 -2° ciclo 2-2° ciclo
* 2016/2017 18 - 3°ciclo g 18- 3 ciclo 11- 3 ciclo
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*As tarefas de integracdo na comunidade sao aplicadas de acordo com o previsto do Regulamento Interno, com o perfil de cada aluno e ajustadas a

situacao, a cumprir fora do horario letivo (tarefas de apoio no refeitério; tarefas de limpeza no bar, sala de alunos, patio; tarefas de apoio na
organizacao da Estudoteca e/ou Biblioteca; suspensao de intervalos com aplicacao de tarefas).

*Medidas disciplinares corretivas

Em 2017/2018: Maior incidéncia no cumprimento de tarefas de integracdo, no é6°ano.

*Medidas disciplinares sancionatérias

Em 2017/2018:

Decisdo tomada pela Direcdo: aplicar 1 dia suspensdo direta a situacdes de agressdo fisica.
Maior incidéncia nas suspensdes No 7° ano.

De salientar que das 44 suspensodes: 16 foram aplicadas por motivo de agressdo fisica a colegas e 7 por perturbacdo sistemdtica da sala
da aula.
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GABINETE DE APOIO AO ALUNO

Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA): A decisdo de implementacdo do GAA desde 2015/16 surgiu como estratégia de acompanhamento
dos alunos nas situacdes de indisciplina ocorridas dentro da sala de aula. Esta medida continua a reforcar a acdo do DT e deixar para a

(Direc@o/DT) aresolucdo de situagoes ocorridas fora da sala de aula.

Registo de entradas das turmas no GAA

Total de entradas | Turma com maior Entradas Entradas
no GAA n.° de presencas | Sem tarefa | Com tarefa
1 8.°C 0 1

Setembro
Outubro 18 7.°D (6) 3 15
Novembro 12 7.°D / 8.°C (3) 1 11
Dezembro 7 7.°D (3) 1 6
Janeiro 14 7.°D (5) 4 10
Fevereiro 20 7.°D (7) 7 13
Marco 14 7.°C (6) 2 12
Abril 13 7.°D (6) 1 12
Maio 29 7.°D (6)/75‘°Ae 7.°C 1 28
Junho 4 7~°(C)(3) 0 4
Total 132 Entradas 7°D 20 112

Turmas que mais marcaram presencano

GAA
Turma
| -

5° 6° 7 & 9°

Gabinete de Apoio ao Aluno — GAA | Seminario de final de ano 2017/2018 | Agrupamento de escolas Carlos Gargaté
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I pestaca-se que:

Ocorréncias que mais foram registadas Os dados apresentados sdo referentes ao Gabinete de
Apoio ao Aluno, mas ndo a todas as ocorréncias de
O aluno: indisciplina na escola.
Registaram-se intervalos sem professores no GAA e, nesses
- Perturbou o normal funcionamento da aula — 62,9% periodos, ndo houve registo de ocorréncias.

Houve ocorréncias que ndo passaram pelo GAA.

N&o respeitou a adverténcia do professor — 47% Conclui-se que:

Foi incorreto com o professor — 13,6% Apesar de se terem verificado melhorais ao nivel dos

resultados, nem tudo correu como o desejado.

O formuldrio do Google elaborado pelo GAA permitiu obter

grdficos correspondentes a estafistica, ao longo do ano

letivo.

Outras — 1,2% A colaboracdo do funciondrio permanente na Estudoteca,
permitiu um maior acompanhamento dos alunos nesse
espaco, assim como uma maior dindmica e organizacdo.

Foi incorreto com os colegas — 3,8%

Gabinete de Apoio ao Aluno — GAA | Seminario de final de ano 2017/2018| Agrupamento de escolas Carlos Gargaté
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OBSERVATORIO DE QUALIDADE

O observatério da qualidade realizou em pleno a andlise e tratamento dos dados dos alunos, pds escolaridade bdsica, até
ao triénio 2013/2016, através de estratégias implementadas pela Direcdo e Equipa de Avaliacdo Interna.

A partir desta data a monotorizagcdo do percurso dos alunos, sé6 foi em parte realizada, dada a auséncia prolongada, por
baixa média, da coordenadora do Observatorio.

Por outro lado, também ndo tem havido a resposta suficiente e necessdria por parte das instituicdes/escolas que connosco
sempre partiharam toda a informacdo, o que tem dificultado a concretizacdo do trabalho de andlise a que o Observatdrio
se propunha.
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BIBLIOTECA

Frequéncia Carlos Gargaté Frequéncia Louro Artur

I I I I I 1 |

201772018 W 20172015 |
201672017 m 2016/2017
201572016

2015/2016

201472015

2014/2015 i

201372014

2] 10000 20000 30000 40000 50000 1 T 1

Requisicoes domiciliarias Carlos Gargaté Requisicées domiciliarias Louro Artur
| I I | I 1 | |

2017/2018 2017/2018 w
2016/2017 2016/17 H
2015/2016 2015/2016
2014/2015 20142015
2013/2014 2013/2014 W

a 1000 2000 3000 4000 5000 ':; 5(;0 10;:,0 1500 2000
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Estatistica de leitura autobnoma/recreativa e orientada, no ambito da educacao literaria (sala de aula)

7000
2017/2018 I
6000
5000
2016/1017 H2013/2014
4000 M 2014/2015
M 2015/2016
E 3%cde
2015,/2016 3000 ®2016/2017
B 2%cde
W 2017/2018
B 120 2000
2014/2015 1000
o
2013;2014 Pre-esoolar 1% ano 2% mno 35 ano 4% ano
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ESTUDOTECA (Frequéncia)
12ciclo | 2%ciclo 3%ciclo total
2008/2009 1557 815 2372
2009/2010 4044 1329 5373
2010/2011 3633 2371 6004
2011/2012 2313 1875 4178
2012/2013 2578 2340 4918
2013/2014 215 4495 3240 7950
2014/2015 2149 5846 7936 15931
2015/2016 433 4868 7304 12605
2016/2017 936 5765 6044 12745
2017/2018 796 6037 5691 12524
18000
16000
14000
12000 —
10000 —
m 12 ciclo
8000 m 22ciclo
m 3%ciclo
6000
total
4000
2000
0 -
,§§5

nota:

Nos ultimos 3 anos os dados do 12 ciclo dizem respeito apenas a 2 turmas.

Estes dados dizem respeito apenas a Escola Basica Carlos Gargaté. Relativamente a Estudoteca da Escola
Basica Louro Artur ndo é possivel fazer o registo das presencas.
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Conclusoes:

Refletir para agir em conformidade, avaliar para regular, formar para aprender, inovar
para melhorar sdo algumas formas de atuacdo que caracterizam o agrupamento.

De acordo com os relatérios da equipa de avaliacdo interna do Agrupamento e dos
resultados analisados pela comissdo de avaliagcdo do contfrato de autonomia foi possivel
identificar os pontos fortes e fracos do Agrupamento.

Como pontos fortes do Agrupamento sdo, assim, de assinalar: a cultura de escola; o
Projeto Educativo e o Plano Anual de Atividades; os resultados escolares dos alunos; a formagdo
continua dos professores (destacando-se as formacdes no dmbito do Projeto READ ON, a
formacdo dos Diretores de Turma, a Oficina das Ciéncias Exatas e Experimentais e a formacdo
no 1° ciclo); a equipa de Psicologia e Educacdo Especial; a reflexdo e autoavaliacdo; os projetos
em que o Agrupamento se envolve, ndo sé para garantir mais e melhores aprendizagens aos
alunos, como garantir mais recursos € bem-estar aos professores (de referir o projeto READ ON
que, na sua dimensdo, promove a articulacdo curricular,nomeadamente com a atividade
didria “10 min de leitura”).

Somos um Eco Agrupamento, soliddrio, integrador e acolhedor das diferencas, que se
reinventa com novas opcgdes curriculares (laboratérios de linguas, oficinas de matemdatica,
atividades experimentais e educacdo pelas artes), que procura solucdes, mas sobrelotado, sem
ofertas mais diversificadas por limitacdes de espaco, a frabalhar em regime duplo, das 8h as
18h30, do primeiro ao nono ano.

Um agrupamento com muitas preocupacdes no édmbito da cidadania (assembleia de
delegados, orcamento participativo, formacdo de alunos), do desporto (participacdo em
atividades do Desporto Escolar) e da saude (projeto “Re...conhecer”), com uma equipa de
professores bons profissionais, funciondrios e colaboradores com quem a direcdo pode contar.

Neste ano letivo, por forca do concurso exfraordindrio de professores, houve uma
alteracdo significativa no quadro dos docentes, o que levou a direcdo do Agrupamento a
promover uma atividade de team building que reforcou a motivacdo para a atividade
profissional, melhorou globalmente o ambiente entre os docentes e permitiv ultrapassar as
dificuldades da adaptacdo inicial.

Como pontos fracos, reforca-se a sobrelotacdo, a falta de pessoal ndo docente, o
funcionamento dos servicos administrativos (apesar dos esforcos com a nomeacdo de uma
coordenadora técnica em mobilidade), as dificuldades técnicas com o sistema informdtico do
Agrupamento (condicionalismos com a desadequacdo dos mesmos, de acordo com as
exigéncias dos programas e aplicacdes) e, finalmente, os equipamentos da cozinha j&
danificados por 25 anos de utilizacdo (substituidos na interrupcdo de verdo).

Salienta-se fambém um numero significativo de Encarregados de Educacdo com grau
superior de educacdo, especialmente as mdes, um dos preditores de sucesso educativo, no
entanto, apesar de se verificar um aumento gradual do nUmero de Encarregados de Educacdo
escolarizados que nem sempre agem de forma assertiva, em colaboracdo com a escola e
respeitando as regras instituidas.

Relativamente aos resultados escolares do 1° ciclo, foram aplicadas Provas de Afericdo
Externa no 2° ano de escolaridade, tendo-se verificado uma heterogeneidade nos resultados
obtidos. Duas turmas com resultados acima da média nacional e duas abaixo. Contfudo,
sabemos que, relativamente ao ano anterior, os resulfados da qualidade do sucesso melhoraram
quer a Portugués, quer a Matemdtica nos 2°, 3° e 4° anos. Ndo obstante, verificou-se um
acréscimo na taxa de retencdo que se situa em 1,36%, provavelmente devido ao aumento da
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taxa global de insucesso a Portugués, j& que a disciplina de Matemdtica diminuiu essa mesma
taxa, relativamente ao ano anterior.

Deve-se ainda assinalar a turma + Sucesso do 4° ano, com caracteristicas Unicas tendo
sido sempre acompanhada ao longo do seu percurso por 2 professores. Todos os alunos
fransitaram para o 5° ano, apesar de ndo terem alcancado as metas definidas para o final do 1°
ciclo, tiveram sucesso de acordo com o seu curriculo adaptado. Depois de muita andlise e troca
de opinides sobre o que fazer na mudanca do ciclo/ escola, foi unanimemente considerado
pelos professores titulares, técnicos, educacdo especial, coordenacdo e direcdo, apds andlise
cuidada dos seus relatdrios de avaliacdo psicoldgica, que seria melhor manter o grupo turma e a
sua identidade, ao invés do que é normalmente feito de distribuir os meninos em diferentes
grupos. A situacdo ideal seria constituir-se um PCA, mas a idade dos alunos foi um grande
obstdculo.

No 2° ciclo a taxa de retencdo diminuiu relativamente ao ano anterior, situando-se nos
3.6%. Nas dreas estruturantes de Portugués e Matemdtica a taxa global de sucesso diminuiu a
Portugués (8,39%) e melhorou a Matemdatica (12,77%). Apesar da implementacdo da medida dos
laboratdrios de linguas ter sido muito positiva, sé foi executada no 5° ano, ndo tendo sido ainda
suficiente para melhorar a taxa global do 2° ciclo. Para o 6° ano foi novamente implementada a
Oficina de Matemdtica e os Laboratérios de Ciéncias, tendo-se verificado resultados tdo
positivos que ja tiveram um impacto significativos nas taxas globais.

No 3°ciclo a taxa de retencdo diminuiu de 12,2% para 9,2%. Nas disciplinas estruturantes as
taxas globais de insucesso aumentaram a Portugués, apesar dos laboratdrios de linguas (apenas
no 7° ano) e diminuiram a Matemdtica. Este aumento da taxa global do insucesso a Portugués
estd diretamente relacionado com o elevadissimo insucesso da disciplina no 9° ano, cuja andlise
€ apresentada aquando dos resultados das Provas Finais.

Relativamente aos resultados obtidos pelos 106 alunos que realizaram a Prova Final de
Portugués na 1° fase, 70% obtiveram uma classificacdo na prova superior a classificacdo de
frequéncia, 27% dos alunos obtiveram classificacdo de prova igual a classificacdo de frequéncia
e apenas 3% obtiveram uma classificacdo de prova inferior  de frequéncia.

A média do agrupamento nesta disciplina foi igual a nacional (66%).

Na 2¢ fase dos 20 alunos inscritos, 18 foram aprovados.

Quanto a disciplina de Matematica, dos 106 alunos que realizaram a prova final, 42% dos
obtiveram uma classificacdo de prova igual a classificacdo de frequéncia, 33% obtiveram uma
classificacdo de prova inferior & de frequéncia e 25% dos alunos obtiveram uma classificacdo de
prova superior A classificacdo de frequéncia.

A média do agrupamento nesta disciplina foi de 54%, 7 pontos acima da média nacional.

A descrepdncia que se verificou entre as classificacdes de frequéncia e da prova final na
discplina de Portugués suscitou alguma reflexdo por parte dos docentes do departamento e do
orgdo pedagdgico do agrupamento, tendo-se concluido que haveria necessidade de rever os
critérios de avaliacdo e os Principios de Avaliacdo, evitando que o trabalho realizado ao longo
do ano tenha como principal objetivo o desempenho dos alunos nas provas finais.

A quadlidade de sucesso global melhorou no 7° e 8° anos, tendo diminuido
significativamente no 9° ano.

Com a implementacdo dos laboratérios de linguas recurso privilegiado a metodologias
ativas centradas nos alunos, as taxas globais de sucesso situaram-se acima dos 80%, contudo
ndo conseguimos superar na totalidade a meta a que nos tfinhamos proposto, de diminuir em
50% o insucesso na disciplina de Portugués, mas melhoramos a taxa de 10% de sucesso.
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Os critérios de avaliacdo dos anos intermédios (iguais aos dos anos finais de ciclo definidos
nos principios de avaliacdo do Agrupamento) poderdo ter sido um fator indutor de algum
insucesso no final de ano, pelo que deve ser repensado, no proximo ano letivo, pelo érgdo
pedagdgico da escola, na perspetiva da retencdo no final de ciclo, de acordo com a
legislacdo vigente- Despacho Normativo n°1-F/2016 de 5 de abril.

Salienta-se, ainda, um elevado numero de alunos com 2 ou mais retencdes, cerca de 69
(tendo 20 integrado a turma CEF) que levou o agrupamento a implementar a medida de apoio
tutorial especifico, consagrado na Lei.

Como balanco do Curso CEF - Protecdo de pessoas e bens, nivel 3, no 1° ano do 2° curso
a realizar no Agrupamento, em parceria com o BVCacilhas, € de referir gue 0 mesmo se iniciou
com 20 alunos integrando alunos de outros Agrupamentos, sem resposta educativa, através de
um processo de selecdo com o imprescindivel apoio do servico de psicologia. Foi transferido,
logo no 1° periodo, um aluno para um curso PCA, para outro agrupamento por inadaptacdo e
foi admitido um aluno do agrupamento com retencdo repetida, no mesmo ano de
escolaridade. No final do ano transitaram 19 alunos tendo um aluno ficado retido (foi no final do
ano encaminhado para outro Curso CEF), tem sido um grupo muito dificil de acompanhar com
problemas disciplinares e grande desmotivacdo. O trabalho que o Conselho de Turma faz
diariamente merece um destaque pela positiva, pois de outra forma j& teriom abandonado
vdrios elementos. E, ainda, de referir que o formador da componente técnica teve de abdicar,
antes do final do ano, do seu cargo, por nomeacdo para outras funcoes, tal configura-se num
novo desafio para este grupo de alunos.

Do ponto de vista disciplinar, se for feita uma andlise utilizando como indicadores: o
numero de presencas dos alunos no grupo de promocdo de competéncias socioemocionais; Nno
Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA) e o numero de medidas disciplinares corretfivas e
sancionatdrias, podemos concluir que o numero de entradas no GAA tem vindo a diminuir ao
longo do processo, que o numero de medidas correfivas também diminuiu, assim como o
numero de telemodveis apreendidos. Refere-se contudo que o nUmero de medidas sancionatorias
aumentou, pelo facto de termos infroduzido a suspensdo por um dia, em casos de agressdo.

Os alunos ao abrigo do DL 3/2008 (67 alunos) sado muito bem acolhidos e acompanhados
pela comunidade escolar. Na sua maioria os alunos sdo interessados, sem problemas
disciplinares graves e com sucesso escolar. Sao dinamizadas, pela equipa da Educagao Especial,
uma grande diversidade de oficinas na unidade (Trapos e Trapinhos, Oficina dos Sabores, N6s e
a Terra e O Mundo Ld Fora), nomeadamente o Clube de Reeducacdo da Leitura e da Escrita,
que teve inicio no ano letivo 2017/18, cuja avaliacdo foi muito positiva, com proposta de
confinuacdo no ano letivo seguinte.

Como balanco das opcdes curriculares inovadoras, para além dos laboratdrios de linguas
ja referidos neste relatério, destaca-se ainda pela positiva, a opcdo de Educar pelas Artes € os 10
min de Leitura, esta transversal a todos os ciclos.

Com a oferta complementar (Pintura, Oficina digital, Ar livre e Teatro) procurédmos
desenvolver competéncias como melhorar o relacionamento interpessoal dos alunos, a sua
autonomia e responsabilidade, através da educacdo ndo formal. Estas opcdes sdo de livre
escolha pelos alunos no inicio do ano letivo. Os alunos dos 7° e 8° anos que as frequentaram
reconhecem que estas atividades permitiram desenvolver a sua criatividade, o trabalho de
equipaq, salientando-se que 22,1% dos alunos referem que as desenvolveram com prazer.
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O agrupamento realizou um conjunto de obras de conservagcao tendo: substituido a rede

informdtica (intranet); feito melhorias no bar com um novo ponto de adgua e um frigorifico, bem
como mudancas nos equipamentos da cozinha, a marmita e o fogdo. Foi ainda feita uma
adaptacdo no WC dos rapazes para poder acolher um aluno com dependéncia total.

Como propostas de melhoria para o proximo ano, entende-se que devemos:

Manter a coadjuvacdo no 1° e 2° ano e atividade experimental como oferta
complementar;

Manter os Laboratérios de linguas no 5° e 7° anos;

Manter a atividade de 10 minutos de leitura;

Manter e, eventualmente, aumentar as parcerias e os projetos;

Manter o “Educar pelas Artes” como oferta complementar para o 7° e 8° anos;

Manter e alargar a todos os alunos as oficinas promovidas pela Unidade;

Propor novas modalidades no &mbito do desporto escolar;

Implementar par pedagdgico em tutoria (Diretor de turma e secretdrio) para todos os
anos, com excecdo do 9° ano;

Implementar par pedagdgico para dinamizar as dreas de Voluntariado, Orientacdo
Escolar e Empreendedorismo;

Reativar o observatdério de qualidade.

Com o objetivo de melhorar os resultados escolares dos alunos e o sucesso educativo foi

elaborado e implementado, nos anos 16/18, o projeto de promocdo do sucesso educativo
(PNPSE), cujo balanco e avaliacdo se anexa a este relatdrio, que teve como base as metas do
CA, o PE e 0 PAA do Agrupamento.

Charneca de Caparica, 31 de Outubro de 2018

A Cornisnio b Ao b Contrats: o Aot
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RESULTADOS ESCOLARES DESDE A ASSINATURA DO 1° CONTRATO

DE AUTONOMIA
Taxa de retencdo AECG
1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo
Ano letivo Previsto Real Previsto Real Previsto Real
2006/2007 5,5% 8,5% 17,3%
2007/2008 5,2% 5,9% 8,1% 8,9% 16,4% 8,4%
2008/2009 5,0% 1,2% 7,7% 6,1% 15,6% 4,2%
2009/2010 4,7% 2,4% 7,3% 4,0% 14,8% 12,3%
2010/2011 4,5% 2,6% 6,9% 10,7% 14,1% 13,3%
2011/2012 4,3% 2,15% 6,6% 4,43% 13,4% 9,5%
2012/2013 4,1% 2,0% 6,3% 6,0% 12,7% 10%
2013/2014 3,9% 7,3% 6% 5,59% 12,1% 15,96%
2014/2015 3,7% 4,19% 5,7% 2,97% 11,5% 6,85%
2015/2016 3,98% 1,29% 2,82% 0,88% 6,51% 7,22%
2016/2017 3,78% 0,7% 2,68% 4,9% 6,18% 12,2%
2017/2018* 3,59% 1,36% 2,55% 3,6% 5,87% 9,2%

*5% do valor de partida de 14/15 visto ja ndo haver metas definidas apos 2015.

Taxa de Insucesso nas areas estruturantes (Port e Mat) — AECG

1°Ciclo
Portugués Matematica
Ano letivo Previsto Real Previsto Real
2012/2013 5,9% 6,3%
2013/2014 10,5% 11,8%
2014/2015 8,25% 15,43%
2015/2016 7,84% 3,36% 14,66% 9,24%
2016/2017 7,45% 4,59% 13,93% 5,73%
2017/2018* 7.08% 5% 13,23% 5%
* 5% do valor de partida de 14/15
2°Ciclo
Portugués Matematica
Ano letivo Previsto Real Previsto Real
2006/2007 20,5% 30,4%
2007/2008 19,5% 14,5% 28,8% 16,2%
2008/2009 18,5% 8,0% 27,4% 9,3%
2009/2010 17,6% 11,1% 26,0% 7,0%
2010/2011 16,7% 12,0% 24, 7% 20,0%
2011/2012 15,0% 14,8% 23,5% 11,0%
2012/2013 15,1% 13,5% 22,3% 13,0%
2013/2014 14,3% 9,32% 21,2% 10,82%
2014/2015 13,59% 3,41% 20,14% 6,9%
2015/2016 3,24% 2,58% 6,55% 9,44%
2016/2017 3.08% 6,44% 6,22% 14,77%
2017/2018* 2,93% 8,39% 5,91% 12,77%

* 5% do valor de partida de 14/15
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3°Ciclo
Portugués Matematica

Ano letivo Previsto Real Previsto Real
2006/2007 20,3% 36,6%
2007/2008 19,3% 9,8% 34,7% 29,3%
2008/2009 18,3% 5,0% 33,0% 19,9%
2009/2010 17,4% 12,9% 31,3% 17, 7%
2010/2011 16,5% 11,4% 29,8% 24,3%
2011/2012 15,7% 12,0% 28,3% 27,0%
2012/2013 14,9% 11,3% 26,9% 25,0%
2013/2014 14,16% 19,08% 25,6% 24,02%
2014/2015 13,45% 12,81% 24,32% 23,43%
2015/2016 12,17% 17,65% 22,26% 24,09%
2016/2017 11,56% 19,09% 21,15% 28,57%
2017/2018* 10,98% 28,78% 20,09% 26,45%

*5% do valor de partida de 14/15

Obs;: as provas finais de 62 ano, iniciaram em 2011/2012

Resultados (média%) Provas Finais — Portugués e Matematica

1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo
Ano Portugués Matematica Portugués Matematica Portugués Matematica
letivo
uo Naci uo Naci uo Naci uo Naci uo Naci UO | Naci
2010/2011 48,9% | 43,6% | 51,1% | 58%
2011/2012 61,8% | 59,08% | 55,9% | 53,07% | 52% | 53,1% | 49,7% | 54%
2012/2013 | 48,3% | 48,7% | 60,5% | 56,7% | 59,5% | 51% |56,5% | 49% |52,1% | 47% | 49,5% | 45%
2013/2014 | 66,8% | 57,9% | 67% |56,1% | 64,9% | 57,9% | 47,9% | 47,3% | 56,4% | 56% | 54,2% | 53%
2014/2015 | 68,1% | 65,6% | 61,8% | 59,6% | 60,8% | 59,5% | 54% 51% | 56,3% | 58% | 44,8% | 48%
2015/2016 62,7% | 57% | 57,2% | 47%
2016/2017 62,9% | 58% | 54,9% | 53%
2017/2018 62% | 62% | 54% | 47%
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Qualidade do Sucesso AECG
1° Ciclo
Ano letivo Ano N° de alunos Portugués Matematica
2011/2012 120 68,3% 70,8%
2012/2013 130 96% 95,3%
2013/2014 19An0 114 57% 50,8%
2014/2015 97 70,1% 75,2%
2015/2016 102 95,1% 96,1%
2016/2017 104 98,1% 100%
2017/2018 114 93,1% 94,1%
2011/2012 98 73,4% 68,5%
2012/2013 126 91,9% 90,3%
2013/2014 20An0 132 47, 7% 48,4%
2014/2015 125 40% 46,4%
2015/2016 118 100% 98,4%
2016/2017 104 92,4% 93,3%
2017/2018 105 94,2% 98%
2011/2012 115 69,5% 68,6%
2012/2013 95 91,1% 88,8%
2013/2014 3°AN0 125 56% 59,2%
2014/2015 128 49,2% 40,6%
2015/2016 114 94,8% 83,4%
2016/2017 122 95,9% 91,9%
2017/2018 103 98% 95,1%
2011/2012 120 61,6% 50,8%
2012/2013 130 95,9% 93;4%
2013/2014 42AN0 97 62,1% 53,6%
2014/2015 123 54,4% 53,6%
2015/2016 128 96,4% 86%
2016/2017 123 95,2% 92,6%
2017/2018 124 95,1% 93,2%
Obs,: A partir de 15/16 niveis 3, 4 e 5 (sem negativas)
2° Ciclo
5%no
Ano letivo N° de alunos N° alunos aprovados %
sem niveis <3
2011/2012 108 82 75,9%
2012/2013 138 106 76,8%
2013/2014 132 91 69%
2014/2015 102 72 72,8%
2015/2016 127 08 77,1%
2016/2017 135 108 80%
2017/2018 137 96 70%
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6° ano
2011/2012 94 61 64,8%
2012/2013 118 78 66,1%
2013/2014 136 92 68%
2014/2015 131 95 72,5%
2015/2016 100 69 69%
2016/2017 129 93 72%
2017/2018 137 101 74%

3° Ciclo

7° ano
2011/2012 69 47 68,1%
2012/2013 103 59 57,2%
2013/2014 116 57 49%
2014/2015 138 85 62%
2015/2016 136 95 69,8%
2016/2017 99 60 61,%
2017/2018 132 95 72%

8° ano
2011/2012 83 44 53%
2012/2013 74 39 52,7%
2013/2014 99 53 54%
2014/2015 101 53 52,4%
2015/2016 125 77 61,6%
2016/2017 124 56 45%
2017/2018 99 60 61%

9° ano
2011/2012 67 35 52,2%
2012/2013 76 35 46,0%
2013/2014 68 42 62%
2014/2015 81 50 61,7%
2015/2016 99 76 76,7%
2016/2017 100 57 57%
2017/2018 109 41 38%
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Instrumentos avaliacdo diversificados
Pano de frabalho na estudoteca
Aulas abertas aos pais

Medidas do PNPSE
(coadjuvacdo/apoios/desdobramento de turmas)

Reforco positivo na participacdo oral
Trabalho colaborativo enfre pares
Atividades diversificadas, ex: olimpiadas
Colaboracdo de EE em apresentagdes
Debates

Atividades de incentivo ao frabalho de
equipa

Oferta complementar

O OO OO OOO0OO0OO0OO0OOo

|

Elevado n° de alunos por turma (agravado pelo facto de
existirem muitos alunos NEE)

Falta de autonomia, maturidade, responsabilidade e de
hdbitos de trabalho dos alunos.

Comportamentosinadequados (indisciplina)
Pouco investimento nas aprendizagens.
Trabalho do aluno apenas focado no resultado.

Intervengdoinadequadade alguns Encarregados de
Educagdo.

Insuficiente controlo parental na vida escolar dos seus
educandos (entrega dos trabalhos, horas de sono, utilizacdo
dispositivos multimédia, pontualidade e assiduidade).

Estrutura familiar (nova realidade)

READ ON

Participacdo em projetos

Formacdo de professores

Trabalho colaborativo

Utilizacdo de novas tecnologias

Articulagdo entre BE/ psicéloga/estudoteca

Trabalho colaborativo com professor(a) ed.especial
Trabalho colaborativo entre profs/DT/ed especial
Uniformizagdo de critérios

Pedagogia diferenciada para alunos com dificuldades

Cumprimento de regras

Tutorias

O

Sucessivas alteragdes dos curriculos e da legislagdo.

O

Extensdo dos programas e elevado grau de exigéncia das
metas.

Excesso de burocracia.

Comunicagdo escola/familia viae-mail.

Falta de infraestruturas informaticas eficientes
Sobrelotagdo da Escola (1°, 2° e 3°ciclos)

Hordrio duplo

Qualidade do trabalho realizado nos Centros de Estudo

Fraca valorizagdo do papel da musica no ensino

O
O
O
O
O
O
O
(@)

Cansago dos professores

O O O OO OO O O O O

Clube de mUsica

articulagcdo com o 1° ciclo
Exposicoes

NuUcleos Desporto escolar
Afividades no exterior

Atividades interdisciplinares
Projetos nacionais e internacionais
READ ON

Valorizagd&o do empenho (prémios de valor e
mérito)

O OO OO OO0 O O

Fragilidades na consolidagdo de aprendizagens essenciais (1°C)
Gestdo do apoio educativo (1°C)

Projeto BE (EBLA)

Partilha entre pares ainda ndo totalmente efetiva
Comportamentosinadequados

Articulagdoinsuficiente entre os CT e entre ciclos
Incumprimento de tarefas

Falta de concentracdo e empenho dos alunos

Falta de tempo para trabalho colaborativo

Falta de métodos de trabalho e estudo

Reunides pouco eficientes

Protocolos com entidades externas para alunos NEE
Visitas de estudo

Participacdo em projetos de valorizagdo do meio
em que a escola estd inserida

Biblioteca escolar e Estudoteca
Desdobramento de Linguas
Arficulagcdo com outras estruturas educativas

Nivel econdmico/social e cultural da maioria dos
alunos

Andlise dos métodos e instrumentos de avaliagdo dos
alunos NEE

Pouco envolvimento dos varios 6rgdos e técnicos na
avaliagdo dos alunos NEE

Pouca participagdo e incentivo dos EE e alunos para a
prética desportiva

Barulho no pavilhdo desportivo
(dificulta transmiss@o da informagdo)

Apenas um bloco de aulas semanais
(insuficiente para trabalho continuo)

Hordrios turmas e professor de musica ndo facilitama
criagdo de projetos extra curricular

Alunos com NEE muitas vezes avaliados da mesma
forma que os outros alunos.
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Qualidade do Sucesso do Agrupamento
(analise ao longo do 2° e 32 ciclo)
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Provas finais 62-25% Provas finais 42, 62-25% Provas finais 42-25% Provas finais 42, 62 e 92 Prova final 92 ano 2016/2017
e e e ano-30% 30% Terminaram exames 2017/2018
92 ano-30% 92 ano-30% 62 e 92 ano-30% nacionais 42 e 62 ano (sé a
meio do ano se soube)
8%ano )
53,0% basica
7°ano 8%no
68,1% 52, 7%
7°ano 8%no
57,2% 54%
7°ano 8%no
49% 52,4%
7°ano 8%no
62,0% 61,6%
7°ano 8%ano
69,8% 45%
7°ano 8%no
L 61% 61%
Os alunos que iniciaram 70
em 2011/2012, terminaram ano
72%

0 9% ano em 2015/2016.

H4& um padrdo na
qualidade do sucesso, 0s
valores de inicio (5° ano) e
fim de ciclo (9% ano) séo
~=, Nos anos intermédios
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2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Provas finais 62-25% Provas finais 42, 62-25% Provas finais 42-25% Provas finais 42, 62 e 92 Prova final 92 ano 2016/2017
e e e ano-30% 30% Terminaram exames 2017/2018
92 ano-30% 92 ano-30% 62 e 92 ano-30% nacionais 42 e 62 ano (sé a
meio do ano se soube)
- 28 turma CEF
Andlise
completa
8%no 9%ano Varrimento 12 turma CEF 2 anos
escolaridade
53,0% 46,0% bésica 1ano
9%no
38% *
40,4% APF 23fase
8%no

Os alunos que retiveram
no 9° ano, foram 20.
Realizaram com sucesso,
na 28 FASE das provas
finais nacionais 2018, 18
alunos.

72,8%

61%
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PLANEAMENTO DA AC;AO ESTRATEGICA DE PROMOC;AO DA QUALIDADE DAS APRENDIZAGENS
Escola/Agrupamento Escolas Carlos Gargaté
Caracterizacao de cada medida (Pré e 1° ciclo-medidas 1, 2, 2’ e 2”°); (2° ciclo-medida 3, 6); (3° ciclo-medidas 3°, 4, 5 e 6)

Problema a Ano(s) de Designacéo da Objetivos a Metas a alcancar Atividade(s) a Calendarizagdo das | Responsaveis Recursos Indicadores de Necessidades
resolver escolaridade medida atingir com a com a medida desenvolver no atividades pela execucéo (crédito monitorizagdo e de formacao
(identificacdo da | a abranger medida ambito da medida da medida horério meios de continua
fragilidade) e utilizado ou verificacdo da
respetiva fonte recursos execucdo e eficacia
de identificagédo necessarios a da medida
implementacé
0 da medida)
Reunides de De setembro de 2016 a Acompanhamento
1- Ineficécia dos articulacgo semanal junho de 2017 (avaliar | Diretora, atraves de reunides
apoios educativos - Aumentar a entre os professores para reformular ou coordenador 32h - equivale | com os professores
aos alunos do 1° Atribuir par eficécia dos ) manter no ano do 1°ciclo, a das turmas e demais
ciclo, nos anos pedagogico as apoios; - Todos os aluglos titulares; seguinte). professores 4h por turma | técnicos, fazendo o | Diferenciagéo
iniciais; turmas do 1° (4 transitam ao 2 Planificacio - Setembro-andlise dos | titulares, (50% da carga | balango da evolugdo | pedagégica;
10,8%(11 alunos turmas) e do 2° ano, no minimo, i ) ¢ processos dos alunos | equipa de horéria da dos alunos;
do 1°ano), em ano (4 turmas), a | -Promover com avaliagao de | intencional da do 1°ano; analise das | educagdo disciplina de
15/16 transitaram | 1°anoe 2° disciplina de atividades suf|C|enEe a diferenciagdo atas sintese do 2°ano | especial, Portugués). Anélise dos
sem terem ano Portugués. centradas na Portugués. pedagégica (eventual psicéloga, relatérios de Metodologias
adquirido as diferenciacéo B (conteddos, processos encaminhamento para | entre outros. Centros de observacéo da ativas de
aprendizagens pedagogica; - 0% de retencdes d Id a educacdo especial); formacéo pratica letiva; aprendizagem
essenciais. no 2° ano. e produtos) de curto | _ getempro e Outubro: (AlmadaForma :
prazo por avaliagdo das , Universidade | Analise do PT;
- Melhorar a unidades/sequéncias | competéncias Catolica).
qualidade das tematicas entre os essenciais para Analise do sucesso,
Fonte: aprendizagens; . . aquisicdo das mensalmente, em
: . docentes titulares; .
Relatorios de aprendizagens aos departamento,
avaliagéo interna; Construgdo de alunos do 1° ano, pela trimestralmente, em
Relatorios do materiais pedagdgicos | PSicologa; CP e anualmente, no
departamento; significativos; - Reunides semanais e seminario.
Belatérios da Concecio e construgio | Mensais para
Turmat dos portefélios por articulacdo e
SUCESSo . aluno para colmatar | avaliacao. i
dificuldades ou para | Observacao da pratica
desenvolvimento. letiva “walk trough™.
De setembro de 2016 a
junho de 2018 (avaliar | Diretora,
2-Elevada Promover a 40% de alunos da | Reuniao de articulagéo | 2" aj L‘i‘fﬁgmﬁé/ dr:f;r(‘)tig-e professores 25h- equivale | Acompanhamento
percentagem de | 2°*/3°ano bilidade d semanal entre os 2017 avaliacio dos titulares, alprofessor | através de reunides
insucesso no 2° rTO idace dos | turma +Sucesso | oesores € OUtros | aluos da “Tuma - coordenador | paraa “Turma | com os professores
ano, no ano letivo alunos entre passa a frequentar | yaonicoc- sucesso” e concretizada a | 0 1° ciclo, +Sucesso”. das turmas para
2014/15 (19 | *Foi turmas do um grupo de nivel | PlanificagGes de curto | mobilidade dos alunos EE, equipa balanco da evolugdo
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Problema a Ano(s) de Designacéo da Objetivos a Metas a alcancar Atividade(s) a Calendarizagdo das | Responsaveis Recursos Indicadores de Necessidades
resolver escolaridade medida atingir com a com a medida desenvolver no atividades pela execugdo (crédito monitorizagdo e de formacao
(identificacdo da | a abranger medida ambito da medida da medida horério meios de continua
fragilidade) e utilizado ou verificacdo da
respetiva fonte recursos execucdo e eficacia
de identificacdo Necessarios a da medida
implementaca
0 da medida)
alunos em 125= | implementad mesmo ano mais avangado, no | prazo por abrangidos pela medida, | multidisciplina | 4h -apoiodo | dos alunos;
15,2%,). 0, com Constituir uma e/ou anos final do 22 periodo | Unidades/sequéncias iO”St'tU'“f}O'Se a“Turma |, professor de Diferenciacio
SUCESSO. N0 “Turma +sucesso”, | diferentes (ex. . tematicas entre os Se;ﬂ?ﬁf:_o para 0 an0 Educacdo Resultados da pedagégica;
ramoem | QUIOSOOM |38 ara 2
o ano); Manter 0% et L. articulacdo entre os prof . ’
2015/16. dificuldades, com ~ materiais pedagogicos | iyl ¢ ; P 18h- equivale
retengao no 22 N itulares e equipa
NEE e alunos com | -Melhorar a B significativos; multidisciplinar; a metade do Percentagem de Metodologias
(10alunos= | jnsucesso e baixa | gestdo do ano (dados ja Concegdo e construgdo horario de um | alunos em ativas de
52,6% autoestima), curriculo; obtidos em dos portefélios por - Reunides semanais e psicélogo mobilidade entre aprendizagem
transitaram | lecionada por 2 15/16); aluno; mensais para articulagao clinico turmas; .
ara um professores. Melhorar a Reflexdo sobre a e avaliagdo. (recurso ’
grupo - qualidade das prética letiva, pelos Ao longo de cada atribuido ao Resultados dos
aprendizagens; E . - - i i ari
. ) p 1zag 0% de retengdo docentes; periodo, monitorizar a abrigo do |nq_uer|t95 de
Fonte: avancado, no -Aumentar a no 32 ano. . evolucao dos alunos do 3° Contrato de satisfacdo aos EE,
Relatérios  dos | 22 periodo). eficacia dos Inquéritos de ano, com vista a Autonomia alunos;
professores apoios; satisfacdo aos alunos e | mobilidade, de acordo que nunca foi
titulares das _ Prom’over EE; com o seu efetivado). Resultados das
turmas; s desenvolvimento; provas de aferigio
Balanco do CP e *Esta turma atividades externas e internas;
Seminario: tera de seguir C‘?mrada_s na Aplicagdo de Inquéritos Andlise da PT- ’
Relatori ' de | 8 longo do diferenciacéo de satisfagio aos alunos e '
e a_orlo . SRTY 0 edagdgica; EE, no final do ano. . L.
avaliacdo interna 1ociclo(3°e pedagogica, Anélise do relatério
4° ano). - Promover o . .
do Agrupamento. Poder4 ser trabalho circunstanciado da
. turma.
novamente colaborativo Realizaco de jogos no
imol tad entre pares; ¢ 199
Imp t?tmlen & - Promover espago do recreio
2° a,a |-U 0 I metodo|ogia3 (jogos tradicionaisv Pe Setembro de 2016 a
Comportamentos | EXCeCIONalL \ Enginar a brincar d jogos de rua); junho 2017; Diretora,
A em qua|quer L L centradas no
desajustados  dos no recreio: Projeto | ., .o coordenador
alunos, na | no- “Aprender a ' Andar L do 1° ciclo; 6h para Analise das
interagdo com 0s brincar”/uma hora de bicicleta; Setembro constituicdo | coordenador | desdobar a situacBes de
Seus pares nos por semana(oferta Reduzir em 50 % dos grupos para do turma com um | indisciplina
momentos de complementar). as situagoes de Andar de skate; desenvolveras departamento, | prof de EF registadas;
recreio. Desenvolver violéncia entre os atividades do projeto; | professores (este anoa
comp.et.enuas alunos; o titulares de medida sera Assiduidade nas
sociais; Realizar percursos de | Aplicar inquéritos de | tyrma / implementada | atividades;
Envolver todos os | orientagio; satisfagao. estagiarios/ com os
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Problema a Ano(s) de Designacéo da Objetivos a Metas a alcancar Atividade(s) a Calendarizagdo das | Responsaveis Recursos Indicadores de Necessidades
resolver escolaridade medida atingir com a com a medida desenvolver no atividades pela execugdo (crédito monitorizagdo e de formacao
(identificacdo da | a abranger medida ambito da medida da medida horério meios de continua
fragilidade) e utilizado ou verificacdo da
respetiva fonte recursos execucdo e eficacia
de identificacdo Necessarios a da medida
implementaca
0 da medida)
Promover alunos da pré e 1° educadoras estagiarios do | Registos de
relagBes ano, no projeto; Mestrado de avaliacdo dos
Pré e 1° ano interpessoais; EFdaES]J alunos;
Piaget
Fonte: Aprender a Anélise dos
Ata da reunido de respeitar os Inquéritos de
departamento do outros; satisfagdo dos
1° ciclo/pre; alunos;
inquéritos de Saber respeitar
avaliacdo interna as regras do Anélise do PT:
do Agrupamento jogo;
(55% dizem que
lhes batem); Desenvolver o
Relatério do espirito de
projeto piloto equipa;
Conhecer novos
jogos;
Aprender a Articulagio horizontal | De setembro de 2016 a
brincar. com os contetidos das | Junho 2018;
diferentes disciplina, -~
2" Falta de através do programa | Setembro-reuniao de
competéncias no scretch; articulagdo entre os
o!omin_io N o_Ias Programagao no 1° dlfertlen_tdes professores N
literacias digitais. ciclo para 2 turmas envolvidos, 1h em par Anélise das
: Reduzirem 50 % | Dinamizagdo de ) pedagdgico/ situagdes de
piloto, como oferta A - Reunido mensal de ? indiscioli
complementar. as situagdes de auwdacles de L me turma piloto indisciplina
violéncia entre os | resolugéo de articulacao; (professor TIC | registadas;
Promover o alunos; problemas. L Diretora, e professor
trabalho em Rga!lza(;ao, no coordenadores | titular com Assiduidade nas Formagao em
equipa; Envolver todos os minimo, de uma dos DT (1° formagdo em | atividades; Scretch.
alunos da pré e 1° atividade em ciclo); programagso.
Estruturar e ano, no projeto; artlpulagao, por professores Registos de
organizar ideias; periodo; titulares de Almadaforma | avaliagdo dos
turmae e DGE. alunos;

Desenvover a

Pelo menos uma

professor TIC
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Problema a Ano(s) de Designacéo da Objetivos a Metas a alcancar Atividade(s) a Calendarizagdo das | Responsaveis Recursos Indicadores de Necessidades
resolver escolaridade medida atingir com a com a medida desenvolver no atividades pela execugdo (crédito monitorizagdo e de formacao
(identificacdo da | a abranger medida ambito da medida da medida horério meios de continua
fragilidade) e utilizado ou verificacdo da
respetiva fonte recursos execucdo e eficacia
de identificacdo Necessarios a da medida
implementaca
0 da medida)
3%/4° ano criatividade; participacdo por Andlise dos
aluno/grupo em Inquéritos de
Resolver projetos, concursos, satisfacdo dos
problemas; exposicdes internas e alunos;
externas, em cada
Desenvolver o periodo, para dar Anélise do PT:
pensamento visibilidade aos
Fonte: criticoe a trabalhos que
Ata da reunido de atencdo aos realizaram.
articulacéo detalhes.
vertical no inicio
do ano 2015.
Dt!n._alén:jzagao de De setembro de 2016
atividades para a junho de 2018
desenvolvimento da l
3-Excessivo escrita, da proficiéncia (avaliar para
. i~ reformular ou manter);
numero de alunos oral na lingua
por turma  nao estrangeira; Em setembro analise
permite 0 Dinamizagao de . Acompanhamento
. L das atas sintese e dos - - . i
desenvolvimento atividades de . Crédito horério | através de reunides
f . processos individuais
de atividades ) - resolugéo de dos alunos: para os com os professores
préticas e Criar uma oficina Melhorar em 10% | problemas com vista ’ professores das turmas fazendo o
experimentais e de escrita e um a qualidade do ao desenvolvimento do Aplicacs envolvidos, 1 | balanco da evolugéo
- L . plicacéo dos ; .
de oficinas (oral e laboratdrio de Sucesso nas conhecimento instrumentos de tempo por dos alunos; Oficina da
escrita), no linguas (Port/Ing) disciplinas cientifico; diagnostico; Diretor, disciplina: Resultados da escrita
ambito das | 5°ano o envolvidas; Construgdo de ' coordenador avaliacéo trimestral
Ii . A para o052 ano, 45 | Melhorara L - - o -
inguas™, ciéncias i estio do materiais pedagdgicos Organizacéio dos de e intermédia; Laboratérios
e matematica; min/ semana, em | 8€S%s lo: Reduzir em 50% o | significativos; grupos para o departamento; | 5°ano - 10h Resultados das de lingua
desdobramento; currieulo; insucesso nas Concecdo e construgado desdobramento: professores das provas de afericdo
*cerca de 20% de Melhorar a disciplinas dos portefélios por ’ disciplinas externas e internas; Formagcédo de
insucesso a qualidade das envolvidas; alyno ('Port~ugues); Avaliagio mensal da envolvidas; 5h PORT A_nallse do sucesso | matematica
disciplina de . . aprendizagens; Dinamizagdo de - 5h ING trimestralmente;

A Criar uma oficina ' - o medida em 16 ~
Inglés, em da matematica e atividades praticas fora departamento; Anélise do PT; Formagdo em
2015/16. um laboratorio de Reforcar Melhorar em 10% | da sala de aula; trimestral em ,CP' N° atividades de IBL

o o | atividades os resultados nas Realizacdo de L outdoor/ schooling
. ciéncias para 0 6 foricd balhos d . anual em seminério. 60 oh lizadas:
Fonte: ano. A5min/ centradas na afericOes e provas | trabalhos de projeto; ano -1 realizadas;
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Problema a Ano(s) de Designacéo da Objetivos a Metas a alcancar Atividade(s) a Calendarizagdo das | Responsaveis Recursos Indicadores de Necessidades
resolver escolaridade medida atingir com a com a medida desenvolver no atividades pela execugdo (crédito monitorizagdo e de formacao
(identificacdo da | a abranger medida ambito da medida da medida horério meios de continua
fragilidade) e utilizado ou verificacdo da
respetiva fonte recursos execucdo e eficacia
de identificacdo Necessarios a da medida
implementaca
0 da medida)
Atas de reunibes semana, em diferenciacdo finais. Reflexdo sobre a N° atividades
de Departamento, desdobramento. pedagdgica; prética letiva. 5h MAT préticas realizadas;
resultados 5h CN N° atividades de
escolares dos | 6° ano, Desenvolver a oralidade realizadas;
alunos, Relatorios capacidade de Dinamizagdo de Centro N° de textos
da comissdo de comunicagéo atividades para formacéo redigidos.
avaliacéo. oral; desenvolvimento da AlmadaForma
escrita, da proficiéncia
Desenvolver a oral nas linguas De setembro de 2016
3’-Excessivo capacidade de estrangeiras; a junho de 2018
ntmero de alunos comunicagéo (avaliar para
por turma néo escrita; Dinamizagao de reformular ou manter);
permite 0 atividades de .Em setembro analise
desenvolvimento Desenvolver o resolucéo de das atas sintese e dos Acompanhamento
de oficinas (oral e Outdoor problemas, processos individuais através de reunides
escrita), no schooling a dos alunos; com os professores
ambito das Matematica e a Aplicacdo dos Crédito horario | das turmas, fazendo
linguas e Criar uma oficina | Ciéncias Melhorar em 10% | Construcéo de instrumentos de para os o0 balanco da
matematica; de escrita e um Naturais. a qualidade do materiais pedagogicos | diagnostico; professores evolugéo dos alunos; .
3 laboratério de suCesso nas significativos; Organizagéo dos _ envolvidos, 1 Didatica
- Verifica-se um ) disciplinas Concecdo e construgdo | grupos para o Diretor, tempo por das
aumento do linguas (Port/Ing) envolvidas; dos portefélios por desdobramento; coordenador disciplina: Aplicacio de discioli
insucesso a para o 72,45 min/ | Melhorar a aluno (Portugués); Planificagdo de inquéritos para IScIplinas
disciplina de semana, em gestdo do Reduzirem 50% o | Realizacdo de intencional da departamento; avaliacéo; :
Inglés (cerca de desdobramento; curriculo; insucesso nas trabalhos de projeto; diferenciacio pl_rof_ess_ores das | 7°ano - 16h N
20%). disciplinas o ’ disciplinas 4h PORT Resultados das -Oficina da
Melhorar a envolvidas; Reflexdo sobre a pedagogica (contetido, | gnyolvidas: 4h ING provas de afericio escrita
quallde}de das pratica letiva, pelos processos e produtos) 4h MAT externas e internas;
Fonte: 7° ano aprendizagens; docentes. de curto prazo por 4h LE 1l
Atas de reunides Melhorar em 10% : - Anélise do sucesso | - Laboratério
de Departamento, Promover os resultados nas umd,a(,jes/sequenqas trimestralmente; de linguas;
resultados Criar uma oficina atividades aferigﬁes e provas tematicas entre os
escolares  dos de matematica e ggfntrada_s na finais . docentes titulares; Centro de -Oficina de
alunos, Relatorios um laboratério de | dIterenciacaoc e . Formag&o Resultados dos matematica.
da comissdo de linguas Inovacao AVZI.';‘QaO mensal da AlmadaForma. | instrumentos de
avaliagdo. guas pedagdgicas; medigaem avaliagio.
(Mat/Lingua Il') de_zpartamento, Andlise do PT.
trimestral em CP;
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Problema a Ano(s) de Designacéo da Objetivos a Metas a alcancar Atividade(s) a Calendarizagdo das | Responsaveis Recursos Indicadores de Necessidades
resolver escolaridade medida atingir com a com a medida desenvolver no atividades pela execugdo (crédito monitorizagdo e de formacao
(identificacdo da | a abranger medida ambito da medida da medida horério meios de continua
fragilidade) e utilizado ou verificacdo da
respetiva fonte recursos execucdo e eficacia
de identificacdo Necessarios a da medida
implementaca
0 da medida)
para o 79, 45 min/ | Desenvolver a Realizagdo de anual em seminario;
semana, em capacidade de atividades préticas e
4-  Falta de d comunicagao modalidade de projeto;
. esdobramento. .
autonomia, oral;
motivagao e Inquéritos de De setembro de 2016 a
responsabilidade Desenvolver a satisfacéo junho de 2018.
dos alunos. capacidade de (avaliar para
comunicagéo reformular ou manter)
escrita; 1 Professor de | Andlise das
- em setembro de 2016 instrumento e | estatisticas do
Combate ao os alunos escolhem Diretora, de danca SuCcesso nas
insucesso nas a(s) oferta(s) coordenadores | 2h/semana, no | disciplinas
linguas e complementares, dos Dts, 7° ano. envolvidas;
Criar ofertas matematica; Diminuir em 25% coordenador N
complementares as med_ldas o de Anal!s_e dos
J ! disciplinares (41 Aplicacdo de departamento; | 4h para inquéritos de
7°ano (ano | de carater medidas corretivas inquéritos de professores das | atendimento satisfago;
letivo semestral: e 28 sancionatdrias satisfagdo antes do disciplinas do DT aos seus
2016/17) Estimular nos em 2015/2016); final de cada semestre. | envolvidas, alunos, no 7°. | Analise da
Fonte: 72 ano - educar alunos o gosto Diminuir em 25% alunos; frequéncia no GAA,;
Atas de CT, EE e pelas artes pela (o n° de medidas
ge:oartamento. ] (pintura, masica, | aprendizagem; cgrreti\éas,Dz;\_o , Formagdo em | Anélise das
elatorio a abrigodo DL n parceria com o | ocorréncias
coordenacdo de danga ? teatro, no 51/2012, 14 em centro de disciplinares.
DTs; ano letivo de 2015/2016); formacéo
Relatérios do 16/17); Diminuir a em AlmadaForma. Formagdo em
Gabinete de - a0 Criar dindmicas | 25% a frequéncia Andlise do registo teatro;
Apoio ao Aluno e v NOTA: 8ano - | 4o grupo; do Gabinete de Outros do atendimento do
relatério de | 8°ano (ano eglucar para a Apoio ao Aluno- Atividades de acordo parceiros DT, em regime Assertividade
aplicagio  das | letivo vida (ex: GAA( com a matriz Escola de auténomo. e gestdo de
medidas 2017/18) programacdo, 202 frequéncias curricular, a danca e musica conflitos.
disciplinares. empreendedorismo em 2015/2016: desenvolver em e associagio
,_educagao parceria com 0 de pais.
flnancelr_a € Desenvolver a 100% de sucesso | Comando de
voluntérlado( €M | autonomia: nas disciplinas Bombeiros de De setembro de 2016 a
17/18); . optativas. Cacilhas, Protecdo junho 2017.
5-Alunos  com Proporcionar o Civil e CMAImada.

atendimento do
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Problema a Ano(s) de Designacéo da Objetivos a Metas a alcancar Atividade(s) a Calendarizagdo das | Responsaveis Recursos Indicadores de Necessidades
resolver escolaridade medida atingir com a com a medida desenvolver no atividades pela execugdo (crédito monitorizagdo e de formacao
(identificacdo da | a abranger medida ambito da medida da medida horério meios de continua
fragilidade) e utilizado ou verificacdo da
respetiva fonte recursos execucdo e eficacia
de identificacdo Necessarios a da medida
implementaca
0 da medida)
insucesso escolar DT aos seus Setembro -
repetido. alunos, em Desenvolver a Apresentacdo do curso
substituicdo da responsabilidade as familias e aos Protocolos
oferta , através de formandos no Diretora, CT; | com Protecdo
complementar EC, | a¢des de Comando dos BV Coordenador Civil,
em regime educagdo néo Cacilhas; do Curso; Bombeiros e
auténomo , formal: aprender servigo de CM Almada, Estatisticas do
marcado no a fazer e a ser. Permitir a Reunido semanal entre | psicologia e ja sucesso dos alunos
horério da turma. concluséo do o0 coordenador do educacéo estabelecidos;
9%ano a todos 0s Curso e o coordenador | especial e 0s Estatisticas das
alunos com dos bombeiros; parceiros. Autorizacao, participacoes
retencdo repetida e pela rede, para | disciplinares
Formar e 15 anos ou mais; Acompanhamento abrir o Curso.
Fonte: capacitar para a semanal do Relatérios e reunides
Resultados Criacdo do curso | vida; Capacitacdo coordenador as entre o coordenador
escolares. CEF Tipo 3, Area profissional para atividades praticas, do curso, técnicos e
de formacdo 861- | Combater poder integrar o tutoria; entidades parceiras.
9° ano Prote¢do de eventual mercado de
Pessoas e Bens. abandono trabalho local. Reunido trimestral de
escolar; avaliacéo.
Obter a
certificagdo de
bombeiro. Desenvolvimento de
trabalhos de projeto;
Organizacéo de visitas | De setembro de 2016 a
de estudo que junho 2019;
envolvam mais do que
uma discipling; Setembro-reunido de
articulacédo entre os N° de reunides de
6- Articulacdo do Participagdo nas coordenadores do articulacéo;
trabalho no atividades em departamento;
Conselho de articulagdo com a BE, Diretora, 1h para cada N° de atividades
Turma clubes. e projetos em | Setembro-reunido do | coordenadores | DT articuladas
que o Agrupamento CT. dos Dts, DTs, | (9hem 16/17) | constantes no PT da
esta envolvido. Reunides intermédias | coordenador turma.
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Problema a Ano(s) de Designacéo da Objetivos a Metas a alcancar Atividade(s) a Calendarizagdo das | Responsaveis Recursos Indicadores de Necessidades
resolver escolaridade medida atingir com a com a medida desenvolver no atividades pela execugdo (crédito monitorizagdo e de formacao
(identificacdo da | a abranger medida ambito da medida da medida horério meios de continua
fragilidade) e utilizado ou verificacdo da
respetiva fonte recursos execucdo e eficacia
de identificacdo Necessarios a da medida
implementaca
0 da medida)
(uma por periodo). de Um momento
departamento; | de paragem de
Elaboragdo e professores das | atividades divulgadas em
atualizagdo contante disciplinas, letivas no 1° | exposi¢Bes/concurso
do PT. alunos e EE; e 2° periodo, S. Trabalho
Implementar, no parceiros nos | para colaborativo
Atribuir 1h minimo, 3 projetos e BE. | articulacéo.
50 7°ano suplementar ao DT | -Melhorar o atividades Devido a
ano 16/17) | para coordenar o trabalho de articuladas, por sobrelotagéo
Plano de Turma articulagéo entre | ano e por turma. do
Fonte: as varias agrupamento.
Relatério anual 8° ano disciplinas; (estdo todos
dos DTS e Planos | (ano 17/ 18) em regime
de Turma. -Melhorar as duplo).
aprendizagens
9°%&no dos alunos;
(ano 18/19)
-Tornar as
aprendizagens
mais
significativas
para os alunos;
-Participar em
atividades do
PAA.

46




REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO

MEDIDAS PNPSE

Coadjuvacao a Portugués, no 1° e 2° ano

Criacao da turma + Sucesso, 3° E

METAS:

v Transicao ao 2° ano, no min com suficiente a Portugués

v' 0% retencoes no 2° ano

Turma Mais
Sucesso 4° E

AVALIACAO
MEDIDAS 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Sem PNPSE Com PNPSE Com PNPSE
Criacao Turma Criacao da turma
Mais Sucesso -2°E 2°E
Contrato Avaliacao
Autonomia especifica
Continuacao da 100%
Turma Mais
Sucesso -3° E
Continuacao da 100%

Coadjuvacao a
Portugués no 1°
e 2° ano

Transicao ao 2°

ano, no minimo

com suficiente a
Portugués

4% nao atingiram
objetivo -
4 alunos/100

Transicao ao 2°

ano, no minimo

com suficiente a
Portugués

5,9% nao
atingiram o
objetivo -
6 alunos/102

Retencodes no
2° ano

0%

Retencodes no
2° ano

0%

Retencodes no
2° ano

1,9%
2 alunos/105

e Laboratério de Linguas no 5° e 7° ano

e Oficina de Matematica e laboratorio de CN

METAS:

v

v

Melhorar 10% qualidade do sucesso;

Melhorar 10% os resultados das provas de afericao
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MEDIDAS 2017/2018
Melhorar 10% qualidade do sucesso
e
Reduzir 50% insucesso
Oficinas 15/16 16/17 17/18
escrita/Labora 5°ano 7°ano 5°ano 7°ano | 5°ano 7°ano
torios Lingua e
oficinas de Mat | POR 98,44% 83,82% 94,07% | 75,73% | 92,7% | 84,33%
e CN
ING 80,47% 81,02% 88,89% | 83,65% | 81,88% | 92,54%
6° ano 6° ano 6° ano
MAT 87,62% 82,95% 91,97%
CN 93,46% 90,70% 91,97%

(©EC

In

Inspecao-Geral da
Educacio e Ciéncia

FlCHA'SiNTESE Agrupamento de

Escolas Carlos Gargaté, Almada

Distrito de Setubal

Concelho de Almada

Data da intervencao:

de 13-04-2018 a 19-04-2018
Area Territorial de Inspecao

Sul

I. ASPETOS MAIS POSITIVOS
- O conjunto de medidas em curso que enquadram e reforcam as finalidades visadas com a
implementacdo das Oficinas de Escrita e Laboratdrios de Linguas, designadamente: (i) Projeto
EDUgest - Gestdo Escolar e Melhoria das Escolas, orientado para promover as lide-rancas
escolares transformadoras, o sucesso, a partilha e a formacéo; (ii) Plano anual de atividades das
Bibliotecas Escolares Lorosae; (iii) Projeto Creative Europe Community Programme - Read On
(Reading for Enjoyment, Achievement and Development of Young People); (iv) formacdo
especifica, em articulagdo com o centro de formacdo de professo-res, no dmbito das técnicas e
metodologias a privilegiar nas Oficinas; (v) Charneca Ler+; (vi), Clube Europeu: (vii) eTwinning
e (viii) o jornal escolar “O Pinheirinho”, entre outros.

Ill. BOAS PRATICAS IDENTIFICADAS
- A criacdo da grelha sintese de diagnostico de aprendizagens na disciplina para
Portugués e para Inglés que inclui dados dos alunos e turma, as suas competéncias
especificas, caracteristicas da turma, dificuldades detetadas, aspetos a privilegiar,
estratégias a adotar, e avaliacdo de todos os dominios.
- A elaboragéo de fichas de informacdo intermédia por turma e aluno, identificando
as suas dificuldades por dominios.
- O recurso privilegiado a metodologias ativas, centradas nos alunos, durante as
Oficinas de Escrita e Laboratdrios de Linguas.
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e Educar pelas Artes

METAS:

v' Reduzir 25% medidas disciplinares

Medidas corretivas Medidas sancionatorias GBS
Tarefas de integragdo na | Repreensdo Registada Suspensao
Comunidade escolar* (Lei n®51/2012 de 5 de setembro)
28 19 retidos
38+3 : :
. 14 -2° ciclo 5-2°ciclo
2015/2016 14 -2°ciclo 0 e et
24 - 3°ciclo
22 26 13 retidos
8 -2°ciclo 2-2° ciclo
2016/2017 4 -2°ciclo 6 el B ro
18 - 3°ciclo

v Reduzir 25% frequéncia do GAA

2015/2016

Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril
Maio
Junho

Total

8
25
40
3
27
29
54
18
42
11

257 entradas
(+50Alunos)

6°F
6.°A/ 6.°E (7)
6.°E (16)

7.°A (2)
6.°E/7.°B (5)
6.°D/ 7.°A (10)
70A (11)
6°D/7°A (4)
6°B (7)
6°E (3)

6°E

0
8
10
1
13

84

8
17
30

2

14
16
43
14
18
11

173
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2016/2017
N
Registo de entradas das turmas no GAA
no GAA presencas Ficha tarefa
out 25 6°B (8) 7 9
nov 39 5°E (9) 8 13
dez 16 5°C (6) 2 9
jan 12 8°B @)
fev 38 7°B  (10) 21
marco 11 7°B () 7
abril 28 6°A (6) 8 19
maio 29 6°B () 9 18
junho 4 7°E (3) 2 2
Total 202 alunos 64 alunos 72 alunos
2017/2018

Registo de entradas das turmas no GAA

Total de entradas | Turma com maior Entradas Entradas
no GAA n.° de presencas | Sem tarefa | Com tarefa
1 8.°C 0 1

Setembro
Outubro 18 7.°D (6) 3 15
Novembro 12 7.°D / 8.°C (3) 1 1
Dezembro 7 7.°D (3) 1 6
Janeiro 14 7.°D (5) 4 10
Fevereiro 20 7.°D (7) 7 13
Marco 14 7.°C (6) 2 12
Abril 13 7.°D (6) 1 12
Maio 29 7.°D (6)/75.°Ae 7.°C 1 28
Junho 4 7.°(c)(3) 0 4

Total 132 Entradas 7°D 20 112
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v Aplicacao de inquéritos de satisfacao

11. Escolhe as 3 expressoes gque melhor definem a tua experiéncia na
oferta complementar ( Pintura/Oficina digital/Ar livre/Teatro)

MNunca frequentei 267 (53.6%)
Aprendi de forma diferente 88 (17.7%)
Desenvolvi a criatividade 108 (21,7%)
Experimentei noves o 101 "2[:! 3%)
, ) 88 (17.7%)
espacosiambientes de.. 88 (13.7%)
Desenvolvi com prazer as L i R
atividades 1 ICI? (22,1%)
Safisfiz a minha 993;_:12 11‘;
curiozidade 2 (0.4%)
50 estive em masical—1{0,2%)
Mio serviu de nada|—1 (0,2%)
estive lam por estar| 1 {0,2%)
Mio mudou nada|—1 (0,2%)
Nao me fez diferencal 1 (0,2%)
nao me senti safisfeito—1{0,2%)
N&o gostei|—1 {0,2%)
1 {0,2%)
brincar|—1 {0,2%)
O TEATRO E A|1 (0,2%)
ATIVIDADE MAIS|—1 {0,2%)
ABORRECIDA . |—1(0,2%)
Aprendi muita coisal 1 {0,2%)
_ |—11{0,2%)
E divertido|—1 {0,2%)
|—11{0,2%)
gostei mais ou menos|—1{0,2%)
=1 {0,2%)
nada|—1 {0,2%)
|—11{0,2%)
0 100 200 300

e Educar para a Vida

O balanco foi muito positivo com a implementacao das atividades de integracao na vida
ativa: Oficina de sabores, Nos e a Terra e Trapos e Trapinhos.

e Curso CEF tipo 3 protecdo de Pessoas e Bens -Bombeiro

No ano ano letivo2016/2017, dos 20 alunos, 19 concluiram com sucesso: uma aluna, ja
com 18 anos, foi integrada noutro curso por questoes de salde, nao conseguia fazer a
componente técnica do Curso.

e Curso CEF tipo 2 protecao de Pessoas e Bens -Bombeiro

No ano letivo2017/2018,dos 20 alunos, no 1° ano sairam 2 e integrou um. Um dos alunos
foi transferido, por falta de perfil e integrou o PCA e o outro foi transferido para um CEF
de costura por falta de pré- requisitos para o curso.

A avaliacao do PNPSE pode se visualizada através:

https://pnpse.min-educ.pt

o1


https://pnpse.min-educ.pt/

