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Relatorio Anual de Progresso
Introducdo/Enquadramento

O Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté foi uma das 20 Escolas do pais a assinar o seu
Contrato de Autonomia, em setembro de 2007, que foi depois renovado, por convite, a
13 de fevereiro de 2013.

De acordo com a redacao do Artigo 5.°, Compromissos do Agrupamento, no seu ponto 7
”Considerando os resultados da autoavaliacGo, produzir um relatorio anual de
progresso, a remeter para a comissd@o de acompanhamento e a divulgar publicamente
em local facilmente consultdvel na pdgina eletrénica da escola” surge, assim, o
presente relatério como o resultado de uma analise reflexiva sobre aquilo que foi
contratualizado e aquilo que foi realmente alcancado, assente na recolha de evidéncias
do trabalho que diariamente é desenvolvido e nos resultados escolares obtidos quer a
nivel interno, quer a nivel externo, pelos alunos dos trés ciclos.

No dia 02 de junho de 2015, decorreu na DGEsStE a reuniao da Comissao de
Acompanhamento do Contrato de Autonomia, na presenca de membros da DGAE, DGE,
Associacao Pais e DGESstE.

Feita a apresentacao do balanco, foi sugerido pela comissao que se poderia fazer: uma
reformulacao dos objetivos operacionais, em menor nimero e quantificaveis; que o
plano estratégico fosse mais especifico, na sua redacao e que, relativamente ao
recurso adicional (Psicologa), deveria ser dada énfase a pertinéncia da sua contratacao,
pelo que se deveria fazer a reformulacao do contrato nos artigos 2.° e 3.°, por adenda.
Como pontos muito positivos salientaram-se: o modelo de autoavaliacao plenamente
consolidado e de aplicacao constante; a taxa da qualidade do sucesso; a evolucao muito
positiva nas aprendizagens e nos resultados escolares; a manutencao da taxa zero de
abandono escolar; o trabalho desenvolvido pela Psicéloga, entre outros.

No dia 27 de agosto de 2015, apds a reuniao da Comissao de Acompanhamento e da
analise efetuada ao clausulado do contrato, de acordo com a legislacao em vigor, o
mesmo foi renovado, tendo sido alterada a sua redacao nas clausulas 6.2 e 7.2, sendo
que a primeira autorizou “a atribuicao de mais meio horario de um recurso humano, a

definir em sede de adenda e a aprovar posteriormente” e a segunda determinou a
1
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duracao do contrato que “entra em vigor a partir de 1 de setembro de 2015 e tera o seu
término no final do ano letivo de 2017-2018” e ainda que “pode ser revisto e alterado a
todo o tempo, por acordo entre as partes, respeitando o requisito previsto na alinea a)
do artigo 6.° da Portaria n.° 265/2012, de 30 de agosto”.

Em 12 de novembro de 2015, foi apresentada pelo Agrupamento uma segunda adenda ao
contrato de autonomia, que teve em conta as sugestoes incluidas na ata da reuniao da
comissao de acompanhamento de 2 de junho de 2015, foram alteradas as clausulas 2.2,
3.3, 5.2 e 6.

A referida adenda foi assinada pelo presidente do conselho geral e pela diretora do
Agrupamento, tendo sido homologada, pela Sr® Diretora Geral dos Estabelecimentos
Escolares, em 28 de setembro de 2016.

A Portaria n.° 265/2012, de 30 de agosto, no art.° 10.°, atribui a Inspecao-Geral da
Educacao e Ciéncia a responsabilidade pela avaliacdo dos resultados dos contratos de
autonomia, no quadro das competéncias de avaliacao externa das escolas que lhe estao
legalmente atribuidas. Esta avaliacao destina-se, sobretudo, a fundamentar a decisao
sobre a renovacao, suspensao ou rescisao do contrato, nos termos dos art.°s 11.° e 12.°
do mesmo diploma. Nesse ambito o agrupamento foi sujeito a uma avaliacdao externa,
nos dias 06 e 07 de julho de 2016, produzindo um relatério final com as seguintes

consideracées:

e 0s objetivos do contrato de autonomia estao alinhados com os do projeto
educativo (2012-2015), nomeadamente na funcao socializadora e na melhoria das

aprendizagens e dos resultados escolares, verificando-se que foram atingidos;

« o0 plano de acao estratégica mostrou-se eficaz, dado que permitiu a consecucao

dos objetivos operacionais;

o 0s resultados académicos, de uma forma global, evoluiram positivamente e o

abandono escolar foi inexistente no triénio de 2012-2013 a 2014-2015;

« 0s relatorios anuais de progresso sao pormenorizados, a avaliacao € rigorosa e

consistente, apresentando sugestoes para acoes de melhoria;
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e a comissao de acompanhamento considerou que a acao do Agrupamento produziu
uma melhoria consistente nos resultados dos alunos, assim como na maioria dos
restantes dominios, em conformidade com o contrato de autonomia celebrado,

pelo que emitiu parecer favoravel a sua renovagao

« a avaliacdo do grau de cumprimento do presente contrato de autonomia, é

positiva, nos termos do artigo 10.° da Portaria n.° 265/2012, de 30 de agosto.

Face a este relatorio, elaborado pela equipa da inspecao, ao dialogo estabelecido entre
os diferentes intervenientes no processo de avaliacao do contrato de autonomia, ao
plano de promocao do sucesso educativo apresentado e ao projeto educativo € intencao
do Agrupamento reformular os seus objetivos operacionais (ver proposta na seccao
seguinte), apesar do contrato vigorar até 2017/2018, alinhando-se os dominios de

intervencao e o plano estratégico do contrato com os restantes documentos de gestao.

(...)
Artigo 2°

Objetivos operacionais
1-Manter a taxa do sucesso 94,4%, acima da média nacional, em cada ano.

2-Reduzir, em 5%, em cada ano, o insucesso nas areas estruturantes de Portugués e
Matematica;

3-Reduzir, em 5% a taxa global de insucesso, por ciclo, no prazo de vigéncia do
presente contrato;

4-Manter a taxa zero de abandono escolar 0% conseguido nos ultimos anos;

5- Reforcar a fidelizacdo de leitores, em 5% visando o desenvolvimento de
competéncias em literacias da informacao e comunicacao.

6-Manter praticas reflexivas anuais, elaborando o relatério de autoavaliacdo; Seminario
final de ano; aplicacao de inquéritos de satisfacao.

7- Manter o observatério de qualidade para monitorizacao de pelo menos 80% dos
alunos, nos seus percursos subsequentes ao ensino basico

8-Reforcar a fungdo socializadora do agrupamento, através do desenvolvimento de
sinergias com a sociedade civil, estabelecendo protocolos e parcerias, no minimo 8,
como os constantes em anexo.
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9-Tornar o Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté uma escola solidaria assumindo,
assim, a escola pUblica a sua funcao de responsabilidade social, desenvolvendo, para
isso, um conjunto minimo de 3 campanhas de solidariedade: como recolha de
alimentos, recolha e reutilizacao de livros escolares, fornecimento de refeicoes a
familias carenciadas, entre outras. E, ainda, ao abrigo dos Contrato Emprego e Insercao
(CEl+), o acolhimento de pelo menos 1 pessoa portadora de deficiéncia, como
colaboradora do Agrupamento.

“a solidariedade e o novo espirito comunitdario podem ressurgir naturalmente
como principio orgdnico e organizador de vida, como alternativa a exclusdo e
a desvitalizacdo suicida do tecido social”.

(in relatdrio” Educacdo Tesouro a Descobrir”- UNESCO.

10-Participar em, pelo menos, um projeto nacional e um projeto internacional
através das modalidades Erasmus+, jobshadowing, eTwinning, Eco-escolas,
permitindo uma partilha de boas praticas, trabalho colaborativo, desenvolvimento
linguistico, mobilidade de alunos e professores e formacao.
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1. Cumprimento dos objetivos operacionais (clausula 22):

Estratégias/Acoes

de Apoio ao
Aluno,

Objetivo operacional | Valor de partida Valor Valor atingido Grau de Recursos X 2
Referente a contratuali Referente a concretiza desenvolvidas/ Sugestoes de
2015/2016 zado 2016/2017 cdo (%) melhoria/Observacoes
) Estratégias implementadas:
1- Reforcar a taxa de +5% Toda a Assessorias, tutorias, APAs,
sucesso do Comunidade Frequéncia autonoma da
Agrupamento 96% (100.8%) 94,4 % - 6.4% Educativa: Estudoteca, Participacdo em
Professores, Projetos varios, Articulacao
Psicologo, com o Plano Anual da BE.
Terapeutas,
Encarregados | O valor contratualizado para
de Educacao, | este objetivo tornou-se
BE, Gabinete | inexequivel. Apesar do valor

atingido ser ligeiramente
inferior ao ano transato,
continua a ser um valor de
referéncia e de sucesso, dado
que se situa acima dos 94% e
acima da média nacional.
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Iisuiee(:,scf];;s sreas Professores, Estratégias implementadas:
1° ciclo -5% 1° ciclo -2.6% Psicologo, Assessorias, tutorias, APAs,
estruturantes: o 3,36% o | 4,59% Terapeutas Frequéncia da  Estudoteca,
PORTUGUES O | 2°ciclo 2,58% (7.44%) O | 2°ciclo Participacadto em  projetos,
3°ciclo 6,44% Articulacao com a BE,
17,55% 3° ciclo Formacao de  professores;
19,09% divisao das turmas em turnos
para a pratica de atividades em
1° ciclo -5% 1° ciclo modalidade de oficina...
MATEMATICA o 9,24% - 5,73% Propostas de melhoria:
f‘r\‘w 2° ciclo 9,44% | (13.54%) | o | 2°ciclo Implementacao do projeto “A
< | 3°ciclo <o | 14,77% ler mais eu aprendo” para todo
= 124,09% = | 3°ciclo -2.8% o0 Agrupamento. Participacao
3 8 |28,57% em atividades do projeto
(@] (@] : : 13 ”
5 5 internacional Read Oon”;
Reforco das reunides de
articulacao vertical e
horizontal.
] . Estratégias implementadas:
?l’ b F{lecciluz1r a taxa - 5% 0.53% Professores, Assessorias, tutorias, APAs,
glo a. € 1nsucesso, 1°CEB -1,3% (1,23%) 1°CEB - 0,7% Psicologo, Frequéncia da Estudoteca,
por ciclo, anual Encarregados | Projetos varios, criacdo da
2°CEB —0,88% -5% 2°CEB — 4,9% -4.06% |de Educacao, | turma mais sucesso (3°ano);
(0.84%) Terapeutas reforco do apoio e coadjuvacao
Gabinete de | ao 1° e 2°ano.
3°CEB -7,22% -5% 3°CEB -12,2% Apoio ao | Observacoes:
(6.86%) L5 349 Aluno, BE. Tem-se verificado um aumento
PR de alunos com situacoes
problematicas (NEE, outras
patologias, familias
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destruturadas).

No 3° ciclo, devido ao grande
numero de retencoes repetidas,
os alunos foram encaminhados
para outras ofertas educativas.
Proposta de melhoria: repensar
os critérios de transicio em
anos intermédios (7° e 8°ano).

4-Manter a taxa
zero de abandono

0%

DTs, Psicologa,

Estratégias implementadas:
Acordos escola-familia;

) 100% Prof. NEE, | Referenciacao CPCJ; Equipa de
conseguido nos Encarregados | combate ao abandono escolar;
ultimos 8 anos. de Educacdo, | Encaminhamento para cursos

Direcao profissionais, Orientacao

vocacional.

Proposta de melhoria:

Criacao de uma turma CEF de

8°ano.

i Estratégias implementadas:

> Refolrg.ar as 34587 Frequéncia 39580 Frequéncia Professor Aulas realizadas na atividade
e_stra'teg1:':15 de bibliotecario, |uma aula na BE e algumas das
fidelizacao de professores, atividades realizadas no ambito
leitores visando o 3245 Requisicoes 5% 3209 Requisicoes 100% alunos, EE, | do PAA, como por exemplo os
desenvolvimento nos PND. encontros com os escritores,

jovens de
competéncias em
literacias da
informacao (meta do
Projeto Educativo).

21730
recreativa
autonoma

Leitura
e

25209
recreativa
autonoma

Leitura
e

sessoes sobre seguranca na
internet e o projeto Amostras
para Ler+, Sarau literario.

Na EB Louro Artur, foi alargado
o projeto aLER+, no pré-
escolar.
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Proposta de melhoria:
Articulacao de atividades com o
projeto internacional “Read
on”.

6-Manter praticas

Estratégias implementadas:

. . 1 relatorio 1 relatorio Professores; Reunides de Conselho
reflexivas anuais do 100% Centro de | Pedagodgico, de Departamentos,
sucesso escolar Formacao da Equipa de Avaliacéo Interna;
elaborando o 1 seminario AlmadaForma; | Aplicacdo de inquéritos a
relatério de Equipa de | Comunidade Educativa.
autoavaliacdo Avaliacao Elaboracao de um relatério de

Interna autoavaliacao; Realizacao de
um Seminario de final de ano
7 _Manter o , , Estratégias implementadas:

. 1 observatorio de 1 observatorio de 100% Coordenador Monitorizacao do percurso dos
obse_rvatorlo de qualidade qualidade do alunos, pods ensino basico,
qualidade para observatorio; | através do contacto com outras
monitorizacao do Registos instituicbes e do tratamento
sucesso dos alunos, biograficos, dos resultados/dados,
NOS Seus percursos equipa de | referentes a esses alunos.
subsequentes ao encaminhamen

. . . to, Planos de
ensino basico

Turma

8 -Reforcar a funcio CMAlmada, Estratégias imple~mentadas:

e ’ Centro de | Os protocolos sao anualmente
socializadora do Arqueologia de | revistos tendo em conta a sua
agrupamento, 8 protocolos de 26 100% Almada, pertinéncia para a comunidade
através do parceria Centro de | escolar.
desenvolvimento de Saude,
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sinergias com a
sociedade civil,
através de
parcerias/protocolos

Instituto Jean

Piaget,
USALMA, Porto
Editora, JF
Charneca de
Caparica e
Sobreda
,DGEStE,
Gulbenkian,
Agéncia
Nacional
Erasmus+,
ABAE, EDP,
eTtwinning,
Orange Way,
BV  Cacilhas,
APEBICC, RBE,
Fundacao
Benfica, EPIS,
Centro de
Formacao
AlmadaForma,
Caritas,

Aquafitness,
Protecao Civil,
Escola
Secundaria
Francisco
Simoes,

Escolas da
Caparica,
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3 Contratos CEl+ Associacao Estratégias implementadas:
Rumo, Dinamizacao de diversas
2 Contratos CEl+ Escolas solidarias Cooperativa campanhas de solidariedade
Recolha de livros de social com o envolvimento de
9-Tornar o escolares, Solidariedade | toda a comunidade educativa.
Agrupamento uma Energia com Vida Rgcolha de 100% Social, i
Escola Solidaria... alimentos, Fundacao EDP,
’ Campanhas de Externato
desgnvolvendo um recolhas de bens e Campanha ZAZ00, Clube
conjunto de alimentos Pedrogao recolha Europeu,
campanhas de de bens e Caritas e Cruz
solidariedade,... Fornecimento de donativos, Vermelha
refeicoes a Portuguesa, BV
familias Fornecimento de Cacilhas,
carenciadas refeicoes a Amarsul,
familias Fundacao Joao
carenciadas, XXI,
Associacao
Corrida solidaria Make a Wish
Cacilhas,
Campanha pelos
BV Cacilhas
10-Fomentar 5 Projetos 9 Projetos Professores, Estratégias implementadas:
intercaAmbios Internacionais Internacionais alunos, EE, Elaboracao de projetos com
internacionais (SMILE, (SMILE, 100% P[\ID, Parceiros | vista a obtencao de
’ ISDC,IRRESISTIBLE, ISDC,IRRESISTIBL varios: financiamentos para o]

10
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permitindo uma
partilha de ideias,
atitudes e
atividades, através
da participacao em
projetos
nomeadamente:
Erasmus+, eTwinning
e jobshadowing.

Go LAB, RECIPE);
11 Projetos
Nacionais
(Ecoescolas,
Desporto Escolar,
Energia com Vida,
Reconhecer, Clube
Europeu, A Ler+,
Museu vem a
Escola,
ILEWA,ARISS,
Fundacao lIlidio
Pinho, e-twinning

)5

E, Go LAB,
RECIPE,
LINPILCARE,
READ ON,
EATHINK,
COURAGE);

11 Projetos
Nacionais (Eco
escolas, Desporto
Escolar, Energia
com Vida,
Reconhecer,
Clube Europeu, A
Ler+, Museu vem
a Escola,
ILEWA,ARISS,
Fundacao lIlidio
Pinho,
eTwinning).

Fundacao
Calouste
Gulbenkian ;
ORANGE WAY,
Agéncia
Nacional
Erasmus+,
ABAE, EDP,
RBE, DE,
Centro de
Arqueologia.

agrupamento poder desenvolver
novos projetos

(investigacao, mobilidades,
jobshadowing), para adquirir
materiais, realizar  alguns
melhoramentos e promover a
formacao de professores.

11
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. Avaliacdo do Plano de Acéo Estratégico (clausula 3?):

Grau de concretizacao

tutorias e aulas de apoio

Projetos/ Atividades/ Estratégias Recursos/ (nao atingido/ Sugestoes de melhoria/ Observacoes
Acoes Parcerias parcialmente/
totalmente atingido)
Promocéo do Sucesso Analise e reflexiao sobre Toda a Totalmente atingido As estratégias foram todas
Escolar os resultados em CP e Comunidade implementadas. .
concretizacio de Educativa: Decorrente da pratica reflexiva do
; ) Conselho Geral, Agrupamento, foram definidas
) Melhqrar as propostzis de melhclrla; Direcao, reformulacées de algumas das medidas
aprendizagens; realizacao de reunides de | conselho implementadas, o alargamento de
- Melhorar a qualidade do | seccao e departamento Pedagodgico, outras a outros anos de escolaridade e
sucesso; para planificacao e Departamentos foi estabelecido o Plano de formacao
- Reduzir o insucesso; art‘iculacao; CurriCUlareS, para 0 ano letivo 2017/18.
- Manter a taxa 0% de Impleméntacéo de | Conselho de De salientar, o sucesso dos resultados
abandono escolar; trabalho  em par Diretores de obtido§ pela turma\\ CEF (9° ano?, p~elo
- Manter a pratica pedagbgico, através de Zurmg ) que foi proposto, a tutelz‘i‘, a criacao de
: 2SSESSOrias e | Associacao de um nova turma do curso “Protecao de
reflexiva. coadjuvacoes em sala de Pais, BE e Pessoas e Bens- Bombeiros” (8° e 9°
aula;  realizacio  de | Estudoteca, ano).
i Gabinete de

12
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pedagogico;  frequéncia
autonoma da Estudoteca
(alunos);  divisao  das
turmas em turnos para a
pratica de atividades em
modalidade de oficina;
criacdo da turma mais
sucesso (3°ano);
dinamizacao de atividades
de orientacao vocacional;
encaminhamento de
alunos para percursos
profissionais; criacao de
turma CEF; participacao
em projetos  varios;
articulacao de atividades
com o Plano Anual de
Atividades,

nomeadamente com a BE;
realizacao de reunides da

Equipa de  Avaliacao
Interna; aplicacao de
inquéritos de satisfacao a
Comunidade  Educativa;
elaboracao de um
relatorio de

autoavaliacao; realizacao
de um Seminario de final
de ano.

Apoio ao Aluno,
SPO/GAE, CPCJ,
outros
Agrupamentos e
escolas
profissionais,
Bombeiros
Voluntarios de
Cacilhas

Fidelizacao de leitores e

Aulas realizadas na

Equipa da BE,

Totalmente Atingido

As

estratégias

foram

todas

13
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utilizadores da Biblioteca
Escolar

atividade ”Uma aula na
BE” e algumas das
atividades realizadas no
ambito do PAA, como por
exemplo, o0s encontros
com os escritores, sessoes
sobre seguranca na
internet e o projeto
Amostras para Ler+, Sarau
literario,
http://belorosae.blogspo
.pt/

Na EB Louro Artur, foi
alargado o projeto aLER+,
ao pré-escolar.

RBE, Projeto A
Ler+, CMAlmada,
Direcao,
Departamentos
curriculares

implementadas com sucesso.

A BE, enquanto membro, da RBE
realiza, anualmente, um relatdorio de
avaliacao de consecucao do seu PAA,
que integra as propostas de melhoria.

Acompanhamento do
percurso dos alunos, pos
Ensino Basico

Reunides de balanco.
Correspondéncia com as
escolas secundarias e
profissionais.

Tratamento e analise dos

Equipa de
avaliacao Interna
da escola, Equipa
de combate ao
abandono escolar

Totalmente Atingido

Até a data, nao foi possivel reunir todos
os dados necessarios para acompanhar
o percurso dos alunos, relativamente ao
ano letivo 2016/17.

solidariedade, internas e

Instituicbes  de
solidariedade.

dados rececionados. Equipa do
Observatorio
Promocao de valores de | Participacdo da | Toda a| Totalmente Atingido | O agrupamento considera que as
Cidadania e comunidade educativa em | €Omunidade parcerias com a sociedade civil sao uma
Solidariedade campanhas de educativa, mais-valia para a consecucao dos

objetivos do seu Projeto Educativo.
Alargamento do numero de contratos

14
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externas ao agrupamento,
(cabazes natal, Recolha
de manuais escolares para
Africa; e outras...).

CEl+.

Internacionalizacao do
Agrupamento

Participacao em projetos
eTtwinning das turmas
dos 3 ciclos. Participacao
de professores em visitas
de estudo “Life Long
Learning”.

Candidatura do
Agrupamento a Projetos
ERASMUS+.

Departamentos
curriculares,
Alunos

Totalmente Atingido

De salientar que as estratégias foram
amplamente superadas, uma vez que o
Agrupamento tem um conjunto de
projetos aprovados, que contemplam
nao s6 a mobilidade professores mas
também a de alunos. O impacto da
participacdo em projetos foi avaliado
com sucesso pela Equipa de Avaliacao
Interna.

NOTA: O Plano Estratégico, constante na adenda ao Contrato de Autonomia, revelou-se inadequado e nao espelha o verdadeiro trabalho
que se desenvolve no Agrupamento para o cumprimento dos objetivos definidos no referido Contrato.

No ano letivo 2016/17, o Agrupamento delineou um Plano de Agao Estratégica de Promocéao da Qualidade das Aprendizagens, que
foi aprovado pela tutela, esta implementado e em fase de avaliacdo de impactos, pelo que constara como anexo a este relatério.

3. Avaliacdo dos demais Compromissos (clausula 52):

Compromissos

Grau de concretizacao (nao
atingido/ parcialmente/
totalmente atingido)

Estratégias/ Recursos/ Parcerias

Atividades

Sugestoes de melhoria/ Observacoes

-Aplicar provas de

avaliacao global | Professores,

ou integrada (por | Departamentos,

A logistica de aplicacao é complexa.
Realizar as provas de afericao do ME,

15
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area, no final de | IAVE, Secretariado que nao foram opcao do agrupamento,
cada ano e ciclo, | de Exames no ano transato.
como estratégia
de afericao da
No dominio da | avaliacao interna. Manter a dinamica da participacao em
melhoria das | - Dinamizacao de Totalmente atingido projetos, a internacionalizacao do
aprendizagens dos | projetos  varios | Direcao, agrupamento e as aulas abertas aos EE.
alunos com a | Coordenacao e
participacao ativa | equipas dos
dos alunos e | projetos
professores Perde-se o rasto dos alunos, se
-Analisar, estiverem em escolas fora do Concelho
de Almada
anualmente, os
dados
resultantes do
processo de
mom’torizagéo Observatorio de
dos  percursos | Qualidade
dos alunos, pos
escolaridade
basica.
Manter a taxa Apesar da sobrelotacao do agrupamento
zero de abandono foi proposta a formacao de um curso
conseguida  nos | Equipa de combate CEF, em parceria com os BV Cacilhas
No dominio do | ultimos 9 anos ao abandono Totalmente atingido Ha necessidade de criacao de ofertas
combate ao insucesso e | Diversificar a | escolar, Psicologa, de ensino nao regular, gerida pela
ao abandono escolares: | oferta curricular, | CPCJ, Escolas, EPA. tutela, porque as direcées entendem
reforcando as que cada escola deve resolver, apenas,
componentes 0s seus problemas, nao aceitando
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vocacionais e outros alunos. No caso concreto do
profissionais; agrupamento s6 a muito custo e, nem
Melhorar as sempre bem-sucedido, se conseguem
estratégias de fazer encaminhamentos.
encaminhamento Apesar do exposto  conseguimos
para percursos encaminhar 23 alunos, 3 para cursos
profissionais CEF fora da escola, 20 para o CEF que
criamos no AECG/BVC.

No dominio da | Atribuicao de | Equipa de Foram atribuidos 4 prémios de

valorizacao dos bons | prémios anuais de | atribuicao dos Totalmente atingido exceléncia, 60 de mérito, 4 de valor.

desempenhos a nivel | valor, mérito e | prémios, CP, Ass

das aprendizagens exceléncia Pais e Direcao

No dominio da | Reforco em | Professores, Vinda dos EE a escola para participacao

construcao das | 10%/ano da | bibliotecario, EE, em iniciativas da BE continua a ser

competéncias em | fidelizacao de | Equipa BE, PND Totalmente atingido diminuta.

literacias da | leitores e da

informacao utilizacao da BE Professores e
Utilizacao das | alunos

plataformas de
aprendizagem

MOODLE, Escola Virtual, Edumodo,
plataforma 20, BYOD, e-Twinning

No dominio do modelo
organizacional do
agrupamento:

Contemplar a
Educacao Pré -
Escolar no

Projeto Educativo
Reorganizar as

estruturas de
gestao
intermédia,
garantindo uma
correta

circulacao de

Coordenadores de

ciclo,
Coordenadores de
ano e

coordenadores nas
areas de Port, Mat,
Est Meios e
expressoes.

Totalmente atingido

Articulacao vertical entre pré e 1°
ciclo.

Articulacao vertical a Port, Mat , inglés,
CN, expressoes entre os 3 ciclos.
Supervisao pedagdgica e formacao.
Coordenadores acompanham, em sala
de aula, todos os professores do
departamento, a diretora acompanha
os coordenadores e os professores
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informacao e a

também fazem coadjuvacao aos

consequente colegas.
coordenacao
pedagogica,
articulacao
horizontal e
vertical
Realizar anualmente o Coordenadores e Totalmente atingido Desde 2013 acao de formacao
seminario de balanco e todos 0s acreditada pelo Conselho Cientifico de
prospetiva professores do Braga
quadro (carater Manter a ligacdao a Universidade, nos
obrigatorio), oradores.
AlmadaForma,
Convidados
Produzir um relatorio Equipa de avaliacao Totalmente atingido Sempre realizado. Relatorio da equipa

anual de progresso

do CA e Diretora.

de avaliacao externa em julho de 2017.

4 .Evolucao dos resultados escolares e do abandono escolar

Indicadores: taxas de transicao por
ano de escolaridade/ qualidade do
sucesso/ resultados de provas de
afericito e exames nacionais/
resultados das provas finais/
(avaliacao interna e externa)/ taxa
de abandono escolar/ n° de
procedimentos disciplinares/ e outros

Quadros estatisticos (p.e. retirados da MISI
INFOESCOLAS e/ou construidos pelo AE/ENA)

Observacoes
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considerados pertinentes.

Todos estes dados estatisticos ficardao disponiveis, em anexo a este relatério
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Consideracgodes finais:

Por questbes organizacionais, decorrentes da sobrelotacao do Agrupamento, ambas as Escolas
do Agrupamento mantiveram o funcionamento, no ano letivo 2016/2017, em regime duplo, com
excecao do pré-escolar. A organizacao em regime duplo foi tomada, de acordo com as decisoes
da CP de julho de 2016: Pré-escolar em regime normal; 1°, 2°, 5°, 7° e 9° (anos iniciais de ciclo e
ano de provas finais) de manha; restantes anos, 3°, 4°, 6° , 8° e outras ofertas formativas, de
tarde.

Face ao relatdrio elaborado pela equipa da inspecao, ao dialogo estabelecido entre os
diferentes intervenientes no processo de avaliacao do Contrato de Autonomia, ao Planeamento
da acao estratégica de promocao da qualidade das aprendizagens (PNPSE) apresentado e ao
Projeto Educativo é intencao do Agrupamento reformular os seus objetivos operacionais e o seu
plano de acao estratégico, apesar do contrato vigorar até 2017/2018, alinhando-se, assim, os
dominios de intervencao e o referido plano com os restantes documentos de gestdo, ja
referidos.

Reformulacdo dos objetivos operacionais

1-Manter a taxa do sucesso acima a média nacional (93,7% em 2016/2017);
2-Reduzir, em 5%, o insucesso nas areas estruturantes de Portugués e Matematica;

3-Reduzir, em 5%, a taxa global de insucesso, por ciclo, no prazo de vigéncia do presente
contrato;

4-Manter a taxa zero de abandono escolar conseguido nos Ultimos anos;

5- Reforcar a fidelizacdo de leitores, em 5%, visando o desenvolvimento de competéncias em
literacias da informacao e comunicacao;

6-Manter praticas reflexivas anuais, através da aplicacao de inquéritos de satisfacao, da
elaboracao do relatério de autoavaliacao e do seminario final de ano;

7- Monitorizar pelo menos 80% dos alunos nos seus percursos subsequentes ao ensino
basico, através do observatorio de qualidade;

8-Reforcar a funcao socializadora do Agrupamento, através do desenvolvimento de sinergias
com a sociedade civil, estabelecendo, no minimo, oito protocolos e/ou parcerias;

9- Reforcar a funcao solidaria do Agrupamento, desenvolvendo um conjunto minimo de trés
campanhas de solidariedade e, ainda, ao abrigo dos Contrato Emprego e Insercao (CEl+), o
acolhimento de, pelo menos, uma pessoa portadora de deficiéncia, como colaboradora do
Agrupamento;

10-Reforcar o trabalho colaborativo participando em, pelo menos, trés projetos nacionais e

um projeto internacional, através das modalidades Erasmus+, jobshadowing, eTwinning, Eco-
escolas, entre outras.
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Reformulacao do Plano de Acao Estratégico

O Plano de Acao Estratégico, constante na adenda ao Contrato de Autonomia, revelou-se
inadequado e nao espelha o verdadeiro trabalho que se desenvolve no Agrupamento para o
cumprimento dos objetivos definidos no referido Contrato.

No ano letivo 2016/17, o Agrupamento delineou um Plano da Acao Estratégica de Promocao da
Qualidade das Aprendizagens, que foi aprovado pela tutela, esta implementado e em fase de
avaliacao de impactos, pelo que constara como anexo a este relatorio.

Propoe-se que este plano substitua o Plano de Acao Estratégico do Contrato de Autonomia.

Refletir para agir em conformidade, avaliar para regular, formar para aprender, inovar para
melhorar, sao as formas de procedimento.

Decorrente da avaliacao dos instrumentos de autonomia do Agrupamento é de assinalar alguns
pontos fortes: os resultados escolares dos alunos nas provas nacionais, 0 sucesso escolar dos
alunos do 1° ciclo, a formacao continua dos professores, os projetos em que o Agrupamento se
envolve (nao s6 para garantir mais e melhores aprendizagens aos alunos, como garantir mais
recursos e bem-estar a toda a Comunidade Educativa), as atividades de reflexao e de
autoavaliacdo, a auséncia de abandono escolar, o desenvolvimento de parcerias e atividades de
ambito social e civico.

Salientamos, ainda, alguns dos projetos de referéncia do Agrupamento, muitos deles inovadores:
o Projeto Energia com Vida; o Projeto Mais Motivacao (tutorias e oficina Surf); O Projeto SMILE
(ERASMUS+); a intervisao pedagodgica; a Natacao para o 4° ano; a organizacao dos professores
por areas, no 3° e 4°ano; o projeto BYOD (utilizacao de telemoveis e Tablet em sala de aula); o
Seminario de final de ano; a formacao de professores; a oferta de sala de estudo, dinamizada
por professores do agrupamento no ambito CAF/ATL; o grupo das Competéncias Socio
Emocionais, a cargo da Psicologa; o Desporto Escolar; a dinamizacao de projetos internacionais
(ISDC, COURAGE, RECIPE), com mobilidade de professores e alunos, entre outros.

Por forca do concurso extraordinario do ano anterior, houve uma alteracao significativa no
quadro dos docentes, apenas com uma certeza, os professores dos quadros colocaram o
agrupamento como prioritario, a motivacao intrinseca para a atividade profissional saiu muito

reforcada e o ambiente entre os docentes foi, globalmente, positivo.
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Salienta-se, também, um numero significativo de encarregados de educacao com grau superior
de educacao, especialmente as maes, um dos preditores de sucesso educativo, embora, também
se constate que alguns dos encarregados de educacao escolarizados tém valores discutiveis.

Os alunos com diferencas sao muito bem acolhidos. Na sua maioria, os alunos sao interessados,
sem problemas disciplinares graves, mas agitados e barulhentos. Para poder dar uma melhor
resposta aos alunos ao abrigo da Educacao Especial aguarda-se a homologacao da unidade para o
2° e 3° ciclo.

Do trabalho desenvolvido pelo Agrupamento, queremos, também, reforcar a importancia do
trabalho realizado pelo servico de Psicologia, pela sua influéncia e contributo para o sucesso
educativo: a avaliacao dos alunos do pré-escolar e do 1° ano, o acompanhamento individual de
alunos, a orientacao vocacional, o encaminhamento e redefinicdo de percursos escolares, a
sinalizacao de alunos, a participacao em reunides com outros técnicos e/ou com encarregados
de educacao, a participacato em conselhos de turma, a dinamizacao do Grupo de
Desenvolvimento de Competéncias Socio emocionais.

Um Agrupamento com preocupacdoes no ambito da cidadania, desporto e saiude, com uma
equipa de professores muito profissionais, funcionarios e colaboradores com quem a Direcao
pode contar.

No entanto, referimos alguns problemas nos servicos administrativos, com falta de qualificacao
profissional para as exigéncias atuais, sem chefe dos servicos administrativos e sem lideranca.
Ainda assim, é de referir que, no dominio do relacionamento interpessoal, houve uma evolucao
positiva, decorrente das alteracoes do espaco fisico (espaco aberto com atendimento
personalizado) e da redistribuicao de tarefas.

Pela negativa, reforca-se a sobrelotacao, a dificuldade de colocacao do professor da educacao
especial para a unidade, e a nao colocacao do recurso adicional concedido pelo CA, so

autorizado no decorrer do ano 2017.

Como propostas de melhoria para o proximo ano, sugere-se: a reformulacao dos apoios no 1°
ciclo; a manutencao de par pedagdgico no 1° e 2° ano (maior permanéncia nas turmas de 2°
ano); a criacao de uma oficina de leitura e escrita para alunos que transitaram do 1° ano com
perturbacdées da linguagem (processamento); o desdobramento das turmas de 9° ano na
disciplina de Matematica (45m); o desenvolvimento de uma relacao de maior proximidade com
os Encarregados de Educacao, especialmente com o intuito de responsabilizacao no processo
ensino-aprendizagem; a manutencao das modalidades de Laboratorios/Oficinas nas disciplinas
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de Ciéncias Naturais e Matematica (6° ano). Apesar das metas nao terem sido alcancadas nesta
ultima medida, o desvio percentual nao foi significativo, sendo de realcar pela positiva o
trabalho colaborativo, a pedagogia diferenciada centrada no aluno e o aumento do trabalho
experimental, maior participacao dos alunos em concursos e os resultados obtidos a nivel
nacional e internacional.

Face as taxas de retencao elevadas nos alunos de 7° e 8° ano foi solicitada, em rede escolar, a
abertura de um Curso CEF tipo 2. Propomo-nos, também, repensar os critérios de transicao em
anos intermédios (7° e 8 ano) na logica do ciclo.

Foi, ainda, feito um levantamento dos alunos com mais de 2 retencoes, para no proximo ano se
implementar o apoio tutorial especifico.

Os resultados da disciplina de Portugués, duma maneira geral, baixaram e, entre outras
medidas, no ambito do projeto READ ON, iremos implementar o projeto de leitura para todos os
alunos do Agrupamento: “ A ler mais, eu aprendo”. Se os alunos lerem mais, decerto irao
melhorar os seus resultados escolares. De referir que os resultados de Inglés, no 5° e 7° ano,
foram muito positivos, pelo que, iremos manter a medida de promocao do sucesso educativo dos
laboratodrios de lingua e de escrita a Portugués e a Inglés.

Educar pelas artes, em substituicao da oferta Educacao para a Cidadania, pelo impacto positivo
que teve nos alunos, ira ser alargada para o 8° ano.

O Agrupamento realizou um conjunto de obras e adquiriu alguns equipamentos: mesa interativa;
mobiliario especifico e material para os laboratorios CN e FQ; pintura da fachada, paredes
laterais e muros; reformulacao do espaco da secretaria.

Para tentar colmatar a falta de pessoal nao docente e as necessidades cada vez mais exigentes
da comunidade educativa e dando resposta as orientacdes dos projetos de educacao para a

saude, ira implementar-se a concessao do bar dos alunos e professores.

Charneca de Caparica, 31 de Outubro de 2017

A equipa de avaliacao do contrato de autonomia
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SERVICO DE PSICOLOGIA

Ana Borges
Psicdloga

Jornal
Pinheirinho )

/Sinalizagf)es

3 \ 102 alunos

SessOes aula

PSICOLOGIA SESER T ..

EDUCACIONAL
2016/2017 92

Reunloes _ _ CEF

EE/tecn|COs )

Sessoes -
individuais ‘ v 0 o
‘ 213 P " o )

. Semindrio AECG 25
J 05 2016/2017
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Teresa Figueiredo
Psicéloga Clinica /Psicoterapeuta

Conselhos
de Turma

i 18 Reuniod
Reunioes 8 Reunides CETter

SEAE Sinalizados
6 23

Contactos PSICOLOGIA

Pais e EE Relatérios

CLINICA o
86 2016/2017*

Apoio
Psicolégico Reunides

individual Psicologia
194 Almada/Seixal

(19 alunos) Reunides &

Servico de
Psicologia
5

Semindrio AECG
* o o {
29 e 32 periodo 2016/2017
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Alunos com NEECP
2016/2017

W 12 Ciclo
W 22 Ciclo
[ 32 Ciclo

<«

EDUCACAO ESPECIAL

Unidade de Apoio Especializado para a Educacao de Alunos com Multideficiéncia 1° ciclo

Alunosreferenciados e que integraram a
Educacdo Especial ao abrigo do Dec-Lei
7 n23/2008

B Referenciados

Funcionamento
da UAEEAM

ABC da Cozinha

Treinode
autonomiana

comunidade
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PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES
Medidas corretivas Medidas sancionatorias telemoveis
Tarefas de integracgédo na Repreensao Suspensao (Lei n°39/2010 de 2 de Suspensao (Lei n°®51/2012 de 5
Comunidade escolar* Registada setembro) de setembro)
30
e 2011/2012 | | T “w e 20 retidos
(1 dia de suspensdo a 14 alunos)
21 retidos
*2012/2013 29 | 11
44
© 2013/2014 2 10 32 retidos
24 1 14 20 retidos
¢ 2014/2015 ¢/ »incidénciano 7%ano(8) [ | e ¢/ incidéncia no 5° e 6°anos
+3@ - 28 (b) 19 retidos
14 -2° ciclo 14 -2°ciclo 5 -2°ciclo
* 2015/2016 24 - 3°ciclo 0 14 - 3 ciclo 14 - 3°ciclo
22 26 b) 13 retidos
4 -2°ciclo 8 -2° ciclo 2-2°ciclo
* 2016/2017 18 - 3°ciclo g 18- 3°ciclo 11 - 3°ciclo

*As tarefas de integracdo na comunidade sdo aplicadas de acordo com o previsto do Regulamento Interno, com o perfil de cada aluno e ajustadas a situa¢do, a cumprir fora do horario letivo

(tarefas de apoio no refeitério; tarefas de limpeza no bar, sala de alunos, patio; tarefas de apoio na organizagdo da Estudoteca e/ou Biblioteca; suspensdo de intervalos com tarefas

escolares).
*Medidas disciplinares corretivas — Maior incidéncia no cumprimento de tarefas de integracdo e Teleméveis apreendidos, no 3° ciclo.
*Medidas disciplinares sancionatérias — Decisdo tomada pela Direcao: aplicar 1 dia suspenséo a situagdes de agressao fisica.

a) 3 alunos impedidos de participar em VE, por incumprimento da alinea i) do art°80. b) 2 dos alunos foram suspensos por 2 e 3 vezes.

sImplementacgéo do gabinete de apoio ao aluno (GAA):estratégia de acompanhamento dos alunos nas situacdes de indisciplina ocorridas dentro da sala de aula, que veio reforcar a acdo do DT e deixar para a

(Direcé@o/DT) a resolucéo de situagBes ocorridas fora da sala de aula.
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OBSERVATORIO DE QUALIDADE

Dados ainda nao tratados por falta de informacao enviada pelas Escolas Secundarias; oportunamente serao enviados
estes dados.
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ESTUDOTECA

meses Set| Out Nov Dez 1°P Jan Fev Mar 2°pP Abr Mai Jun 3P Total

4°C 63 101 30 223 115 64 60 239 20 63 17 100 562
4" E 11 24 15 50 39 34 43 116 18 145 45 208 374
total 4" ano 0 74 125 74 273 154 98 103 355 38 208 62 308 936
total 1° ciclo | O 74 125 74 273 154 a8 103 103 38 208 B2 308 0936
5°A 26 104 44 174 a0 79 50 228 27 8o 33 149 551
5°B 50 67 12 129 ai] 23 35 126 32 73 12 117 372
5°C 40 77 23 140 60 58 113 232 27 82 15 124 496
5°D 176 162 71 429 178 83 8o 350 52 a6 43 191 a70
5°E a7 193 54 344 54 33 81 168 32 96 25 153 Bb5
total 5” ano 0 369 623 204 1216 450 277 3f7 1104 170 436 128 734 3054
B° A 30 65 30 145 64 58 6o 191 24 71 14 109 445
6° B 29 27 ] 64 40 50 59 149 32 107 33 172 385
B8°C 73 95 35 203 49 43 107 199 37 156 26 219 621
8°D 62 42 15 119 67 55 38 161 16 65 26 107 387
B°E 80 81 52 222 a0 75 159 324 &7 187 73 327 873

total 6° ano 0 303 310 140 753 310 281 433 1024 176 586 172 0934 2711

total 2° ciclo | O 892 933 344 1969 760 558 810 2128 346 1022 300 1668 5765

7" A 41 51 ] 100 32 43 27 102 16 36 13 65 267
°B 70 66 14 152 49 47 47 143 33 103 35 171 466
7°c 20 41 19 80 35 36 32 103 11 58 G 75 258
7°D 72 120 30 222 124 95 118 337 26 122 29 177 736
total 7° ano 0 203 2860 71 554 240 221 224 655 a6 319 83 488 1727
8" A &1 91 49 221 86 54 a0 240 32 150 43 239 700
8°B 33 61 10 124 24 16 45 88 11 79 20 110 322
g°C 60 117 20 197 71 62 132 265 26 128 31 185 647
8D 75 95 11 182 60 47 79 186 25 145 41 211 579
8°E 46 52 11 100 32 23 28 83 4 31 16 51 243
total 8° ano 0 205 437 101 833 273 212 377 862 a8 542 156 796 2491
9° A 41 80 26 147 105 62 75 242 30 a7 18 135 524
2°B 65 101 28 197 80 44 32 156 9 35 4 68 421
g°C 6.3 79 12 154 73 39 42 154 25 71 17 113 421
9°D 69 110 18 197 78 36 50 173 4 79 7 90 460

total 8" ano 0 241 370 a4 695 336 161 208 725 68 202 46 406 1826

total 3° ciclo | O 739 | 1087 | 256 | 20862 649 614 8609 | 2272 252 1153 285 1690 6044

Total 0 | 1505 | 2145 | 674 4324 1763 | 1270 4503 B36 2383 647 3666 | 12745

32



‘S REPUBLICA
£~ PORTUGUESA

EDUCAGAO

RESULTADOS ESCOLARES DESDE A ASSINATURA DO 1° CONTRATO
DE AUTONOMIA

Taxa de retencdo AECG

1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo
Ano letivo Previsto Real Previsto Real Previsto Real
2006/2007 5,5% 8,5% 17,3%
2007/2008 5,2% 5,9% 8,1% 8,9% 16,4% 8,4%
2008/2009 5,0% 1,2% 7,7% 6,1% 15,6% 4,2%
2009/2010 4,7% 2,4% 7,3% 4,0% 14,8% 12,3%
2010/2011 4,5% 2,6% 6,9% 10,7% 14,1% 13,3%
2011/2012 4,3% 2,15% 6,6% 4,43% 13,4% 9,5%
2012/2013 4,1% 2,0% 6,3% 6,0% 12,7% 10%
2013/2014 3,9% 7.3% 6% 5,59% 12,1% 15,96%
2014/2015 3,7% 4,19% 5,7% 2,97% 11,5% 6,85%
2015/2016 3,98% 1,29% 2,82% 0,88% 6,51% 7,22%
2016/2017 * 3,78% 0,7% 2,68% 4,9% 6,18% 12,2%

*5% do valor de partida de 14/15 visto ja ndo haver metas definidas apds 2015.

Taxa de Insucesso nas areas estruturantes (Port+Mat) — AECG

1°Ciclo
Portugués Matematica
Ano letivo Previsto Real Previsto Real
2012/2013 5,9% 6,3%
2013/2014 10,5% 11,8%
2014/2015 8,25% 15,43%
2015/2016 7,84% 3,36% 14,66% 9,24%
2016/2017* 7,45% 4,59% 13,93% 5,73%
* 5% do valor de partida de 14/15
2°Ciclo
Portugués Matematica
Ano letivo Previsto Real Previsto Real
2006/2007 20,5% 30,4%
2007/2008 19,5% 14,5% 28,8% 16,2%
2008/2009 18,5% 8,0% 27,4% 9,3%
2009/2010 17,6% 11,1% 26,0% 7,0%
2010/2011 16,7% 12,0% 24, 7% 20,0%
2011/2012 15,0% 14,8% 23,5% 11,0%
2012/2013 15,1% 13,5% 22,3% 13,0%
2013/2014 14,3% 9,32% 21,2% 10,82%
2014/2015 13,59% 3,41% 20,14% 6,9%
2015/2016 3,24% 2,58% 6,55% 9,44%
2016/2017* 3.08% 6,44% 6,22% 14,77%

* 5% do valor de partida de 14/15
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3°Ciclo
Portugués Matematica

Ano letivo Previsto Real Previsto Real
2006/2007 20,3% 36,6%
2007/2008 19,3% 9,8% 34,7% 29,3%
2008/2009 18,3% 5,0% 33,0% 19,9%
2009/2010 17,4% 12,9% 31,3% 17,7%
2010/2011 16,5% 11,4% 29,8% 24,3%
2011/2012 15,7% 12,0% 28,3% 27,0%
2012/2013 14,9% 11,3% 26,9% 25,0%
2013/2014 14,16% 19,08% 25,6% 24,02%
2014/2015 13,45% 12,81% 24,32% 23,43%
2015/2016 12,17% 17,65% 22,26% 24,09%
2016/2017 * 11,56% 19,09% 21,15% 28,57%

Obs;: as provas finais de 62 ano, iniciaram em 2011/2012

* 5% do valor de partida de 14/15

Resultados (média%) Provas Finais — Portugués e Matematica

1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo

Ano Portugués Matemética Portugués Matemética Portugués Mateméatica
letivo
uo Naci uo Naci uo Naci uo Naci uo Naci UO | Naci
2010/2011 48,9% | 43,6% | 51,1% | 58%
2011/2012 61,8% | 59,08% | 55,9% | 53,07% | 52% | 53,1% | 49,7% | 54%
2012/2013 | 48,3% | 48,7% | 60,5% | 56,7% | 59,5% | 51% |56,5% | 49% |52,1% | 47% | 49,5% | 45%
2013/2014 | 66,8% | 57,9% | 67% | 56,1% | 64,9% | 57,9% | 47,9% | 47,3% | 56,4% | 56% | 54,2% | 53%
2014/2015 | 68,1% | 65,6% | 61,8% | 59,6% | 60,8% | 59,5% | 54% 51% |56,3% | 58% | 44,8% | 48%
2015/2016 62,7% | 57% | 57,2% | 47%
2016/2017 62,9% | 58% | 54,9% | 53%
Qualidade do Sucesso EBCG
1° Ciclo
Ano letivo Ano N° de alunos Portugués Matematica

2011/2012 120 68,3% 70,8%

2012/2013 130 96% 95,3%

2013/2014 1°An0 114 57% 50,8%

2014/2015 97 70,1% 75,2%

2015/2016 102 95,1% 96,1%

2016/2017 104 98,1% 100%

2011/2012 98 73,4% 68,5%

2012/2013 126 91,9% 90,3%

2013/2014 20AN0 132 47,7% 48,4%

2014/2015 125 40% 46,4%
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2015/2016 118 100% 98,4%
2016/2017 104 92,4% 93,3%
2011/2012 115 69,5% 68,6%
2012/2013 95 91,1% 88,8%
2013/2014 39AN0 125 56% 59,2%
2014/2015 128 49,2% 40,6%
2015/2016 114 94,8% 83,4%
2016/2017 122 95,9% 91,9%
2011/2012 120 61,6% 50,8%
2012/2013 130 95,9% 93;4%
2013/2014 42AN0 97 62,1% 53,6%
2014/2015 123 54,4% 53,6%
2015/2016 128 96,4% 86%
2016/2017 123 95,2% 92,6%
Obs,: A partir de 15/16 niveis 3, 4 e 5 (sem negativas)
2° Ciclo

5%no

Ano letivo N° de alunos N° alunos aprovados %
sem niveis <3

2011/2012 108 82 75,9%
2012/2013 138 106 76,8%
2013/2014 132 91 69%
2014/2015 102 72 72,8%
2015/2016 127 98 77,1%
2016/2017 135 108 80%

6° ano
2011/2012 94 61 64,8%
2012/2013 118 78 66,1%
2013/2014 136 92 68%
2014/2015 131 95 72,5%
2015/2016 100 69 69%
2016/2017 129 93 72%

3° Ciclo

7°ano
2011/2012 69 47 68,1%
2012/2013 103 59 57,2%
2013/2014 116 57 49%
2014/2015 138 85 62%
2015/2016 136 95 69,8%
2016/2017 99 60 61,%

8% ano
2011/2012 83 44 53%
2012/2013 74 39 52,7%
2013/2014 99 53 54%




‘S REPUBLICA
£~ PORTUGUESA

EDUCAGAO

2014/2015 101 53 52,4%
2015/2016 125 77 61,6%
2016/2017 124 56 45%
9° ano
2011/2012 67 35 52,2%
2012/2013 76 35 46,0%
2013/2014 68 42 62%
2014/2015 81 50 61,7%
2015/2016 99 76 76,7%
2016/2017 100 57 57%
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Qualidade do Sucesso do Agrupamento
(an4lise ao longo do 22 e 32 ciclo)
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Provas finais 62-25% Provas finais 42, 62- Provas finais 42-25% Provas finais 42, 62 e Prova final 92 ano 2016/2017
e 25% e 92 ano-30% 30% Terminaram
92 ano-30% e 62 e 92 ano-30% exames nacionais 42 e
92 ano-30% 62 ano (s6 a meio do
ano se soube)
9%no :
52,2% cﬁ;illlzfa
8%no %ano il
53,0% 46,0% basica
7°ano 8%no 9%no
68,1% 52,7% 62%
6%no 7°ano 8%no 9%no (@)
64,8% 57,2% 54% 61,7% o
5%no 6%no 7°ano 8%no 9%no
75,9% A66,1% 49% 52,4% 76,7%
5%no 6%ano 7°ano 8%no 9%no
76,8%7 68-% 62,0% 61,6% 57%
I/ / 5%ano 6°%ano 7°ano 8%ano
69% 72,5% 69,8% 45%

Os alunos que iniciaram >ano o"ano 7:ano
em 2011/201q2, terminaram 72,3% 609% 601%
0 9° ano em 2015/2016. 5°%ano 6°no
HA um padrio na 77,1% 2%
qualidade do sucesso, 0s 5%no
valores de inicio (5° ano) e 80%

fim de ciclo (9% ano) séo
, nos anos intermédios
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PLANEAMENTO DA ACAO ESTRATEGICA DE PROMOCAO DA QUALIDADE DAS APRENDIZAGENS

Escola/Agrupamento Escolas Carlos Gargaté
Caracterizacdo de cada medida (Pré e 1° ciclo-medidas 1, 2, 2’ e 2°°); (2° ciclo-medida 3, 6); (3° ciclo-medidas 3, 4, 5 e 6)

o)

Problema a Ano(s) de Designacéo da Objetivos a Metas a alcancar Atividade(s) a Calendarizagdo das | Responsaveis Recursos Indicadores de Necessidade
resolver escolaridade a medida atingir com a com a medida desenvolver no atividades pela execucéo (crédito monitorizacao e sde
(identificacdo da abranger medida ambito da medida da medida horério meios de formacéo
fragilidade) e utilizado ou verificacdo da continua
respetiva fonte recursos execucdo e eficacia
de identificagdo necessarios a da medida
implementaca
0 da medida)
Reunides de De setembro de 2016 a Acompanhamento
1- Ineficacia dos articulacdo semanal junho de 2017 (avaliar | Diretora, através de reunides
apoios educativos - Aumentar a para reformular ou coordenador 32h - equivale | com os professores
o .. entre os professores . .
aos alunos do 1° Atribuir par eficacia dos i manter no ano do 1°ciclo, a das turmas e demais
ciclo, nos anos pedagdgico as apoios; - Todos os alunos | titulares; seguinte). professores 4h porturma | técnicos, fazendo o | Diferenciaca
iniciais; turmas do 1° (4 transitam ao 2° I - Setembro-anélise dos | titulares, (50% da carga | balango da evolugdo | o
10,8%(11 alunos turmas) e do 2° ano, no minimo, Planificagdo processos dos alunos | equipa de horéria da dos alunos; pedagdgica;
do 1° ano), em ano (4 turmas), a | -Promover com avaliagdo de | intencional da do 1° ano; analise das | educacio disciplina de
15/16 transitaram | 1°ano e 2°ano | disciplina de atividades SUflClenEe a diferenciagdo atas sintese do 2°ano | especial, Portugués). Anélise dos
sem terem Portugués. centradas na Portugués. pedagégica (eventual psicologa, relatérios de
adqum_do as dlferer]m_agao B (conteddos, processos encammrjamento_para entre outros. Centros~ de ob;grvaga_o da Me@odologla
aprendizagens pedagdgica; - 0% de retencdes a educagao especial); formagéo préatica letiva; s ativas de
essenciais. no 2° ano. e produtos) decurto | _getempro e Outubro: (AlmadaForma aprendizage
prazo por avaliacéo das , Universidade | Analise do PT; m;
- Melhorar a unidades/sequéncias | competéncias Catolica).
qualidade das teméticas entre os essenciais para Analise do sucesso,
Fonte: aprendizagens; . aquisicao das mensalmente, em
2 docentes titulares; .
Relatérios de aprendizagens aos departamento,
avalia,gaf\o interna; Construcio de aIL_ans do 1°ano, pela trimestralmente, em
Relatorios do materiais pedagdgicos psmolo_ga; _ CPe a,nl_JaImente, no
depar'gamento; significativos; - Reunides semanais e seminario.
Relatorios da Concecio e construgio | Mensais para
“Turma+ dos portefélios por artlc.ulaf;ao e
sucesso”. aluno para colmatar | avaliagéo. »
dificuldades ou para | Observacao da pratica
desenvolvimento. letiva “walk trough”.
De setembro de 2016 a
junho de 2018 (avaliar | Diretora,
2-Elevada 2°%/3° ano Promover a 40% de alunos da | Reunido de articulagdo E?r: iﬁifﬁg;}‘lﬂﬁg/ drgazrz)tirs)é professores 25h- equivale | Acompanhamento
percentagem  de . semanal entre os 2017 avaliacio dos titulares, alprofessor | através de reunides
insucesso no  2° mobilidade dos | turma +sucesso f ¢ s coordenador | paraa “Turma | com 0s professores
. ) alunos entre professores e outros alunos da “Turma + a .
ano, no ano letivo | *Foi passa a frequentar | tonjcos: sucesso” e concretizadaa | 40 1°ciclo, +Sucesso”. das turmas para
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Problema a Ano(s) de Designacédo da Objetivos a Metas a alcancar Atividade(s) a Calendarizacdo das | Responsaveis Recursos Indicadores de Necessidade
resolver escolaridade a medida atingir com a com a medida desenvolver no atividades pela execucéo (crédito monitorizacao e sde
(identificacdo da abranger medida ambito da medida da medida horério meios de formagéo
fragilidade) e utilizado ou verificacdo da continua
respetiva fonte recursos execucao e eficacia
de identificacédo necessarios a da medida
implementacéa
0 da medida)
2014/15 (19 | implementado, turmas do um grupo de nivel | Planificagbes de curto | mobilidade dos alunos EE, equipa balango da evolugéo
alunos em 125= | .o sucesso, o mesmo ano mais avangado, no | Prazo por _ abrang'qoz pela medida, | multidisciplina | 4h -apoio do | dos alunos;
15,2%,). o Constituir uma | e/ou anos ) o unidades/sequéncias | constituindo-se a “Turma | professor de
no 22 ano em T ! final do 22 periodo ., + sucesso” para o ano e
urma diferentes (ex. . tematicas entre os sequinte: Educacéo Resultados da
2015/16. +sucesso”, 32viopara2e |’ docentes titulares; ~Setembro-reunides de Especial. avaliagdo dos alunos | Diferenciaga
_ (alunos com ano): o Construgéo de articulagdo entre os prof em mobilidade; 0
(10 ilunos_ muitas ) Mantef 0% o materiais pedagdgicos | titulares e equipa 18h- equivale pedagogica;
52,6% dificuldades, -Melhorar a retencdo no 22 significativos; multidisciplinar; ametadedo | Percentagem de
transitaram com NEE e gestdo do ano (dados ja Concegdo e construgéo N _ horario de um | alunos em
para um grupo | alunos com curriculo; obtidos em dos portefolios por - Reunides Sem{i“allsﬁ psicélogo mobilidade entre
. insucesso e aluno; mensals para articulagao clinico turmas; Metodologia
mais avancado, > 15/16); 5 iac3 ! .
’e ,gd baixa Melhorar a ) Reflex3o sobre a e avaliagao. (recurso s ativas de
no 2¢ periodo). | 5 oestima), qualidade das pratica letiva, pelos - Ao longo de cada atribufdo ao Resultados dos aprendizage
lecionada por 2 | aprendizagens; | gy de retengio | docentes; periodo, monitorizar a abrigo do inquéritos de m;
Fonte: professores. -Aumentar a no 32 ano evolucao dos alunos do 3° Contrato de satisfacdo aos EE,
Relatérios  dos | *Esta turma eficacia dos ' Inquéritos de ano, com vista a Autonomia alunos;
rofessores tera de seguir . satisfagdo aos alunos e | mobilidade, de acordo ue nunca foi
P g apoios ¢ q
titulares das | a0 longo do 1° -Flz’rom'over EE; com 0 seu. _ efetivado). Resultados das
turmas; ciclo (39 e 4° atividades desenvolvimento; provas de aferigdo
Balanco do CP e | ano). Podera centradas na Aplicacio de Inquéritos externas e intermas;
Semlr]a_rlo, ser novamente diferenciacéo de satisfacio aos alunos e Analise da PT;
Relatério  de | implementada, pedagégica; EE, no final do ano. ) .
avaliagdo interna | a titulo i Promover’o Anélise do relatério
do Agrupamento. | excecional, em trabalho circunstanciado da
qualquer ano. colaborativo turma.
entre pares: Realizacdo de jogos no
. Prorgover’ espaco do recreio
7 ] (jogos tradicionais, !De setembro de 2016 a
metodologias : . junho 2017; .
Comportamentos jogos de rua); ' Diretora,
. centradas no
desajustados dos aluno coordenador
alunos, na ' Andar ... .| do1l°ciclo; 6h para Analise das
interagdo com os Ensinar a brincar de bicicleta; Setembro constituicdo | coordenador | desdobar a situacdes de
Seus pares nos no recreio: Reduzir em 50 % dos grupos para do turma com um | indisciplina
momentos  de Projeto as situacdes de Andar de skate; desenvolveras | departamento, | prof de EF registadas;
recreio. “Aprender a Desenvolver violéncia entre os atividades do projeto; | professores (este ano a
Pré e 1° ano brincar’/uma competencias alunos: titulares de medida sera Assiduidade nas
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Problema a Ano(s) de Designacédo da Objetivos a Metas a alcancar Atividade(s) a Calendarizacdo das | Responsaveis Recursos Indicadores de Necessidade
resolver escolaridade a medida atingir com a com a medida desenvolver no atividades pela execucéo (crédito monitorizacao e sde
(identificacdo da abranger medida ambito da medida da medida horério meios de formagéo
fragilidade) e utilizado ou verificacdo da continua
respetiva fonte recursos execucao e eficacia
de identificacédo necessarios a da medida
implementacéa
0 da medida)
hora por sociais; Realizar percursos de | Aplicar inquéritos de | turma / implementada | atividades;
semana(oferta Envolver todos os | orientacéo; satisfagdo. estagiarios/ com 0s
complementar). | Promover alunos da pré e 1° educadoras estagiarios do | Registos de
relagdes ano, no projeto; Mestrado de avaliacdo dos
interpessoais; EFdaES]J alunos;
Piaget
Fonte: Aprender a Andlise dos
Ata da reunido de respeitar 0s Inquéritos de
departamento do outros; satisfagdo dos
1° ciclo/pre; alunos;
inquéritos de Saber respeitar
avaliacdo interna as regras do Anélise do PT:
do Agrupamento jogo;
(55% dizem que
lhes batem); Desenvolver o
Relatério do espirito de
projeto piloto equipa;
Conhecer novos
jogos;
Aprender a Avrticulaco horizontal | De setembro de 2016 a
brincar. com os contetidos das | Junho 2018;
diferentes disciplina, -
2" Falta de através do programa Se‘gembrcz-reunlao de
competéncias no scretch; articulagéo entre os
dominio das diferentes professores
literacias digitais. envolvidos; 1h em par Andlise das
Reduzirem 50 % | Dinamizagéo de . pedagdgico/ situacGes de
as situacdes de atividades de Reunido mensal de turma piloto | indisciplina
violéncia entre os | resolucéo de articulagao; (professor TIC | registadas;
x Promover o alunos; problemas. o Diretora, e professor
Eor(::?é?gq ;ag?; 2no trabalho em Rga!lzagao, no coordenadores | titular com Assiduidade nas
turmas piloto equipa; Envolver todos os minimo, de uma dos DT (1° formagdo em | atividades;
3%/4° ano ' alunos da pré e 1° atividade em ciclo); programagao.
como oferta o articulagdo, por .
complementar. Estruturar e ano, no projeto; ' professores Registos de Formagao
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Problema a Ano(s) de Designacédo da Objetivos a Metas a alcancar Atividade(s) a Calendarizacdo das | Responsaveis Recursos Indicadores de Necessidade
resolver escolaridade a medida atingir com a com a medida desenvolver no atividades pela execucéo (crédito monitorizacao e sde
(identificacdo da abranger medida ambito da medida da medida horério meios de formagéo
fragilidade) e utilizado ou verificacdo da continua
respetiva fonte recursos execucao e eficacia
de identificacédo necessarios a da medida
implementacéa
0 da medida)
organizar ideias; periodo; titulares de Almadaforma | avaliacdo dos em Scretch.
turma e e DGE. alunos;
Desenvover a Pelo menos uma professor TIC
criatividade; participacédo por Anélise dos
aluno/grupo em Inquéritos de
Resolver projetos, concursos, satisfacdo dos
problemas; exposicoes internas e alunos;
externas, em cada
Desenvolver o periodo, para dar Anélise do PT:
pensamento visibilidade aos
Fonte: criticoe a trabalhos que
Ata da reunido de atencdo aos realizaram.
articulagdo detalhes.
vertical no inicio
do ano 2015.
;:C?(;Tz]a:jze?agrge De setembro de 2016
P a junho de 2018
desenvolvimento da -
3-Excessivo escrita, da proficiéncia (avaliar para
. ,dap reformular ou manter);
nimero de alunos oral na lingua
por turma ndo estrangeira; Em setembro analise
permite 0 Dinamizacéo de . Acompanhamento
. L das atas sintese e dos - - . L
desenvolvimento atividades de g Crédito horério | através de reunifes
e ~ processos individuais
de atividades | 5° ano resolucdo de : para 0s com os professores
" . dos alunos;
préticas e Melhorar em 10% | problemas com vista professores das turmas fazendo o
experimentais e a qualidade do ao desenvolvimento do P envolvidos, 1 | balango da evolugdo
. . Aplicacdo dos .
de oficinas (oral e Sucesso nas conhecimento - tempo por dos alunos;
. A DO instrumentos de . AR
escrita), no disciplinas cientifico; diagnéstico; Diretor, disciplina: Resultados da
ambito das Melhorar a envolvidas; Construgdo de ' coordenador avaliagdo trimestral
linguas*, ciéncias ~ materiais pedagdgicos s de e intermédia; ~
o i e . o O Organizacio dos : Oficina da
e matematica; Criar uma oficina geSt?O Id(-) Reduzir em 50% o | significativos; grugpos pagra o departamento; | 5° ano - 10h Resultados das escrita
de escrita e um | curriculo; insucesso nas Concegdo e CoNStruGa0 | fuciopramento: professores das provas de afericdo
fcerca de 20% d(\e laboratério de Melr_]orar a d|SC|pI|_nas. dos portef()llosApo.r ' d|SC|pI|_nas. extgr_nas e internas; Laboratérios
insucesso a linguas qualidade das envolvidas; alyno (_Port~ugues), Avaliagio mensal da envolvidas; 5h PORT A_nallse do sucesso de lingua
disciplina de aprendizagens; Dinamizagao de 5h ING trimestralmente;
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Problema a Ano(s) de Designacédo da Objetivos a Metas a alcancar Atividade(s) a Calendarizacdo das | Responsaveis Recursos Indicadores de Necessidade
resolver escolaridade a medida atingir com a com a medida desenvolver no atividades pela execucéo (crédito monitorizacao e sde
(identificacdo da abranger medida ambito da medida da medida horério meios de formagéo
fragilidade) e utilizado ou verificacdo da continua
respetiva fonte recursos execucao e eficacia
de identificacédo necessarios a da medida
implementacéa
0 da medida)
Inglés, em (Port/Ing) para o atividades praticas fora | medida em Analise do PT; Formagdo de
2015/16. 52 ano, 45 min/ | Reforcar Melhorar em 10% | da sala de aula; departamento; N° atividades de matematica
6° ano, atividades 0s resultados nas Realizacéo de trimestral em CP; outdoor/ schooling
. semana, em S Lo S . . ~
Fonte: centradas na aferi¢des e provas | trabalhos de projeto; anual em seminario. 6°no -10h realizadas; Formacao
Atas de reunides desdobramento; | giferenciagio finais. Reflexdo sobre a NO atividades em IBL
de Departamento, pedagogica; prética letiva. 5h MAT préticas realizadas;
resultados 5h CN N atividades de
escolares dos Criar uma Desenvolver a oralidade realizadas;
alunos, Relatorios oficina da capacidade de Dinamizagdo de Centro N° de textos
da comissdo de matematica e um | comunicacao atividades para formagéo redigidos.
avaliagdo. laboratério de oral, desenvolvimento da AlmadaForma
ciéncias para o escrita, da proficiéncia
6° ano, 45min/ | Desenvolver a oral nas linguas
3’-Excessivo semana, em capacidade de estrangeiras; De setembro de 2016
namero de alunos desdobramento. | comunicagéo a junho de 2018
por turma ndo escrita; Dinamizagdo de (avaliar para
permite 0 atividades de reformular ou manter);
desenvolvimento Desenvolver o resolugdo de .Em setembro analise Acompanhamento
de oficinas (oral e Outdoor problemas, das atas sintese e dos através de reunides
escrita), no schooling a processos individuais com os professores
ambito das Matemética e a dos alunos; Crédito horério | das turmas, fazendo
linguas e Ciéncias Melhorar em 10% | Construcéo de Aplicacdo dos para 0s 0 balanco da
matematica; Naturais. a qualidade do materiais pedagdgicos | instrumentos de professores evolugdo dos alunos;
Sucesso nas significativos; diagndstico; envolvidos, 1
- Verifica-se um disciplinas Concecdo e construcdo | Organizagdo dos Diretor, tempo por
aumento do envolvidas; dos portefolios por grupos para o coordenador disciplina: Aplicagdo de
insucesso a Melhorar a aluno (Portugués); desdobramento; de inquéritos para Didatica
disciplina de | 7°ano gestdo do Reduzir em 50% o | Realizagdo de Planificacdo departamento; avaliacdo; das
Inglés (cerca de curriculo; insucesso nas trabalhos de projeto; intencional da professores das | 7°ano - 16h o
20%). disciplinas diferenciacio disciplinas 4h PORT Resultados das disciplina
Criar uma oficina Melhorar a envolvidas; Reflexdo sobre a o ¢ . envolvidas; 4h ING provas de afericdo S
de escrita e um quallda_de das _ prética letiva, pelos pedagogica (contetdo, 4h MAT externas e internas;
Fonte: aprendizagens; docentes. processos e produtos) 4h LE I -Oficina da
Atas de reunides laboratdrio de Melhorar em 10% de curto prazo por Analise do sucesso escrita
de Departamento, linguas Et'}?/rig(;\ézg os resultados nas unidades/sequéncias trimestralmente;

resultados

(Port/Ing) para o

afericdes e provas
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Problema a Ano(s) de Designacédo da Objetivos a Metas a alcancar Atividade(s) a Calendarizacdo das | Responsaveis Recursos Indicadores de Necessidade
resolver escolaridade a medida atingir com a com a medida desenvolver no atividades pela execucéo (crédito monitorizacao e sde
(identificacdo da abranger medida ambito da medida da medida horério meios de formagéo
fragilidade) e utilizado ou verificacdo da continua
respetiva fonte recursos execucao e eficacia
de identificacédo necessarios a da medida
implementacéa
0 da medida)
escolares dos 79, 45 min/ centradas na finais . tematicas entre os Centro de - Laboratério
alunos, Relatorios semana. em diferenciagéo e docentes titulares: Formagéo Resultados dos de linguas;
da comissdo de d ' | inovagdo ' AlmadaForma. | instrumentos de
R esdobramento; A - - .
avaliacéo. pedagobgicas; Avaliacdo mensal da avaliacdo. -Oficina de
medida em Anélise do PT. matematica.
Desenvolver a Realizacdo de departamento;
capacidade de atividades préticas e trimestral em CP;
4-  Falta de comunicagéo modalidade de projeto; | anual em seminario;
autonomia, oral;
motivacgio e Criar uma oficina Inquéritos de
responsabilidade de matematica e | Desenvolver a satisfacao
dos alunos. um laboratério capaciqlade~de !De setembro de 2016 a
de linguas comunicagéo junhc_) de 2018. )
escrita; (avaliar para 1 Professor de | Anélise das
(Mat/Lingua Il') reformular ou manter) instrumento e | estatisticas do
para o 79, 45 Combate ao Diretora, de danca sucesso nas
7°no (ano min/ semana, insucesso nas - em setembro de 2016 | coordenadores | 2h/semana, no | disciplinas
letivo 2016/17) linguas e os alunos escolhem dos Dts, 7° ano. envolvidas;
em e .
matematica; Diminuir em 25% a(s) oferta(s) coordenador
desdobramento. as medidas complementares, de Anélise dos
disciplinares (41 departamento; | 4h para inquéritos de
medidas corretivas professores das | atendimento satisfacao;
e 28 sancionatorias Aplicagdo de disciplinas do DT aos seus
Estimular nos em 2015/2016); inquéritos de envolvidas, alunos, no 7°. | Analise da
Fonte: alunos o gosto Diminuir em 25% satisfacdo antes do alunos; frequéncia no GAA,;
Atas de CT, EE e pela (o n° de medidas final de cada semestre.
Departamento. Jy aprendizagem; corretivas, ao Formacgdo em | Analise das
Relatério da | 8°ano (ano abrigo do DL n°® parceria com 0 | ocorréncias
coordenacdo de | letivo 51/2012, 14 em centro de disciplinares.
DTs; 2017/18) Criar ofertas 2015/2016); formacgéo
Relatérios do Diminuir aem AlmadaForma.
Gabinete de complementares | criar dinamicas | 25% a frequéncia Anélise do registo
Apoio ao Aluno e , de carater de grupo; do Gabinete de Outros do atendimento do Formagio
relatério de semestral: Apoio ao Aluno- Atividades de acordo parceiros DT, em regime em teatro:
aplicacéo das GAA( com a matriz Escola de auténomo.
medidas 72 ano - educar 202 frequéncias curricular, a danga e musica Assertividad
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Problema a Ano(s) de Designacédo da Objetivos a Metas a alcancar Atividade(s) a Calendarizacdo das | Responsaveis Recursos Indicadores de Necessidade
resolver escolaridade a medida atingir com a com a medida desenvolver no atividades pela execucéo (crédito monitorizacao e sde
(identificacdo da abranger medida ambito da medida da medida horério meios de formagéo
fragilidade) e utilizado ou verificacdo da continua
respetiva fonte recursos execucao e eficacia
de identificacédo necessarios a da medida
implementacéa
0 da medida)

disciplinares. pelas artes em 2015/2016; desenvolver em e associacéo e e gestdo de

(pintura, msica, parceria com o de pais. conflitos.

d Desenvolver a 100% de sucesso | Comando de

anca e teatro, - .. N
i autonomia; nas disciplinas Bombeiros de

no ano letivo de optativas. Cacilhas, Protecéo
5-Alunos  com 16/17); Civil e CMAImada. De setembro de 2016 a
insucesso escolar junho 2017.
repetido. NOTA:.8°ano - | pesenvolver a

educar para a responsabilidade Setembro - Protocolos

vida (ex: , através de Apresentagdo do curso | Diretora, CT; | com Proteco

programagao, | acges de as familias e aos Coordenador | Civil,

empreendedoris | eqycacao no formandos no do Curso; Bombeiros e

mo, educagéo formal: aprender Comando dos BV servico de CM Almada, | Estatisticas do

financeira e a fazer e a ser. Permitir a Cacilhas; psicologia e ja sucesso dos alunos

voluntariado( em conclusdo do educaco estabelecidos;

17/18); . 9%ano a todos os Reunido semanal entre | especial e 0s Estatisticas das

Proporcionar o alunos com o coordenador do parceiros. Autorizacdo, | participagBes

9° ano atendimento do retencéo repetida e Curso e o coordenador pela rede, para | disciplinares

Fonte:
Resultados
escolares.

DT aos seus
alunos, em
substituicdo da
oferta
complementar
EC, em regime
auténomo ,
marcado no
horario da turma.

Criacdo do curso
CEF Tipo 3,
Avrea de
formagdo 861-

Formar e
capacitar para a
vida;

Combater
eventual
abandono
escolar;

Obter a
certificagdo de
bombeiro.

15 anos ou mais;

Capacitacdo
profissional para
poder integrar o
mercado de
trabalho local.

Desenvolvimento de
trabalhos de projeto;

Organizagdo de visitas
de estudo que
envolvam mais do que
uma disciplina;

dos bombeiros;

Acompanhamento
semanal do
coordenador as
atividades praticas,
tutoria;

Reunido trimestral de
avaliagdo.

De setembro de 2016 a
junho 2019;

abrir o Curso.

Relatorios e reunides
entre o coordenador
do curso, técnicos e
entidades parceiras.
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Problema a Ano(s) de Designacao da Objetivos a Metas a alcancar Atividade(s) a Calendarizacdo das | Responsaveis Recursos Indicadores de Necessidade
resolver escolaridade a medida atingir com a com a medida desenvolver no atividades pela execucéo (crédito monitorizacao e sde
(identificacdo da abranger medida ambito da medida da medida horério meios de formagéo
fragilidade) e utilizado ou verificacdo da continua
respetiva fonte recursos execucao e eficacia
de identificacédo necessarios a da medida
implementacéa
0 da medida)
Protecdo de N° de reunides de
6- Articulacdo do Pessoas e Bens. Participacdo nas Setembro-reunido de articulacéo;
trabalho no atividades em articulagdo entre os
Conselho de articulacdo com a BE, | coordenadores do Diretora, 1h para cada N° de atividades
Turma clubes. e projetos em departamento; coordenadores | DT articuladas
que o0 Agrupamento dos Dts, DTs, | (9h em 16/17) | constantes no PT da
esta envolvido. Setembro-reunido do | coordenador turma.
CT. de Um momento
5°  7°ano Reunides intermédias | departamento; | de paragem de
ano 16/17) (uma por periodo). professores das | atividades divulgadas em
disciplinas, letivas no 1° | exposigdes/concurso
Elaboragdo e alunos e EE; e 2° periodo, S.
8°ano Implementar, no atualizagdo contante parceiros nos | para
(ano 17/ 18) minimo, 3 do PT. projetos e BE. | articulagdo. Trabalho
-Melhorar o atividades Devido a colaborativo
trabalho de articuladas, por sobrelotacdo
9°@&no articulacdo entre | ano e por turma. do
Fonte: (ano 18/19) as varias agrupamento.
Relatério anual disciplinas; (estdo todos
dos DTS e Planos em regime
de Turma. -Melhorar as duplo).
aprendizagens
dos alunos;
-Tornar as

Atribuir 1h
suplementar ao
DT para
coordenar o
Plano de Turma

aprendizagens
mais
significativas
para os alunos;

-Participar em
atividades do
PAA.
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