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ENQUADRAMENTO LEGAL

O Despacho Normativo n® 13-A/2012 e o Decreto-Lei 139/2012 apontam o Projeto Educativo
como um dos instrumentos essenciais a plena concretizacdo do regime de autonomia,
administracao e gestao das escolas.

O Decreto-Lei 139/2012, estabelece os principios orientadores da organizacio e da gestao dos
curriculos, da avaliagdo dos conhecimentos e capacidades a adquirir e a desenvolver pelos
alunos dos ensinos basico e secundario, aponta para que os objetivos estabelecidos no Projeto
Educativo sejam, anualmente, concretizadas através de um Projeto de Trabalho, no qual a
Escola, dentro dos limites estabelecidos pelo curriculo nacional, fara as opcdes necessarias a
uma organizagao e gestdo das aprendizagens adequada ao seu contexto.

O Decreto-Lei 137/2012 procede a segunda alteracdo do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de
abril, que aprova o regime juridico de autonomia, administragio e gestdo dos
estabelecimentos publicos da educacao pré-escolar e dos ensinos basico e secundario.

A portaria n° 265/2012 define os principios orientadores da formulacido dos contratos de
autonomia, clarificam-se os dominios e os instrumentos, explicitam -se os requisitos e as
regras inerentes ao clausulado do contrato, bem como o seu acompanhamento, avaliacio e
renovacao.

Neste quadro, o Agrupamento procedeu a caracterizacdo da comunidade e do Agrupamento
para poder definir os objetivos do Projeto Educativo que, anualmente, serdo concretizados
através dos eixos prioritarios previstos no Projeto Curricular de Escola e concretizados nos
Planos de Turma, no quadro das atividades propostas no Plano Anual de Atividades.

PREAMBULO

O Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté situa-se no concelho de Almada, pertencendo este
a area Metropolitana de Lisboa.

Integrado no distrito de Setlbal, o concelho de Almada é constituido por onze freguesias das
quais faz parte a Charneca de Caparica. Esta freguesia foi criada em 11 de julho de 1985 e
delimita uma zona de atividade comercial diversificada, na proximidade de cerca de 15 km de
extensdo de praia e uma area de pinhal, integrado em zona protegida da Arriba Féssil da
Costa da Caparica, dado que aqui existem arvores centenarias e Unicas, plantas de espécies
raras e animais que so aqui conseguem sobreviver.

A Vila da Charneca de Caparica tem atualmente cerca de 30 000 habitantes, dos quais a
maioria nao € natural da zona, pois a populagao residente tem vindo a aumentar de ano para
ano, tendo, ao arrepio do movimento nacional, duplicado na Gltima década.
Consequentemente, a situacdo socioeconémica e cultural caracteriza-se por uma grande
heterogeneidade, aprofundada, também, nos Ultimos dez anos por um significativo aumento e
grande diversidade de populacéo imigrante.
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Assim, em termos socioecondmicos, podemos definir trés grandes grupos:

1- Familias a viverem com grandes dificuldades econémicas, nomeadamente na zona
piscatdria da Fonte da Tetha. Os alunos que frequentam a nossa escola, oriundos
desta localidade, emergem de agregados familiares economicamente deprimidos, que
vivem essencialmente da pesca e cujos filhos tém, habitualmente, fraco rendimento
escolar, resultante dos baixos recursos e baixa escolaridade do agregado familiar,

2- Familias a viverem numa situacio econdmica de grande conforto e com elevado nivel
cultural, que acompanham com interesse a vida escolar dos seus filhos.

3- A par destas familias, encontramos outras, cuja situacio econémica é desafogada,
mas cujo investimento nem sempre se faz na educacdo/promocao cultural e social
dos jovens, sem referéncias de valorizagéo da escola.

Do quadro tracado emergem os seguintes problemas:

a) Uma grande parte da comunidade escolar vive isolada em termos culturais pofs,
apesar de muito perto, a ida a Lishca ou mesmo a Almada, ndo se faz com muita
frequéncia; a escola é, para muitos, o espago onde estdo acompanhados durante o dia,
uma vez que os pais/EE trabalham em zonas afastadas da escola e ficam impossibilitados
de acompanhar as atividades escolares dos seus educandos. Aqui as atividades
decorrentes do Plano Anual de Atividades, nomeadamente as desenvolvidas na BE da
escola, assumem papel retevante;

b) Existe um elevado nimero de alunos subsidiados pela Agdo Social Escolar - ASE - (23%)
da populacio escolar.

1- CARACTERIZACAC DO AGRUPAMENTO

A Escola Basica Integrada da Charneca de Caparica surge no ano letivo 1993794, no dmbito do
lancamento do regime experimental das Escolas Basicas Integradas, o qual procurava
estimular a concretizacdo de modelos organizacionais, capazes de incentivar percursos
sequenciais e articulados, para os alunos do Ensino Basico, bem como uma otimizacdo dos
recursos humanos e materiais existentes. O Agrupamento de Escolas da Charneca de Caparica,
foi constituido em agosto de 2007 e resultou da agregagio da EBI da Charneca de Caparica
com a, recém-construida, EB1/J! da Charneca de Caparica. No anc de 2012 foi alterada a sua
designacao para Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté. Existem no Agrupamento 40 turmas,
num total de 1067 alunos, distribuidos pelos dois estabelecimentos de ensino, da seguinte
forma: Escola Bésica Louro Artur com 13 turmas do 1° ciclo e 2 salas de pré-escolar, num total
de 391 alunos; a Escola Basica Carlos Gargaté com 6 turmas do 1° ciclo, 9 turmas do 2° ciclo e
dez turmas do 3° cicle, num total de 657 alunos.

O corpo docente é constituido por cerca de 90 professores e educadores, dos trés ciclos de
escolaridade basica e pré-escolar. Em regra, os docentes aderem facilmente & mudanga, a
novos desafios, apostando no sucesso do aluno, qualquer que venha a ser 0 seu percurso de
vida. A menor mobilidade anual do corpo docente, registada entre 2006 e 2009 (alteracdo da
legislacdo referente ao concurso /colocagdo de docentes) constituiu uma mais-valia,
permitindo uma continuidade pedagdgica que, juntamente com uma formagao centrada nas
respostas aos problemas do quotidiano da escola, favoreceu uma maior qualidade no trabalho
desenvolvido. A mudanga operada, pelo concurso nacional, no anc letivo 2009-2010,
acarretou alguma perturbacao, que o Agrupamento procurou colmatar, através de momentos
de socializagdo dos seus objetivos estratégicos e formas de organizacao, levados a cabo, quer
pelo 6rgdo de gestdo, quer pelas estruturas de gestao intermédia.
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O corpo de pessoal nao docente é composto por 8 Assistentes Técnicos e 22 Assistentes
Operacionais, que revelam disponibilidade na construcdo de um ambiente educativo
adequado aos alunos. O desajuste entre o récio previsto na lei e os assistentes operacionais
existentes tem sido colmatado por um projeto de parceria com o Instituto de Emprego,
através dos Contratos de Emprego e Insercdo. Contudo, a mobilidade e falta de formacao
destes profissionais obriga a uma permanente rotatividade de que resultam, por vezes, alguns
constrangimentos.

Existe no Agrupamento uma Associacao de Pais e EE, que tem participado, como parceiro
atuante, na vida do Agrupamento, com representacao no Conselho Geral, segundo o previsto
na lei. Os pais/EE tém ainda representagao nos Conselhos de Turma. E frequente, também, a
sua participagdo em reunides informais, sessdes de esclarecimento, sobre assuntos relevantes
para o percurso escolar dos filhos, em atividades do PAA, em atividades de sala de aula e em
festas e outros eventos culturais e pedagdgicos que o Agrupamento proporciona.

E relativamente ao nimero de alunos que se colocam os maiores problemas neste
Agrupamento, com especial incidéncia nos dois Ultimos anos letivos, contrariando, mesmo, o
compromisso assumido pelo Ministério da Educac@o no Contrato de Autonomia. Apesar de ter
sido criado, recentemente, outro equipamento oficial de escolaridade bésica na freguesia, o
Agrupamento continua a albergar um cada vez maior nimero de turmas, facto que
condiciona, nao sé a diversidade de uma oferta ajustada ao perfil de grupos de alunos, mas
também, muitas vezes, reduz a eficicia das estratégias adotadas e entendidas como vitais
para uma intervengdo, no sentido de conseguir transmitir valores de convivéncia social s&, a
uns, € a outros modificar comportamentos e atitudes que as referéncias sociofamiliares
deixaram degradar.

Dada a nao existéncia de Servigos de Psicologia e Orientacao, no quadro do Agrupamento, e
tendo em conta a forte necessidade sentida de um técnico especializado nesta area, foi
salvaguardada no Contrato de Autonomia a sua contratacio. Assim desde 2007/2008 o
Agrupamento dispdée de um Psicologo que tem desempenhado um papel fundamental no
acompanhamento e encaminhamento dos alunos.

Entendendo este Agrupamento que a educacdo é a primeira condicdo de cidadania e um
instrumento fundamental, para qualquer percurso de vida com dignidade, tem orientado toda
a sua intervengao no sentido de que todos os alunos que frequentam o agrupamento possam
concluir o nono ano, tal como contemplado no Contrato de Autonomia, assinado com o
Ministério da Educagéo, e que reforca este objetivo do Projeto Educativo, através das metas
nele definidas.

Este entendimento tem acarretado ao Agrupamento problemas acrescidos de gestdo da vida
escolar, mas que tém sido assumidos como desafios que procuram respostas, nos diversos
projetos em que a escola se tem envolvido. Destacamos o Projeto de Gestdo Flexivel do
Curriculo, em que fomos pioneiros, bem como a organizacio de ofertas curriculares
diversificadas, com ou sem qualificacdo profissional, que tem permitido a grupos de alunos,
fora da escolaridade obrigatéria e a beira do abandono escolar, encontrar caminhos
facilitadores de uma melhor integracédo social/transicao para a vida ativa, uma vez mais em
consonancia com o previsto no Contrato de Autonomia. Contudo, nos anos letivos 2010/2011 e
2011/2012, por forca da necessidade de receber mais alunos de 5° ano de escolaridade e
esgotada a capacidade, o Agrupamento viu-se impedido de organizar uma resposta alternativa
para o grupo de alunos, ja identificado, o que determinou 0 encaminhamento, de alguns, para
outras escolas do concelho e a permanéncia de outros, no ensino regular, tendo como
consequéncia um elevado nimero de retengdes, face aos anos anteriores, em que se
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desenvolveram cursos de educag8o e formagao, em areas despistadas no concelho, com maior
potencial de empregabilidade.

Temos consciéncia de que ter como primeiro objetivo a conclusio do nono ano, pelos alunos
que frequentam a escola, determinard, num eventual ranking, uma posicdo menos
confortavel. No entanto, continuamos a entender que esta é a op¢io correta na resposta a
comunidade e aos problemas com gque se confronta. HA que encontrar indicadores de
contexto, na avaliacdo dos resultados das escolas, que possam permitir que o objeto de
analise nao seja a simples classificaciio dos exames nacionais e provas de aferi¢ao, mas todas
as mais-valias que a escola incorpora, no percurso de vida dos seus alunos, ao longo dos nove
anos de escolaridade.

Por ser nossa convicgdo que esta serd a melhor forma de responder & comunidade, na
qualificacdo dos seus cidadaos, continuaremos a manter essa opg¢io, como objetivo
estratégico do Projeto Educativo, esperando que os problemas de rutura de rede se resolvam
e deixem de constituir uma condicionante negativa & sua plena concretizacio.

Toda a reflexdo desenvolvida, em torno das diversas vertentes do desenvolvimento do
curriculo dos alunos, na procura de caminhos que conduzissem a aquisicdo dos saberes
fundamentais, a motivac&o para atitudes e valores e ao desenvolvimento de competéncias,
levou os orgaos de gestdo a apresentar um Projeto de Gestdo Flexivel do Curriculo, tendo a
escola integrado o 1° grupo experimental, em 1997, projeto que veio a ser determinante, em
2001/02, para a aprovagao e desenvolvimento de um projeto educativo e curricular, adaptado
a realidade da EBI, no quadro do Decreto-Lei n.° 6/2001, de 18 de janeiro.

Desde o inicio que a escola fez acompanhar todo este percurso de processos de reflexdo
interna/avaliagdo, de forma a manter e aprofundar estratégias e praticas, que significassem
melhorias, e a corrigir trajetdrias, que se afastassem dos objetivos pretendidos.

Assim, a decisdo da escola, em fevereiro de 2006, de candidatura ao Projeto Piloto de
Avaliacdo Externa, resultou de uma reflexao amplamente participada e visou,
essencialmente, dois grandes objetivos:

» Obter um othar externo sobre todo o trabalho desenvolvido, j& que, em 13 anos de
percurso da escola, apenas podiamos contar com a nossa prépria reflexao interna;

¢ Poder confrontar os resultados dessa avaliagdo com os resultados da avaliacdo
interna, procurando, nesse confronto, as pistas que permitissem tracar planos de
melhoria, visando aprendizagens com mais qualidade para 0s nossos alunos.

Os resultados do 1¢ ciclo avaliative estdo disponiveis em anexo.

2. RESULTADOS DA AUTO-AVALIACAO REFERENTES AO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA
CHARNECA DE CAPARICA (2° ciclo avaliativo) *

No ano 2010/2011 o Agrupamento foi sujeito a um processo de autoavaliagio pelo modelo
CAF, numa parceria com o ISCSP, tendo sido encontradas algumas debilidades e os seus
pontos fortes. Os resultados obtidos resultaram do tratamento dos dados recolhidos, foram
aplicados inquéritos a toda a comunidade educativa, a amostra foi o universo.

3. RESULTADOS DA AVALIACAO EXTERNA REFERENTES AO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA
CHARNECA DE CAPARICA (2° ciclo avaliativo) *

No ano de 2011/2012 o agrupamento foi submetido a uma avaliacio externa no ambito do
2°ciclo avaliativo.
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De posse do relatorio elaborado pela equipa de avaliagao externa, cujas consideracgdes finais
a seguir se transcrevem, entende a escola que as debilidades apontadas deverdo constituir-se
como um desafio e que a assuncao de responsabilidades acrescidas, através da celebracédo de
um contrato de autonomia, s6 fara sentido se puder contribuir para aprofundar e reforcar os
aspetos considerados positivos e melhorar as fragilidades encontradas (consultar o plano de
melhoria, em anexo).

A equipa de avaliagdo realga os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

e Eficdcia do conjunto de medidas tomadas para o aumento do sucesso e da sua
qualidade, traduzida no elevado numero de alunos dos 2.° e 3.° ciclos que transitam
sem niveis negativos e o seu contributo para o cumprimento das metas
contratualizadas no Contrato de Autonomia;

o Consistente processo de monitorizagdo do percurso escolar dos alunos apés o
cumprimento da escolaridade obrigatéria que devolve ao Agrupamento informacdo
sobre o impacto positivo da sua oferta educativa;

*  Atuagdo da diregdo pautada pela exigéncia no processo de ensino e de aprendizagem
e pela abertura que tem ao meio envolvente, geradora de elevado grau de satisfacdo
da comunidade;

e Efetiva articulac@o horizontal do curriculo, consubstanciada num trabalho de estreita
colaboragdo e cooperacdo diddtica e metodoldgica, na tomada de decisdo das
competéncias a desenvolver e na definicdo de situagées de aprendizagem;

e  Significativo wvalor estratégico do Semindrio de balanco e prospetiva para o
planeamento, constituindo-se como ponto de partida para a organizacéo do ano
letivo seguinte.

No ambito do desenvolvimento do regime juridico da autonomia da escola, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 43/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de
abril, com a nova redacado que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, e
pela Portaria n® 266/2012, de 30 de agosto, e demais legislacdo aplicavel, o Ministério da
Educacao e Ciéncia (MEC), através da Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares (DEGstE)
e o Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté celebram e acordam, entre si, o presente
contrato de autonomia, que se rege pela regulacdo suprarreferida e ainda pelas clausulas
seguintes:

Artigo 1°
Objetivos gerais

1- Garantir o servico pUblico de educagdo, tendo como objetivo primeiro criar oportunidades
de igualdade que permitam a todos os jovens que o frequentam, concluir, na diversidade,
o0 ensino basico, condicao primeira de cidadania.

2- Aprofundar o dialogo com a sociedade civil, numa dupla perspetiva de apoio e garante a
prossecucdo do servigo plblico de educacao.

3- Uma redistribuicao das turmas, entre as Escolas que constituem o Agrupamento, para que,
no final do contrato, o nimero de alunos possa estar mais ajustado & realidade fisica do
Agrupamento.

4- Seja possivel a conclusdo da escolaridade obrigatdria com o funcionamento de turmas do
ensino secundario no agrupamento quando em presenca de um futuro reordenamento escolar.
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Artigo 2°
Objetivos operacionais

1- Promover o desempenho do agrupamento, pela intervengdo no dominio da organizacao e
gestao curriculares.

2- Garantir, de uma forma coerente e sustentada, uma progressiva melhoria das
aprendizagens dos alunos, com uma particular incidéncia em &reas estruturantes do
conhecimento, como o Portugués e a Matematica.

3- Combater o insucesso e o abandono escolares, pela adocdo de medidas eficazes de
diferenciagéo pedagbgica em sala de aula e melhorar as estratégias de encaminhamento com
vista ao aumento do grau de satisfacéo dos jovens, condicdo necesséria a uma integragio com
sucesso no mundo do trabalho.

4-Reforcar, em 5%, a taxa de qualidade do sucesso, em cada ano (percentagem de alunos que
transita com aproveitamento em todas as disciplinas e com aproveitamento em Portugués e
Matematica);

5-Reduzir, em 5%, em cada ano, o insucesso nas areas estruturantes de Portugués e
Matematica;

6-Reduzir, em 5% a taxa global de insucesso, por ciclo, no prazo de vigéncia do presente
contrato;

7- Manter a taxa zero de abandono conseguida nos Gitimos 8 anos;

8-Incentivar habitos de pesquisa e inovagao através de uma oferta, com maior diversidade, de
iniciativas e de oportunidades para os alunos que, a nivel das aprendizagens, tenham revelado
niveis de desempenho bons e muito bons (objetivos de desenvolvimenta).

9- Reforgar as estratégias de fidelizagdo de leitores visando o desenvolvimento nos jovens de
competéncias em literacias da informacao (meta do Projeto Educativo).

10-Consagrar um modelo organizacional que assegure uma efetiva coordenacio das escolas
agrupadas, tomando por referéncia o Projeto Educativo do Agrupamento, e que contribua
para uma cada vez maior participacdo, dos parceiros da comunidade envolvente.

11-Manter praticas reflexivas anuais do sucesso escolar, elaborando o relatério de
autoavaliacao.

12- Manter os mecanismos de monitorizacdo do sucesso dos alunos, nos seus percursos
subsequentes ao ensino basico, como forma de avaliar o impacto das ofertas educativas
implementadas, corrigindo trajetdrias, se necessario.

13-Reforcar a fungao socializadora do agrupamento, através do desenvolvimento de sinergias
com a sociedade civil, através de protocolos como os constantes em anexo:

* a Junta de Freguesia da Charneca de Caparica, com o objetivo de permitir a
populagao residente, o acesso a Biblioteca da Escola Basica Carlos Gargaté ({nico na
freguesia), com duplo objetivo: aumentar os niveis de leitura e informacio e reforcar
a interagao da escola com a comunidade envolvente, nomeadamente com os pais.

¢ o Centro de Saude da area, no ambito da higiene alimentar, da higiene dentaria, da
salide sexual, do diagndstico da acuidade visual, outros.
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¢ o Centro de Formagao de Professores - Almadaforma - na organizacao da fomacéo,
para toda a comunidade educativa, de acordo com as necessidades elencadas pelo
Conselho Pedagdgico e constantes do PE do Agrupamento.

e com a Camara Municipal de Almada / PAC, no apoio ao desenvolvimento dos
projetos “Re..conhecer”, “Crescer Saudavel” e “Cestas com livros”, constantes do
Plano Anual de Atividades do Agrupamento e que respondem aos eixos de
intervencéo prioritarios “Educar para uma vida saudavel em ambiente saudavel” e “
Desenvolver o gosto pelos livros e pela leitura”.

e na componente de apoio a familia ATL / CAF, manter-se-a a oferta de ocupacédo de
tempos livres das criangas 1° e 2° ciclo, com a organizacdo de um atelié de
atividades. A Direccdo da Escola elaborard um regulamento e orientacdes para o
funcionamento deste ATL.

e em Protocolo tripartido, entre o Agrupamento de Escolas, a CAmara Municipal de

Almada e a Associagdo de Pais do Agrupamento, manter-se-4 a oferta de

prolongamento de horario, para o pré-escolar, com oferta de um atelier de

atividades.

com a Associagdo de Pais na generalizacao do ensino do Inglés e de outras atividades

de enriquecimento curricular no 1° ciclo do Ensino Bésico;

e protocolos de parceria no desenvolvimento de atividades de miniténis, hip-hop,
coro, aprendizagem de um instrumento e iniciagao ao teatro;

s componente de Apoio a Familia no pré-escolar;

s organizacao de atividades culturais para a comunidade.

14-Tornar o Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté numa escola solidaria, enquanto membro
ativo da Comissdo Social Inter-Freguesias Sobreda/ Charneca de Caparica e em parceria com a
Cruz Vermelha Portuguesa Delegacdo da Charneca de Caparica. Assumindo assim, a escola
publica a sua fungao de responsabilidade social, desenvolvendo para isso, um conjunto de
campanhas de solidariedade como recolha de alimentos, livros escolares e fornecimento de
refeicoes.

“a solidariedade e o novo espirito comunitdrio podem ressurgir naturalmente como
principio orgdnico e organizador devida, como alternativa a exclusdo e a
desvitalizagdo suicida do tecido social”. (in relatério” Educagdo Tesouro a
Descobrir”- UNESCO).

15-Fomentar a pesquisa e intercambios internacionais, permitindo uma partilha de ideias,
atitudes e atividades, através da participacdo em projetos nomeadamente: Comenius, e-
twinig e visitas long life learning.

Artigo 3°
Plano de agdo estratégica

Objetivos l Atividades Intervenientes I Calendarizacéao
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a/\

Reunides de seccao e departamento
para elaboracdo de planificacdes.

Os professores do

s

1,2,3e7 Andlise dos resultados em CP e agrupamento e a Ao longo do ano
propostas de melhoria. comunidade educativa
Andlise dos resultados escolares, por
periodo e final de ano.
Reflexdo conjunta, em Conselho Pedagdgico,
departamento, posteriormente em Departamentos,
CP e Seminario de final de ano, Seminario de finat de Balangos trimestrais e
4,5e6 partithando experiencias e propondo ano final de ano
estratégias para melhoria dos
resultados obtidos.
Reunides de balanco. Comissao de Avaliacao
Correspondéncia com as escolas Interna da escola
11e12 secundarias e profissionais. e Final do ano letivo
Tratamento e andlise dos dados Equipa do Observatdrio
rececionados.
Participagao de professores e alunos
em campanhas de solidariedade
internas e externas ac agrupamento Alunos, professores,
(cabazes natal, banco alimentar Comissao
contra a forne, missao sorriso). interfreguesias, Cruz
14 Membro ativo da CIF apoiando “Apoio Vermelha Portuguesa, Ao tongo do ano letivo
Fraterno”. PERA
Inscricdo do Agrupamento no Projeto
PERA.
Participacao, com alunos, em
projetos Etwining das turmas dos 3 Professores e alunos
15 ciclos. Participacao de professores Comenius Ao longo do ano
em visitas de estudo “Life Long Jobshadowing letivo
Learning”. Life Long learning
Candidatura do Agrupamento a Etwining

Projetos Comenius,

Artigo 4°

Competéncias reconhecidas ac Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté

Com o presente contrato, o Ministério da Educacdo e Ciéncia reconhece ao Agrupamento as
seguintes competéncias para o desenvolvimento da sua autonomia:

1- Coordenar e gerir o desenvolvimento dos planos curriculares, definidos a nivel nacional,
possibilitando uma organizac@o e gestdo diferentes dos desenhos curriculares dos 1°, 2°
e 3° Ciclos do Ensino Basico, constantes, respetivamente, dos anexos |, Il e H do
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Decreto-lei n® 13 A/2012, de 5 de junho, garantindo o cumprimento do Curriculo
Nacional, nos seguintes termos:

1.1 Reorganizar e articular a abordagem dos contelidos curriculares, segundo
estruturas modulares flexiveis, minorando as consequéncias de uma grande
diversidade e compartimenta¢do dos saberes, ao longo do ano letivo
(semestralizacdo);

1.2 Criar espagos curriculares mais alargados e articulados, que, por um lado,
promovam metodologias de trabalho favorecedoras da construcdo de sentido para o
conhecimento e, por outro, contribuam para que as aprendizagens ganhem maior
significado para os alunos;

1.3 Responsabilizar a mesma equipa de professores por um grupo de turmas,
facilitando uma mafor afericdo de critérios na gestao do curriculo e na avaliacio das
aprendizagens, através da assung¢ao de todo o trabalho a desenvolver no ambito dos
projetos de turma dessas turmas, considerando, nomeadamente:

* aoperacionalizagio contextualizada das situacdes de aprendizagem definidas;
s a concretizagdo de planos de recuperacéo e de planos de desenvolvimento;

¢ aprestacio de apoios direcionados;

* arealizagdo de aulas de substituicdo em caso de auséncia ndo prevista;

« apermuta de aula, por auséncia prevista de algum professor da equipa;

¢ o desenvolvimento de tutorias;

* o despiste atempado de casos que indiciem abandono, acompanhado de despiste
vocacional e propostas de encaminhamento para percursos alternativos.

Tendo em atencdo as implicacdes desta metodologia, o processo implicard a adequada
informagao aos pais/encarregados de educagao e a prevencio de situacdes de transferéncia
de alunos a meio do ano letivo.

2- Organizar ofertas curriculares diversas, autonomamente, ou em articulacio com a area do
Emprego

3.

4-

Concretizag@o de componentes curriculares especificas, designadamente as de caracter
vocacional ou profissionalizante,

Intervir na estabilidade e, ainda, na adequagic do corpo docente e ndo decente do
agrupamento ao desenvolvimento do seu Projeto Educative, através de;

4.1

4.2.

. Selecdo do pessoal docente necessario para suprir as necessidades supervenientes,

através das modalidades de, recondugdo, contratagdo, requisicdo,
destacamento, permuta, utilizando subcritérios definidos pelo agrupamento e
aprovados em Conselho Pedagdgico, apds 0 concurso de colocacdo de professores
de Quadros de Escola e de Quadros de Zona Pedagdgica e de outros mecanismos de
mobitidade previstos na lei.

Estabelecer parcerias com outras escolas para a gestdo conjunta de pessoal
docente e nao docente e/ou utilizar a troca de pessoal entre escolas, com o
acordo dos proprios e dos dérgdos de gestdo das escolas envolvidas, devendo o
acordado ser comunicado a DGAE.

Flexibilizar as orientagOes sobre distribuico anual do servico docente, assegurando a
totalidade do servigo e no respeito pelo Estatuto da Carreira Docente.
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6- Assegurar a designacdo e organizacao, pelo drgdo de diregdo executiva, no respeito pelo
Estatuto da Carreira Docente, apds consulta ao Conselho Pedagégico, e desde que tal
resolugdo seja aprovada pelo Conselho Geral, das Estruturas de Orientacdo Educativa.

7- Flexibilizar a organizagdo do ano escolar, garantindo a sua fixa¢do no inicio do ano, o
cumprimento integral do nimero minimo de dias de aulas e salvaguardando a guarda dos
alunos durante todo o ano letivo.

8- Decidir, fundamentando, quanto & necessidade da interrupcéo das atividades letivas para a
realizacdo de acbes de formagdo, centradas no quotidiano escolar, que ndc possam
decorrer em horario pos-letivo, a fixar no inicio do ano, salvaguardando a guarda dos
alunos e garantindo o ndmero minimo de dias de aulas.

9- Flexibilizar, com acréscimo de responsabilidade, a possibilidade de o agrupamento gerar
recursos adicionais em conformidade com a lei, nomeadamente na prestagdo de servicos

a comunidade, ou parcerias, com empresas que desenvolvern atividades relacionadas com
vida saudavel e sustentabilidade do planeta.

Artigo 5°
Compromissos do Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté

Com vista a cumprir os objetivos gerais e operacionais constantes no presente contrato, o
Agrupamento compromete-se e fica obrigado a:

1-No dominio da melhoria das aprendizagens dos alunos:

a) Aplicar provas de avaliacdo global ou integrada (por area, nas situacdes em que
tal se justifique), no final de cada ano e ciclo, como estratégia de aferigdo da
avaliagdo interna;

b) Aderir ao Projeto Testes Intermédios promavido pelo GAVE;

¢) Analisar, anualmente, os dados resultantes do processo de monitorizacdo dos
percursos dos alunos, pds escolaridade bésica, como estratégia de mais valia para
a organizacao do trabalho pedagogico.

2- No dominio do combate ao insucesso e ao abandono escolares:
a) Manter a taxa zero de abandono conseguida nos Ultimos 8 anos;

b) Diversificar a oferta curricular, reforcando as componentes vocacionais e
profissionais;

c) Melhorar as estratégias de encaminhamento para percursos profissionais.
3-No dominio da valorizacio dos bons desempenhos a nivel das aprendizagens:

a) Atribuicao de prémios anuais de mérito e exceléncia a alunos que tenham revelado
niveis de desempenho muito bons e excelentes, ao nivel das aprendizagens e prémios
de valor a atitudes merecedores dessa atribuigao;

b) Assegurar a esses alunos oportunidades de integracdo em projetos de pesquisa e
inovacéo, designadamente no ambito das TIC, do ensino experimental das ciéncias e
de intercAmbios nacionais e internacionas.

4- No dominio da construcio das competéncias em literacias da informacao:
a) Aumentar, anualmente em 10% o nimero de alunos leitores;

b) Reforcar anualmente em 10% o nimero de alunos que utilizam o Centro de
Recursos, numa 6tica de centro de efetiva aprendizagem;
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) Instituir a utilizacdo, em pelo menos 50% de turmas do agrupamento, de
plataformas eletrénicas de ensino/aprendizagem.

5- No dominio do modelo organizacional do agrupamento:
a) Contemplar a Educagdo Pré - Escolar no Projeto Educativo,

b} Reorganizar as estruturas de gestao intermédia, garantindo uma correta circulagdo
de informacéo e a consequente coordenagio pedagégica.

6 - Realizar anualmente o seminario de balanco e prospetiva desenvolvendo-se assim, uma
cultura de reflexdo nos dominios da avaliacdo interna, da aprendizagem dos alunos, do
desempenho dos docentes orientada para a melhoria.

7-Considerando os resultados da autoavalia¢o, produzir um relatério anual de progresso, a
remeter para a comissao de acompanhamento e a divulgar publicamente em local facilmente
consultavel na pagina eletrénica da escola.

Artigo 6°
Compromissos do Ministério da Educacéo e Ciéncia

Pelo presente contrato, o Ministério da Educagéo e Ciéncia compromete-se e obriga-se a:
1- Tomar todas as decises e medidas indispenséaveis & viabilizacdo e concretizacao do
presente Contrato, nos limites do aumento de encargos previsto no presente artigo.

2- Permitir a0 Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté a reconducdo ou a renovacao do
contrato, da profissional dos servicos de psicologia e orientagéo.

3- Canalizar para a escola 60% das poupancas decorrentes de racionalizacdo e

reorganizacao dos recursos, que permitam melhorar o atual custo por aluno e o atual
racio aluno/professor.

Artigo 7°
Duragdo do contrato

O presente contrato de autonomia entra em vigor a 01 de setembro de 2012 e vigorara até ao
final do ano letivo 2014/2015, podendo ser revisto e alterado a todo o tempo, por acordo
entre as partes, respeitado o requisito previsto na alinea a)} do artigo 6.° da portaria
n.°265/2012, de 30 de agosto.

Artigo 8.°
Acompanhamento e monitorizagéo

1- O Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté, constitui uma estrutura permanente de
acompanhamento e monitorizagdo constituida pela Diretora (Maria da Graca
Carvalha), pela Subdiretora da Escola (Professora Teresa Santos), duas docentes da
carreira (Professoras Helena Brito e Claudia Corado) e um elemento externo, membro
do conselho geral, com reconhecido valor na Comunidade Educativa (Dr.* Teodolinda
Silveira) designados para o efeito, com as seguintes competéncias:

a) Monitorizar o cumprimento e a aplicagdo de presente contrato e acompanhar o
desenvolvimento do processo;

b} Monitorizar o processo de autoavaliacao da escola;
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c) Produzir e divulgar o relatdrio anual de progresso;

d) Constituir meio de interlocucdo com os servicos do Ministério da Educacio e
Ciéncia
2- O Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté e o Ministério da Educacdo e Ciéncia

constituirdo uma estrutura permanente de ligacdo, denominada Comissdo de
Acompanhamento, que terd as seguintes competéncias:

a) Supervisionar e acompanhar, de forma construtiva e orientadora, a concretizagao
do contrato;

b) Resolver, com carater vinculativo, eventuais dlvidas de interpretagdio das clausulas
contratuais;

¢) Emitir parecer sobre o relatério anual de progresso.

d) Remeter o parecer e o relatorio anual de progresso aos servicos competentes do
Ministério da Educacio e Ciéncia.

3- A Comissao de Acompanhamento tera a seguinte composicdo:

a) Um representante do Agrupamento, indicado pelo Diretor.

b) Um representante da Direccdo Geral da Administracao Fscolar.

¢} Um representante da Direcdo Geral da Educacio.

d) Um representante da associagdo de pais e encarregados de educacéo, por
esta designado.

e) Um elemento indicado pelo Conselho Municipal de Educacio.

f) Sempre que existam um representante de cada uma das outras entidades
que participem na celebragao do contrato.

4- Na primeira reunido de trabalho, a comissdo de acompanhamento aprova, por maioria
dos seus membros, o seu regulamento interno de funciochamento.

5- A avaliagdo dos resultados dos contratos de autonomia incumbe & Inspecao -Geral de

Educagdo e Ciéncia, no quadro das competéncias de avaliacio externa das escolas que
lhe estéo legalmente atribuidas.

Artigo 9°
Casos omissos

Todas as matérias ndo reguladas no presente contrato serdo regidas pela lei geral aplicével.
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Signatarios:

O Diretor-Geral dos Estabelecimentos Escolares

A

7
José ‘/{berto Moreira Duarte

A Diretora do Agrupamento Carlos Gargaté

A A 4

Maria da Graga de Castro e Quadﬁs Fragoso Dinis Carvalha

O Presidente do Conselho Geral do Agrupamento Carlos Gargaté

D AL

Jodo ﬁnue[ Monteiro Aleixo Crawdao

Parceiros

HOMOLOGO

O Secretario de Estado do Ensino e da Administracao Escolar

1A

Jodo anova de Almeida

19.02.1%
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ANEXOS

RESULTADOS DA AUTO-AVALIACAO REFERENTES A ESCOLA BASICA INTEGRADA DA
CHARNECA DA CAPARICA (1° ciclo avaliativo)

Os resultados da reflexao feita, no ambito da autoavaliagao da escola, ndo se afastam das
consideracdes finais constantes do Relatdrio da avaliagio externa. Assim:

a) No dominic da organizacdo e gestdo, a escola considera que existe uma efetiva
articulacdo e cooperacao entre os diferentes 6rgaos de gestao, bem como a nivel das
estruturas de gestao intermédia, de que resulta um bom clima de escola e um facil e
enriquecedor relacionamento com toda a comunidade educativa, nomeadamente com
a associagdo de pais.

b) No dominio da oferta educativa, a escola tem - se empenhado em dar resposta a
todas as situagdes que indiciem abandono escolar precoce, patente na diversidade de
percursos oferecidos e nas parcerias estabelecidas, com resultados claros nas taxas de
abandono conseguidas, ndo tendo contudo, conseguido dar a mesma resposta aos
alunos para quem podem ser estabelecidos maiores niveis de exigéncia, facto que
constituird um dos nossos desafios.

¢) No dominic da organizacdo e gestdo das aprendizagens, entende a escola que a
grande mobilidade do corpo docente, por um lado e por outro a grande diversidade e
compartimentagac dos diversos saberes, tém dificultado o desenvolvimento das
competéncias previstas no Curriculo Nacional, nomeadamente em areas estruturantes
do conhecimento como a Matematica. Uma diferente organizacdo dos conteddos
curriculares ao longo do ano letivo, a criagdo de espacos curriculares mais alargados e
articulados, que promovam metodologias mais centradas nos alunos, constituirio, a
par de uma procura de estabilidade do corpo docente, as metas fundamentais a ter
em conta nos proximos anos letivos.

RESULTADOS DA AVALIACAO EXTERNA REFERENTES A ESCOLA BASICA INTEGRADA DA
CHARNECA DA CAPARICA (1° ciclo avaliativo)

“Esta escola caracteriza-se por um largo conjunto de pontos fortes, como:
» a dindmica e seguranga do Conselho Executivo;
= a dedicac@o da comunidade escolar;

» a clareza e o controlo da estratégia para a coordenacéio dos departamentos curriculares e
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para a direcdo de turma;

« a capacidade de usar a autonomia de que dispbe para organizar uma estrutura escolar
integradora de iniciativas e projetos diversificados;

s a diversidade de iniciativas e de oportunidades de aprendizagem para alunos e o alto nivel
de exigéncia na formacdo e no trabalho dos professores;

» a crigtividade na utiliza¢do das TIC como recurso de informacdo e como instrumento

estruturador de aprendizagens;
+ a qualidade da documentacdo disponibilizada a tada a comunidade educativa.
Constituem algumas das suas debilidades:

+ a ndo verdadeira integracGo e compromisso com o projeto da escola por parte de uma
percentagem significativa, ndo estdvel, de docentes;

+ alguma rigidez na leitura e na aplicacd@o das orientacdes do curriculo nacional que estard
na origem de um didlogo dificil com outras leituras possiveis e legitimas;

» a diferenca de critérios entre professores na gestdo e avaliagdo das aprendizagens;

« a menor diferenciacGo dos alunos para quem se podem estabelecer niveis de maior
exigéncia;

« a ndo monitorizagdo do sucesso dos alunos nos seus percursos subsequentes ac ensino
bdsico, como forma de avaliar o impacto das ofertas educativas da EBI.

“Numa perspetiva de futuro, deve relevar-se um conjunto de fatores que podem
constituir vantagens para ¢ seu desenvolvimento, de onde se salientam a cultura de
aprendizagem permanente e de prdticas refletidas; a sua estrutura de EBI que facilita a
programacdo da sequencialidade e articulagdo entre ciclos; a capacidade de articulacdo com
outras entidades exteriores para a identificacdo de percursos alternativos para alunos em
risco; a coesdo de uma considerdvel maioria da comunidade educativa em torno da direcdo
executiva e pedagdgica.”
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Implementacdo do Plang de Melhoria

Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté:

A direcdo do agrupamento, face aos resultados obtidos na avalia¢do interna e externa a que
foi submetida em 2011, iniciou em dezembro desse mesmo ano, um plano de melhoria.

1. “Promover o refor¢o das estratégias de sensibilizagdo dos alunos para
atitudes civicas e ambientais no que respeita a limpeza e preservagdo dos
espacos escolares.”

» Foram feitas obras em todos os WC da escola (chao, lavatdrios, portas), foi
colocado papel higiénico, em dispensadar, no interior dos WC e sabonete liquido;

* A diretora visitou todas as turmas para sensibilizar os alunos para qual deveria
ser o seu comportamento relativamente aos espagos comuns da escola;

o (s professores tém tido um papel fundamental no desenvolvimento de atitudes
de cidadania, quer através da formacdo civica, quer da elabora¢do de ecopontos
com material reciclado, a colocagdio de caixotes para a separagio seletiva dos
lixos ou a arte ecoldgica;

» Foram substituidos praticamente todos os equipamentos da cozinha, foi pintado o
refeitorio;

» Foram colocados aguecimentos nos espacos comuns da escola, nomeadamente,

estudoteca, biblioteca, secretaria e sala dos professores.

2. * Promover a generalizaciio de estratégias que promovam a gestéio vertical
do curriculo e a sequencialidade das aprendizagens, entre ciclos, de modo a
assegurar o desenvolvimento consistente de competéncias ao longo do
percurse escolar dos alunos”.

¢ Foi criado um grupo de trabalho responsavel pela articulagio entre o pré-escolar
e 0 1° ciclo; 0 1° e 0 2° ciclo e 0 2° e 3° ciclos com representantes de cada um
dos ciclos;

® As equipas relnem no inicio do ano para organizar o trabalho e depois
mensalmente;

¢ Relativamente ao ensino pré-escolar foi instituida a ficha de avaliacio trimestral;

» Relativamente ao 1° ciclo, no ano 2012/2013, para as turmas de 4° ano, foi feita
a reorganizacdo curricular com trés professores em 3 dreas: Portugués,
Matematica e Estudo do Meio e Ciéncias Experimentais;

3. “ Implementar medidas de forma a eliminar os problemas de cardter
funcional e operacional nos servigos administrativos.”
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* Foi promovida formagdo de carater interpessoal e de grupo, em parceria com o %

centro de formacéo Alamadaforma para assistentes administrativas;

* Foi redistribuido o servigo dos técnicos operacionais, por areas, de forma a que
haja sempre um numero de 3 funciondrios, em cada area, dando assim uma
resposta de qualidade as solicitagdes dos utentes do servico administrativo, quer
sejam alunos, professores, funcionarios ou pablico em geral;

# Esta em curse formacao mensal na drea da contabilidade.

4. “ Melhorar os canais de comunicagdo, para melhorar a apropriacdo da
informagdo por professores, funciondrios e alunos, na gestdo do quotidiano
da escola.”

* Foram colocados placards na sala dos funcionarios, quadros brancos na sala dos
professores, com organizagio semanal;

¢ Flaborar atas das reunides realizadas, mesmo as de carater mais informal.

Charneca de Caparica, 20 de dezembro de 2012
A Diretora

Maria da Graga Carvalha
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