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| —INTRODUCAO

O presente documento — Relatdrio Final do Projeto Novos Tempos para Aprender - sintetiza as

principais atividades e resultados obtidos pelas varias Escolas que integraram este projeto ao

longo dos seus 3 anos de execucdo e que abrangeu os anos letivos de 2019/2020, 2020/2021

e 2021/2022.

Trata-se de um projeto inovador, que envolve todos os Agrupamentos de Escolas e Escolas ndo

agrupadas da rede publica do Concelho de Almada que, pelas suas caracteristicas associadas a

sua génese, estratégia, metodologia de trabalho e condi¢cdes em que foi desenvolvido, o

tornam Unico no contexto de outras iniciativas de intervengdo na Educacao:

Mindset Plus

Tendo uma dimensdo concelhia surge pela iniciativa das prdprias Escolas, através dos
seus Diretores, diferenciando-se assim de outras experiéncias no Pais liderados pelos
municipios;

Ao nivel dos seus Objetivos, incorporando e antecipando novos temas como o Bem
Estar de Alunos e Professores (2019/2020), a Multiculturalidade e Inclusdo, a Transicao
Digital e a Organizacdo Pedagogica das Escolas (desde o ano letivo 2020/2021);

Pela Metodologia de trabalho seguida, refletindo modelos participativos de gestao de
projeto, designadamente o modelo de Governance e a constituicdo de Equipas Locais
do Projeto;

Pelo destaque e foco no dominio da monitorizacdo e avaliacdo de resultados, seja
através da criacdo de indicadores ou da aplicacdo de questiondrios anuais aos principais
intervenientes, os Alunos e Professores;

Pela sua Duragdo — 3 anos letivos — permitindo um trabalhado consistente ao longo do
tempo e proporcionado a consolidacdo de progressos e dindmicas de aprendizagem;
Pela mobilizacdo coletiva de alunos e professores concretizada ao longo dos anos,

alicercada numa acdo permanente ao nivel da Comunicagao.

// Relatério Final Projeto Novos Tempos para Aprender //



Figura 1 — Objetivos e dreas de intervencdo do Projeto Novos Tempos para Aprender
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Mais do que a descri¢cdo exaustiva do muito que foi realizado, coletiva e individualmente pelas
escolas, optou-se por apresentar, em contexto e relagdo de intencionalidade, os resultados

obtidos ao longo do projeto e as estratégias e metodologias adotadas.

Trata-se, sobretudo, de trazer uma reflexdo sobre os desafios, condicdes e varidveis de

execucdo do projeto e as decisdes, acOes realizadas em cada ano e os resultados obtidos.

A analise do impressivo volume de dados recolhidos ao longo dos 3 anos da sua execucgao,
designadamente dos Questiondrios anuais aplicados a Professores e Alunos, e as tematicas
abrangidas — algumas relacionadas com a avaliagao dos resultados, mas outras associadas a
contextos especificos, como por exemplo a Pandemia e o E@D - proporciona importantes
pistas e recomendag¢Bes para futuros projetos de transformacdo na drea da educagao que se

pretendam implementar.

Nesse ambito e se obtido o consentimento das Escolas, e garantido o anonimato dos

resultados, pretende-se elaborar um artigo a submeter a comunidade cientifica.
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Il. O PROJETO NOVOS TEMPOS PARA APRENDER

O Projeto “ NOVOS TEMPOS PARA APRENDER “ resultou da iniciativa, em Julho de 2019, dos

15 Agrupamentos de Escolas e Escolas ndo agrupadas da rede publica do Concelho de Almada.

Tendo j& uma pratica colaborativa anterior, centrada sobretudo em matérias de natureza
administrativa (por exemplo a central de matriculas), entenderam as suas Dire¢des e a luz do
novo Enquadramento da Autonomia e Flexibilidade Curricular, desenvolver um Projeto com
uma aposta estratégica na inovacdo e transformacao de praticas pedagogicas e promocdo de

um maior envolvimento das comunidades escolar e educativa.

Peca integral da operacionalizacdo do Projeto, a proposta incluiu ainda, a mudanca na
organizacdo do calendario escolar — da anterior divisdo em 3 periodos, para uma nova
organizacdo em 2 semestres — a qual foi objeto de uma preparacdo e planeamento conjunto

atempados.

O conteudo do Projeto contou com a aprovacdo de todos os Conselhos Pedagdgicos e

Conselhos Gerais das 15 Unidades Organicas do Concelho de Almada.

Tendo sido submetido a Secretaria de Estado da Educagao em Julho de 2019 e aprovado em
Agosto de 2019 foi apresentado, com os ajustamentos, entretanto incluidos e o detalhe para
o seu Plano de Execuc¢do no 12 ano de execuc¢do, aos Dirigentes e Técnicos da Direcdo Geral da
Educacdo, Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares, Agéncia Nacional para a Qualificacdo

e Ensino Profissional e Inspecdo Geral da Educacdo e Ciéncia, em Outubro de 2019.

Para além disso o Projeto contou, e desde o seu inicio, com o apoio e envolvimento da Camara

Municipal de Almada através da Vereacdo da area da Educacdo.

A implementacdo do Projeto Novos Tempos para Aprender no ano letivo 2019/2020 veio

colocar em destaque a sua grande complexidade, nomeadamente no que se refere :

o a sua dimensdo — cerca de 23.000 alunos, 2.300 professores, 60 estabelecimentos
escolares
o a diversidade da cultura organizacional das Escolas envolvidas — perfil socio-

econdmico-cultural das Escolas
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o aambicdo relativamente aos objetivos a alcancar, de ordem organizacional, pedagogica
e transformacional
o aos desafios de mobilizacdo e articulagdo na acdo de todas as Escolas

o anecessidade de uma monitorizacdo e avaliagao exigente do Projeto

Esta complexidade, multiplicidade de varidveis e intervenientes do Projeto (e que se tornaram
mais evidentes a medida que teve inicio o trabalho de planeamento de atividades), nado foi
devidamente dimensionada e perspetivada pelo coletivo dos Diretores no Draft inicial do

projeto.

Por exemplo, no que se refere a duracdo estimada para a concretizacdo dos objetivos
definidos, foi inicialmente considerado apenas 1 ano. Esta decisdo foi alterada em Julho 2020,
com o alargamento do horizonte temporal do projeto para 3 anos, apds o reconhecimento

da necessidade de maior tempo para um projeto com esta dimensdo .

Outra situacdo associada ao desenvolvimento do Projeto e que influenciou decisivamente a
sua implementacao, é o facto de uma parte significativa da sua execucdo ter sido realizada

no contexto da Pandemia.

Na verdade, logo apds o inicio do 22 semestre (apds 6 meses de trabalho), surge o primeiro
confinamento geral - Marco a Abril de 2020 - e, no ano letivo seguinte, o segundo

confinamento em Janeiro e Abril de 2021 .

Como sabemos a Pandemia trouxe grandes impactos, constrangimentos e desafios a todas as
Escolas e a comunidade educativa — Alunos, Professores, Pais e Encarregados de Educacao,

pessoal ndo docente.

No caso do Projeto Novos Tempos para Aprender os desafios foram acrescidos, ndo sé ao nivel
da disrupcdo criada relativamente ao planeamento inicial, mas também na sua adaptacdo a

nova realidade e na procura de transformacao para apoiar e dar resposta as novas exigéncias.

No entanto foram as Escolas capazes de planear e realizar o seu trabalho no ambito do Ensino
a Distancia (E@D), numa logica integrada e articulada com os objetivos e principios de acdo do

Projeto.
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Neste sentido, podemos afirmar que a dinamica de adaptagdo a mudanca, agilidade e
proatividade visiveis em todas as Escolas, ao nivel das suas Liderancas, Equipas Locais e

Professores constitui, em si mesmo, um “legado” do Projeto NTA .

Exemplo claro, e julga-se Unico no Pafis, foi a estratégia de E@D definida e aplicada em todas
as Escolas do Concelho no ano Letivo 2020/2021, em resultado do trabalho conjunto dos

Diretores.

OBJETIVOS E INDICADORES

Sendo duas das varidveis mais importantes na execu¢do de um projeto:
a) os seus objetivos no sentido da clareza e ambi¢do como sdo definidos e

b) os indicadores que permitem conhecer os fatores que viabilizam a monitorizacdo da

sua execugdo e a sua avaliagao

a sua definicdo e consensualizacdo pelo conjunto de Diretores, revelou-se uma tarefa dificil e

morosa, sé concretizada na fase final do 32 ano de execugdo do Projeto.

Esta dificuldade ocorreu, acima de tudo, pela resisténcia na definicdo das métricas associadas
aos varios indicadores que faziam parte dos varios objetivos — sobretudo os relacionados com

0 sucesso educativo.
Neste dominio especifico foi possivel identificar duas realidades contrastantes:

e adas Escolas TEIPE (4 no Concelho), familiarizadas com a definicdo e contratualizagdo
de métricas de sucesso educativo e, por isso, mais preparadas e
e 0s restantes Agrupamentos de Escolas para quem a definicdo de objetivos com

meétricas associadas ndo era uma pratica habitual .

Esta situacdo ndo é, como se sabe, carateristica exclusiva dos Diretores das Escolas de Almada,
mas antes um padrdo de funcionamento da gestdo escolar e que atravessa a maior parte das
instituicdes da administracdo publica. Uma gestdo assente no controlo e avaliacdo dos

processos e que subvaloriza, a dimensdo de avaliagdo de impacto, de forma regular e proativa.
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Mas, em nosso entender, dificuldade de uma pratica sistematica de monitorizacao e avaliagao
dos objetivos, através de indicadores e métricas, ndo resulta da auséncia de dados ou

informacdo disponivel.

Pelo contrario, as escolas detém um manancial e riqueza de dados sobre o seu funcionamento
— da informacdo socioecondmica e demografica dos alunos, ao perfil dos seus Professores,
das classificagdes escolares, as ocorréncias de varia natureza, como dados disciplinares, visitas
de estudo, absentismo entre muitos outros — que poderia, se devidamente trabalhadas, trazer

grandes beneficios a gestdo escolar.

Alids e no que respeita aos dados do sucesso escolar quase todas as Escolas, detém
“Observatdérios de Qualidade” ou elaboram os seus “Relatorios de Avaliagdo Interna”, nos quais

é sistematizada muita informacdo sobre os resultados dos alunos e execucdo do ano letivo.

Apesar da existéncia desses relatérios, parece existir um reduzido o aproveitamento proativo
desse “conhecimento”, seja porque ndo surge em tempo Util para a tomada de decisdo (apenas
no final do ano escolar) ou pela limitada divulgacdo e reflexdo alargada junto da comunidade

educativa.

E nossa conviccdo que se as Escolas e os seus dirigentes, adotarem rotinas de andlise e
tratamento, em tempo Util, dos dados disponiveis, novas oportunidades de praticas de gestdo
e tomada de decisdo serdo criadas, proporcionando a passagem da gestdo escolar para outro

patamar de qualidade e eficacia.

No Projeto Novos Tempos para Aprender, e como ja referido, langamos as bases para a adoc¢ado

de novas praticas de pensamento estratégico e gestdo operacional .

Contudo este objetivo ndo foi conseguido junto da maioria das Escolas, mas existindo em
algumas delas, exemplos bem conseguidos de utilizacdo da informacdo para a gestao escolar

e pedagdgica.

Uma ultima nota sobre este tema tdo importante para a transformacdo e desenvolvimento da
Educacdo em Portugal, mas tdo pouco abordado e trabalhado pelos organismos centrais que

regulam o setor.
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A gestdo escolar e a preparacdo dos dirigentes das Escolas publicas para novos modelos de
acdo, suportados por uma cultura digital €, em nosso entender, uma estratégia e uma acdo
fundamental a desenvolver no curto prazo cabendo nesta matéria, como em tantas outras, ao

Ministério da Educacdo liderar pelo exemplo.

Figura 2. Evolucdo Objetivos Gerais

Projeto Novos Tempos para Aprender

AVALIAR para as aprendizagens e
mais sucesso para todos
REORGANIZAR O CALENDARIO
ESCOLAR

l'n.r 'y"d i uq.du.s
2019/
2020
Praticas de

|

{ig Ano Letivo
2020/2021
2021/2022

A METODOLOGIA DE AVALIACAO DO PROJETO

Ao nivel dos Indicadores e na impossibilidade, como ja mencionado, da sua consensualizacdo
entre todos os Diretores, procuraram-se formas indiretas de avaliagdo do impacto, a partir dos
Questionarios dirigidos a Professores e Alunos e aplicados todos os anos, garantindo-se assim

a coeréncia e validade interna dos resultados.

Relativamente as métricas do sucesso educativo, utilizaram-se os dados do ano letivo
2018/2019 como “baseline” para a comparagdo com os obtidos em 2021/2022. Quanto aos
restantes indicadores consideraram-se, para efeitos de comparacdo e avaliacdo, os resultados

obtidos nos questionarios do ano letivo 2019/2020.

Apresentam-se de seguida os indicadores e fontes de informacdo recolhidas que serdo

utilizadas para a avaliacdo do Projeto.
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Figura 3

Metodologia de avaliacdo do Projeto e Indicadores de Impacto
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Taxa por nivel e Ciclo de Ensina: a) abandono escolar; b) retengéo; c) concluséo; d)
alunos sem negativas; e) alunos com avaliagées = 4 ou = 14

Nivel de satisfacdo com a Escola (19/20 e 21/22); “bem estar emocional pés pandemia”
(21/22); "nervosismo” com os Exames; Evidéncias e partilha de boas praticas pelas
Escolas

indice conforto emocional {19/20); Nivel de cansaco (19/20, 20/21 e 21/22; Evidéncias
e partilha de boas préticas pelas Escolas

Mudanca nas praticas Letivas — percecao e avaliagio de impacto por Alunos e
Professores; Evidéncias e partilha de boas praticas pelas Escolas

Mudanca nas praticas de avaliagdo privilegiando a formativa — percecéo e avaliagio de
impacto por Alunos e Professores. Evidéncias e partilha de boas préaticas pelas Escolas

Impacto do Projeto NTA e n? iniciativas desenvolvidas por Alunos e Professores.
Evidéncias e partilha de boas praticas pelas Escolas

Impacto da Transi¢do Digital na alteracio das praticas letivas e n® iniciativas
desenvolvidas - percecdo Alunos e Professores. Evidéncias e partilha de boas praticas
pelas Escolas

Atencdo e iniciativas desenvolvidas na area tematica. Evidéncias e partilha de boas
praticas pelas Escolas

A excecdo do Objetivo “Sucesso Indicativo”, no qual as Escolas recolheram e forneceram os

dados, todos os outros objetivos sdo avaliados através da comparacdo das respostas de Alunos

e Professores nos Questionarios aplicados em cada ano letivo.

No Anexo 1, podem ser encontradas as questdes utilizadas para cada Objetivo em cada

Questionario.

MODELO DE GOVERNANCE

A garantia do sucesso da implementacdo do Projeto Novos Tempos para Aprender, foi

necessario definir uma estratégia para reunir, no terreno, recursos humanos coesos e

alinhados, com um ritmo e dindmicas de trabalho continuo e, condicdo essencial, alimentados

por liderangas fortes.

O modelo de Governance privilegia uma ligacdo direta com a realidade especifica de cada

Escola e, por outro, a abertura ao exterior para partilha de experiéncias.

Desta forma, o modelo de Governance definido, traduziu uma preocupacgao:
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na criacdo de dinamicas de trabalho colaborativo inter e intra Escolas, através da
criagdao de Equipas Locais do Projeto

combinada com a reflexdo e tomada de decisdo em areas estratégicas assumida pela
Coordenacdo do Projeto

procurando uma agilidade na interlocucao nas diversas areas de intervencao, através
de uma Equipa Central de Projeto constituido por 5 Diretores e Perita Externa.

e pelos contributos e olhar externo do Conselho Consultivo.

Figura 4

Modelo de Governance do Projeto

Conselho
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Coordenacgao
do Projeto

Equipa Projeto
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I

Agrupamento 1
Equipa Projeto
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Equipa Projeto

Agrupamento 3
Equipa Projeto

Agrupamento....
Equipa de Projeto

Este modelo foi sendo adaptado ao longo dos 3 anos de Projeto, em resposta a algumas

dificuldades identificadas durante a sua execucdo. Sdo exemplos de alguns desses

ajustamentos:

(@]

Criacdo do papel “Coordenador da Equipa Local” — para maior fluidez e eficacia na
comunicagdo com as Escolas

Alteracdo nas rotinas de comunicacdo — frequéncia, canais utilizados

Criacdo de grupos de trabalho tematicos com a coordenacdo dos Diretores

No que refere as dindmicas de trabalho interno de cada Equipa Local, registou-se uma grande

variabilidade de situagdes resultante, de um conjunto de variaveis das quais se destacam:

- Mindset Plus

Compromisso e envolvimento do(a) Diretor(a) da Escola com o Projeto NTA,
designadamente com o acompanhamento da respetiva equipa.

Perfil do Coordenador(a) da Equipa Local, no que se refere a sua capacidade de liderar,
organizar e influenciar os membros da equipa

Clareza de responsabilidades, compromisso na execugao e disponibilidade dos

diferentes elementos da equipa
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o Contexto da Escola, relativamente a fatores de pressdo externos e internos e a sua

capacidade de execucdo

COORDENAGAO GERAL DO PROJETO

Coube a Coordenacdo Geral do Projeto — constituida pelos Diretores de todas as Escolas com
a participacdo da perita externa —acompanhar e monitorizar a execu¢ao do Projeto, aprovar,
no inicio do ano letivo, o Plano de Atividades e, sempre que necessario, tomar decisdes sobre

temas urgentes.
Imagem 1

Espaco colaborativo Teams dedicado ao Projeto

A realizagdo de reuniBes periddicas ceneral

regulares permitiu a partilha da informacdo Nome Modified v
. / ir fleti rtilh rch
d|5pon|Ve|, Comp|ementada com a 30 minutos_ Refletir e Partilhar March 25 A
. A - , . Documentacao Geral October 13, 2019 A
disponibilizacdo de uma area privada na
Objetivos _ Indicadores October 13, 2019 A
plataforma Teams. -
Plano Comunicacao October 13, 2019 A
. . . .. . Plano Formagao_Capacitagao October 13, 2019 A
A partir do 22 ano do Projeto foi privilegiado
Projetos_Melhoria NTA February 11 A

o debate dos temas durante as reunides de
Coordenacao, diferindo-se a tomada de decisdes para reunides separadas com a presenca

exclusiva dos Diretores.

Foi ainda definido um novo modelo de acompanhamento dos temas e dreas de intervencdo do

Projeto através do qual foram identificados Diretores responsaveis:

O

Comunicagdo - Prof. Graca Carvalha, Diretora AE Carlos Gargaté

o Multiculturalidade e Inclusdo — Prof. Ana Pina, Diretora ES Ferndo Mendes Pinto

o Praticas Pedagogicas e de Avaliagao — Prof. Sara Moura, Diretora AE Daniel Sampaio

o Transicdo Digital — Prof. Carlos Almeida, Diretor AE Anselmo Andrade

o Organizacdo Pedagogica das Escolas — Prof. Inés Castro, Diretora AE Monte Caparica e,

mais tarde, substituida pelo Prof. Sandra Vicente
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EQUIPAS LOCAIS

O modelo de Governance proposto para a Gestdao do Projeto identificou a criacdo de Equipas
Locais, em cada um dos Agrupamentos de Escolas, como uma das dreas-chave para o sucesso
na sua implementacdo no terreno.

A organizacdo das equipas locais privilegiou uma “especializacdo” dos seus elementos em
torno das areas/objetivos essenciais do Projeto - por exemplo a “multiculturalidade” , o
tratamento de dados, a comunicacdo, entre outros

Esta abordagem, que ndo colocou em causa o trabalho colaborativo, antes o facilitou, permitiu
a criacdo de grupos de trabalho inter Escolas para debate e preparacdo de temas especificos
e a partilha de experiéncias.

Através dos Coordenadores das Equipas Locais, a Gestdo do Projeto ganhou agilidade e
coeréncia, quer na comunicagdo quer na execugao.

O numero de elementos das equipas variou entre as diferentes Escolas — de um minimo de 3
até 7 - bem como as dinamicas de funcionamento e articulagdo com o a Dire¢ao da Escola .

O trabalho colaborativo desenvolvido com as equipas desde o inicio do Projeto, permitiu a
construcdo de uma comunidade de cerca 75 pessoas, ligadas por um forte espirito de equipa
e dinamicas de trabalho criativas e inovadoras. Em algumas Escolas a composicao das equipas
manteve-se inalterada ao longo do projeto, outras sofreram alteragdes, designadamente ao
nivel dos elementos coordenadores.

Para o apoio, motivagdo, formagdo e acompanhamento das equipas, para a apresentagao de
resultados ou para a reflexdo e recolha de feed-back, foram realizadas “reunifes gerais” — 2
em cada ano letivo -, quer em formato presencial ou online, em fungdo dos contextos vividos,
mas sempre com a intencdo de manter “viva” esta comunidade que se revelou fundamental
para o sucesso do Projeto em cada Escola.

Imagem 2

Reunido Geral das Equipas Locais — Fevereiro 2020
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Algumas destas reunides contaram com a presenca de dirigentes e representantes da Direcdo
Geral da Educacdo, da Camara Municipal, do Centro de Formacdo AlmadaForma e de varios
especialistas externos .

A procura permanente de exceléncia na execu¢do do Projeto e de recolha de feed-back das
proprias equipas levou a organizacdo de varios momentos de reflexdo e apresentacdo de
propostas.

Ao lado a imagem da “chuva de palavras” criada a -
colaboragéo

mudanca

partilha

partir das respostas dos membros das Equipas

v inovador

Locais a questao “defina em 3 palavras o significado

. : p
do Projeto Novos Tempos para Aprender para a w gesanane

interessante
enriquecimento novidade

Equipa e para a Escola”

Outro exemplo, no quadro abaixo, ilustra o resultado de outro momento de trabalho conjunto
entre as Equipas Locais de todas as Escolas durante uma das reuniGes gerais, no qual se
procurou identificar areas de melhoria do Projeto, e reconhecer os pontos fortes da sua

Mindset Plus

execucao.

Quadro 1

Feed-back das Equipas Locais sobre execugdo do Projeto Novos Tempos para Aprende

Escola

AE Anselmo Andrade

AE Antdnio Gededo

AE Caparica

AE Carlos Gargaté

AE Daniel Sampaio

AE Elias Garcia

Pontos Fortes
Maior preocupac¢ao com o bem-
estar da Comunidade; maior
trabalho colaborativo; maior
percecdo do nivelamento
organizativo das Escolas de Almada
Nao participou
Comunicagdo e colaboragdo
internos.
Bem-estar Professores e Alunos
Trabalho colaborativo entre Escolas
do Concelho e partilha de
experiéncias; maior consciéncia nas
praticas avaliacdo; nova
organizacao Escolar positiva;
Uniformizacdo de procedimentos;
partilha de boas praticas (ex:30
minutos)
Acdes para o Bem-estar dos
Professores; estimulo para a

Area de Melhoria
Partilha e trabalho colaborativo
entre as diversas equipas das
Escolas; aprofundar o cruzamento
do curriculum entre ciclos anos de
escolaridade; avaliagdo das metas
N3o participou
Trabalho colaborativo entre Escolas;
definicdo de Indicadores para
avaliacdo do Projeto
Foco na avaliacdo dos objetivos
iniciais do Projeto; como comparar o
sucesso educativo antes e depois da
pandemia

Conhecer a oferta concelhia na area
da Educacéo ; plataforma de acesso

Definicdo de Indicadores para
avaliacdo; melhoria das praticas

// Relatério Final Projeto Novos Tempos para Aprender //

13



AE Emidio Navarro

AE Francisco Simdes

AE Miradouro
Alfazina

AE Monte Caparica

AE Romeu Correia

AE Ruy Luis Gomes

AE Trafaria

ES Cacilhas Tejo

ES Ferndo Mendes
Pinto

concretizacdo de ideias ja
existentes

Aplicagdo de Questionarios;
iniciativas que deram voz a Alunos
e Docentes; visibilidade de projetos
comuns as Escolas

Partilha e reflexdo entre
Professores do Agrupamento ; 30
minutos; partilha de experiéncias e
reflexdo com outros profissionais
Reforco da unido da Equipa;
trabalho colaborativo, pensamento
fora da caixa, incorporando novas
ideias( 30 minutos)

Partilha (30 minutos); trilho
comum respeitando as
especificidades; mecanismo de dar
voz a alunos e professores,
valorizacdo de novas dimensdes,
bem estar Alunos e Professores,
multiculturalidade

Atencdo ao Bem-estar dos Alunos e
Professores e a comunicagao

Partilha e reflexdo sobre tépicos (30
minutos) ; coesdo da Equipa e
mobilizacdo da Escola

(Ex: Multiculturalidade); conhecer a
realidade de outras Escolas

Acesso dos Alunos a recursos
digitais

Ouvir Professores e Alunos;
comparar diferentes Escolas com o
mesmo contexto; andlise para
melhorar; planeamento e foco
Partilha e reflexdo sobre temas (30
minutos)

pedagdgicas e avaliacdo formativa;
plataforma de acesso

Uniformizar procedimentos e
documentos comuns as Escolas;
melhorar comunicacdo do Projeto;
transformar préticas de ensino;
formacdo de professores
Inquéritos sobre redugdo do stress
de alunos e docentes

Maior trabalho colaborativo em rede
entre Escolas

Criacdo de Indicadores comuns,
Colaboracdo entre Escolas,

Partilha entre Escolas; enderecar a
resisténcia de alguns professores ao
Projeto; melhorar a comunicagdo

Sobrecarga do trabalho e prazos
para a sua execucao.

Maior atencdo ao Plano Digital,
envolvendo os Professores e Alunos
Partilha do que é feito nas Escolas;
praticas pedagdgicas; valorizar a
vivéncia escolar; trabalho em equipa
com as diferentes Escolas
Indicadores comuns do sucesso
educativo; trabalho colaborativo
entre escolas e dentro da Escola;
melhorar praticas pedagdgicas e de
avaliagcdo
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CONSELHO CONSULTIVO

Fizeram parte do Conselho Consultivo do Projeto Novos Tempos para Aprender:

©)

o O O O O O

15 Diretores dos Agrupamentos Escolas e Escolas Secundarias da rede publica do
Concelho Almada

Camara Municipal de Almada — Vereador(da area da Educacdo)

Direcdo Geral da Educacdo — Diretor ou seu representante

Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares — Subdiretor ou seu representante
Centro Formagdo AlmadaForma — Diretor do Centro

Unido Concelhia das Associagdes de Pais de Almada — Presidente ou representante
Perita Externa

Por constrangimentos varios, ndo foi possivel concretizar o objetivo da realizacdo de 2 reunides

por ano letivo, tendo sido organizadas, até ao final do Projeto apenas 3 reunides, uma das

quais contou com a presenca do Secretario de Estado da Educacdo — Professor Doutor Jodo

Costa — e na qual foram apresentados os resultados do primeiro ano de execucao.

Os comentdrios apresentados pelos diferentes membros do Conselho Consultivo foram

unanimes no sentido do reconhecimento das praticas inovadores e da qualidade do projeto,

designadamente na drea da construcdo de redes colaborativos entre Escolas e no foco da

monitorizacdo da sua execugdo

Imagem 3

Reunido online Conselho Consultivo

3 1S -
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3 2
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Os elementos do Conselho deixaram também, algumas sugestdes de melhoria para a execugdo

do Projeto as quais procuramos dar seguimento:
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o Uma maior aposta na partilha do trabalho desenvolvido pelas Escolas ao nivel das
praticas pedagdgicas e da avaliacdo formativa (Secretério de Estado Professor Doutor
Jodo Costa)

Em 2022 foi criado um modelo de “recolha de evidéncia” foi criado um modelo de recolha
de evidéncias” para preenchimento das Escola (juntam-se 2 exemplos no Anexo 2)

o Desenvolvimento do tema “Organizacdo pedagdgica das Escolas” (Diretor da Diregdo
Geral de Educacdo Dr. José Vitor Pedroso)

Em Novembro de 2021 organizdmos as Jornadas “O Aluno no centro da Organizacdo
Pedagdgica”, com a apresentacao de casos praticas de todas as Escolas e que contou com
a participacao de técnicos da DGE.

o Aproveitamento do trabalho do Projeto e dos resultados conseguidos, nas areas de
maior inovac¢do, para a criacdo de “case studies” para futura divulgacdo e publicacdo
(Professor Doutor. Jodo Costa)

Para debate futuro com as Escolas e aprovacdo apds entrega do presente relatorio.

CARATERIZACAO COMUNIDADE ESCOLAR

Compreender a complexidade do Projeto Novos Tempos para Aprender passa, entre outros
fatores, pelo conhecimento das carateristicas das Escolas que compdem a rede educativa
publica de Almada, designadamente, no que se refere a sua dimensdo e composicado.

Os quadros e informacdo abaixo apresentam os dados essenciais para uma andlise da realidade
do Concelho da qual a execucdo do Projeto teve sempre em atencgdo para a definicdo das
estratégias e planeamento de agdes.

Por ndo termos recebido, de todas as Escolas, a informacao relativa ao ano letivo 2021/2022,
apresentamos os dados do ano anterior.

A REDE EDUCATIVA

A rede educativa publica do Concelho de Almada integra 13 Agrupamentos de Escolas e 2
Escolas ndo Agrupadas do ensino publico, que representam, no seu conjunto, um total de 60
estabelecimentos Escolares, distribuidos conforme abaixo.

// Relatério Final Projeto Novos Tempos para Aprender //
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Grafico 1

Rede Educativa Almada

Escolas Publicas do Concelho de Almada
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Em termos da oferta educativa das Escolas :

o 5 Agrupamentos de Escolas abrangem os niveis ensino Pré-Escolar até ao Ensino
Basico (12 ao 3¢9 Ciclo)
o AE Carlos Gargaté
o AE Elias Garcia
o AE Miradouro de Alfazina
o AE Monte da Caparica
o AE da Trafaria
o 8 Agrupamentos abrangem todos os niveis de Ensino; Pré-Escolar, Basico,
Secundario e Profissional
AE Anselmo Andrade
AE Anténio Gededo
AE da Caparica
AE Daniel Sampaio
AE Emidio Navarro
AE Francisco Simdes

o O O O O O

AE Prof. Ruy Luis Gomes
o AE Romeu Correia

o 2 Escolas Secundarias abrangem o Ensino Secundario e Profissional
o ES Cacilhas Tejo
o ESFerndo Mendes Pinto, que integra também o 32 Ciclo.

Os Agrupamentos de Escolas da Caparica, Miradouro de Alfazina, Monte da Caparica e
Trafaria, fazem parte, desde o ano letivo 2006/2007, do Programa, TEIPE - Programa
Territorios Educativos de Intervencdo Prioritaria .

Este Programa, como se sabe, abrange as Escolas que se localizam em territdrios econdmica
e socialmente desfavorecidos, marcados pela pobreza e exclusdo social, onde a violéncia, a
indisciplina, o abandono e o insucesso escolar mais se manifestam.
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O total de Alunos é de 23.330, distribuidos pelos Niveis de Ensino

Pré-Escolar -2.176

Basico — 15.924, distribuido por a) 12 Ciclo - 6.554; b) 22 Ciclo 3.614 e c) 32 Ciclo —
5.776

Secundario — 3.661

Profissional — 2.361

O saldo liquido entre os anos letivos 2019/2020 e 2020/2021 é de 44 Alunos, que resulta de
diferentes dindmicas de crescimento entre as Escolas.

8 das 15 Escolas reduziram o numero de Alunos, com destaque para os Agrupamentos de
Daniel Sampaio e Francisco Simdes com, respetivamente menos 156 e menos 75 Alunos.

Ao nivel de crescimento o mais significativo, de acordo com os dados, é o registado no AE Elias
Garcia com mais 242 Alunos.

O total de Professores é de 2.356, um aumento de 67 relativamente ao ano letivo anterior.

O maior numero de Professores, 28 % leciona no Ensino Secundario, seguido do 32 Ciclo (26%)
e finalmente os Professores do 12 ciclo com 19%.

Os Agrupamentos de Escolas da Caparica (242) , Daniel Sampaio (300), Emidio Navarro (291)
representam 34% do total dos Professores do Concelho

O Pessoal ndo docente — Assistentes Operacionais, regista um aumento de 60 efetivos, sendo
agora o total de 608.

QUEM SAO OS PROFESSORES DAS ESCOLAS DE ALMADA
O perfil médio do Professor do Concelho de Almada, apresenta as seguintes caracteristicas:

o tem uma idade superior a 50 anos (representam mais de 54%)

O possui uma vasta experiéncia de ensino, com mais de 20 anos de docéncia (56%)

o tem uma estabilidade, em termos do niumero de anos que leciona na mesma Escola -
26% trabalha na mesma Escola ha mais de 20 anos e 23% entre 11 e 20 anos

Os Professores do Agrupamento de Escolas da Trafaria sdo os que mais se afastam deste perfil
designadamente ao nivel da idade (apenas 39% tem idade superior a 50 anos), e do nimero
de anos em que leciona na Escola — em 2019/2020 apenas 8% estavam na Escola ha mais de
20 anos.

// Relatério Final Projeto Novos Tempos para Aprender //
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O Agrupamento de Escolas Prof. Ruy Luis Gomes foi no ano letivo 2020/2021 um dos que
registou a maior “renovacdao” do seu corpo docente, tendo, por exemplo, a percentagem de
Professores “até 30 anos” aumentando de 1% para 6%.

Sobre o tema da renovac¢do do corpo docente, gostariamos de sinalizar o “risco” que as Escolas
de Almada irdo enfrentar a curto prazo, pela expectativa de passagem a reforma de um
numero muito significativo de Professores nos proximos 3 a 5 anos.

455 Professores (19%) tinham mais de 60 anos em 2019/2020, sendo que em algumas Escolas
essa percentagem é muito superior,

Poe exemplo nos Agrupamentos de Escolas Anténio Gededo (25%), Caparica (26%), Emidio
Navarro (26%), Romeu Correia (24%) e nas Escolas Secunddrias Ferndo Mendes Pinto (26%) e
Cacilhas Tejo (28%).

Esta situacdo merece, em nosso entender, uma reflexdo urgente e a construcdo de uma
estratégia concertada e articulada a nivel do Concelho para a captacdo de novos Professores.

QUEM SAO OS ALUNOS DO CONCELHO DE ALMADA

Para a caraterizacdo da comunidade discente apresentamos 2 dareas de informacdo que
julgamos serem relevantes para uma melhor compreensdo dos desafios e oportunidades que
se colocam a gestdo escolar.

o Percentagem de Alunos abrangidos pela Agao Social Escolar, nos seus diferente niveis
(dados 2020/2021)

o Percentagem de alunos estrangeiros/nacionalidades em cada Escola (dados
2021/2022)

ACAO SOCIAL ESCOLAR (ASE)

No total dos Alunos do Concelho de Almada, 37% beneficia das medidas de A¢do Social Escolar (ASE),
nos seus 3 niveis:

o Nivel 1 com maior expressdo com um total de 24%
o Nivel 2, com 11%
o Nivel 3 com apenas 2%

No entanto esta distribuicdo ndo espelha a grande assimetria que existe entre as diferentes
Escolas ao nivel deste indicador.

Na verdade, nestes resultados, encontramos valores totalmente dispares, como é o caso do
Agrupamento de Escolas Miradouro de Alfazina com cerca de 90% dos seus Alunos a
beneficiarem de ASE, (74% do nivel 1), ou o Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté, com
apenas 17%, sendo 9% do nivel 1.
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Quadro 2

Distribuicdo dos Alunos com Apoios Acdo Social Escolar

Agrupamentos Escolas / Alunos com Apoios (ASE)

Escolas Secundarias

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 TOTAL

AE Anselmo de Andrade 12% 9% 1% 23%
AE Anténio Gededo 15% 10% 1% 26%
AE Caparica 21% 10% 9% 40%
AE Carlos Gargaté 9% 7% 0% 17%
AE Daniel Sampaio 11% 9% 1% 21%
AE Emidio Navarro 14% 9% 0,2% 23%
AE Elias Garcia 16% 11% |sem dados 27%
AE Francisco Simbes 30% 19% 2% 51%
AE Miradouro Alfazina 74% 12% 4% 90%
AE Monte Caparica 42% 19% 5% 66%
AE Prof. Ruy Luis Gomes 36% 16% 2% 54%
AE Romeu Correia 15% 9% 1% 25%
AE Trafaria 45% 11% 0% 56%
ES Cacilhas Tejo 14% 9,6% 2,3% 14%
ES Ferndo Mendes Pinto 12% 6% 1% 19%
CONCELHO ALMADA 24% 11% 2% 37%
Para facilitar uma

melhor andlise desta realidade, categorizdmos os diferentes perfis de Escolas em funcdo das
percentagens, sendo o resultado o seguinte:

1. Percentagem de Alunos beneficidrios do ASE abaixo dos 20%:
o AE Carlos Gargaté, ES Cacilhas Tejo e Ferndo Mendes Pinto

2. Percentagem de Alunos beneficiarios do ASE entre 20 e 50%:

o AEs Anselmo Andrade, Antonio Gededo, Caparica, Emidio Navarro, Elias Garcia,
Romeu Correia

3. Percentagem de Alunos beneficidrios do ASE acima dos 50% :

o AEs Francisco Simbes, Miradouro de Alfazina, Monte Caparica, Prof. Ruy
Luis Gomes, Trafaria
Figura 5
Percentagem de Alunos com ASE . Distribuicdo das Escolas

AE Anselmo Andrade
AE Antonio Gedeao

AE Caparica
AE Emidio Navarro
J AE Elias Garcia
Carlos Gargaté \\AE Romeu Correira #AF Francisco Simde

Cacilhas Tejo AE Miradouro
ES Ferndo Mendes - Alfazina
Pinto

2% AE Monte Caparica
B AE Prgf. Ru¥ Luis
ome

A AE Trafaria
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Esta informacdo poderad ser relevante para uma melhor compreensdo dos resultados obtidos
por estas Escolas, nos varios indicadores do Projeto, por exemplo a existéncia de uma relacdo
o nivel do Bem-estar do Alunos em cada Escola e a percentagem de ASE, ou esta com os
resultados escolares.

ALUNOS ESTRANGEIROS EM ALMADA

De acordo com a informacdo recolhida no ano Letivo 2020/2021 existiam nas Escolas Publicas
do Concelho de Almada, 2532 alunos estrangeiros, (do Pré-escolar ao Ensino Profissional),
oriundos de 55 Paises e representando 11% do total da populacdo discente do Concelho.

Apesar de ndo dispormos de todos os dados relativos a 2021/2022, (razdo pela qual
continuamos a utilizar a informacdo anterior), verificou-se um aumento da populagdo em
varias Escolas, em especial a partir de Fevereiro 2022, com a vinda de refugiados ucranianos,

As comunidades estrageiras mais representativas, continuam a ser as comunidades luséfonas,
com destaque para os Alunos do Brasil, que representam 51,1% do total de alunos
estrangeiros, seguidos de Angola, Cabo Verde e Sdo Tomé e Principe.

Esta tendéncia de concentracdo da migracdo oriunda destes Paises estd a ser contrariada com
o crescimento da comunidade nepalesa a qual é a 52 maior nos Alunos do Pré-Escolar e do 12
Ciclo do Concelho.

No 3¢ Ciclo e Ensino Secundario é a comunidade mogcambicana é a comunidade mogambicana
a que ocupa a 52 posicao.

A presenca de Alunos estrangeiros nas varias Escolas ndo é uma realidade homogénea,
existindo uma variacdo entre um minimo de 6% (no Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté)
e um maximo de 25%, no Agrupamento de Escolas da Trafaria.

Grafico 2

Distribuicdo dos Alunos Estrangeiros pelas Escolas de Alma

% Alunos estrangeiros Escolas Publicas Concelho Almada

Antonio Gededo “
Daniel Sampaio “
Elias Garcia “
Miradouro Alfazina “
Carlos Gargate
Emidio Navarro
Anselmo Andrade
Romeu Correaia “
Ferndo Mendes Pinto “
Cacilhas Tejo “
Monte Caparica “
Francisco Simdes e
Ruy Luis Gomes | S
T

Trafaria

da
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Quanto a distribuicdo dos Alunos por Ciclo e niveis de Ensino no Concelho, é no Ensino
Profissional que encontramos a maior percentagem de alunos estrangeiros com 14,4%,
seguida do 12 Ciclo com 11,9%.

Esta distribuicdo é também bastante heterogénea entre as varias Escolas, como é o caso do
Agrupamento de Escolas da Caparica com 40% de alunos estrangeiros no Secundario, ou o AE
Prof. Ruy Luis Gomes, com 25% no 32 Ciclo.

OS DIRETORES DAS ESCOLAS DO CONCELHO DE ALMADA E O “SECRETARIADO AP12”

Durante a execucdo do Projeto registaram-se varias alteracdes na Direcao das Escolas, as

quais ndo tiveram impacto ao nivel do trabalho realizado.

Escola

AE Anselmo Andrade

AE Antonio Gededo

AE Caparica
AE Carlos Gargaté

AE Daniel Sampaio

AE Elias Garcia

AE Emidio Navarro

AE Francisco Simoes
AE Miradouro Alfazina

AE Monte de Caparica

AE Prof. Ruy Luis
Gomes

Quadro 3

Diretores das Escolas de Almada (2019 a 2022)

Diretor
Carlos Almeida

José Godinho

Isabel Santos
Graga Carvalha
Sara Moura
Mdnica Macarico
Catarina Bernardo
Manuela Domingues
Anténio Neves
Manuel Além
Augusta Delgado
Sénia Gancho
Inés Castro

Sandra Vicente

Alipio Barros

Observagoes

Sem alteracBes. Em funcdes ha mais que 1
mandato

Sem alteragGes.

Sem altera¢des. Renovou mandato em 21/22
Terminou o mandato em 2021/2022.

Nova Diretora em Julho 2022

Manteve-se em fungdes até 2021/2022
Nomeacdo de CAP em 2022/2023
Manteve-se em funcdes até Marco 2022

Novo Diretor nomeado em ?

Sem alteracdes. Iniciou fungdes em 2018/2019.

Iniciou funcdes em 2019/2020
Manteve-se em fungdes até 2020/2021
Nova Diretora em Julho 2021

Sem alterag@es. Iniciou 12 mandato em
2018/2019

// Relatério Final Projeto Novos Tempos para Aprender //

Mindset Plus

22



AE Romeu Correia Antdnio Mateus Sem alteraces. Iniciou novo mandato em

2019/2020
AE Trafaria Sandro Gongalves Sem alteracgGes . Iniciou mandato durante
2019/2020
ES Cacilhas Tejo Margarida Fonseca Manteve-se em fung¢des até 2020/2021
Guilhermina Nova Diretora em Agosto 2021
Rodrigues
ES Ferndo Mendes Ana Pina Manteve-se em funcdes até 2021/2022
Pinto )
Leonor Borges Nova Diretora em Setembro 2022

As Escolas Publicas do Concelho de Almada tém, desde o principio dos anos 2000, um “modelo
organizativo” interno informal que garante a articulacdo entre todos os Diretores
relativamente aos temas considerados importantes e através comunicacdo e colaboracdo
regulares tem permitido o debate e tomada de decisGes conjuntas (de que este Projeto e o
Modelo de Ensino a Distancia sdo exemplos).

A “gestdo “e acompanhamento do Grupo de Diretores é concretizada através do designado,
“Secretariado da AP12”, para o qual sdo eleitos 3 elementos, sendo um deles o Coordenador.

Secretariado AP 12 -2019/2020 e 2020/2021
Margarida Fonseca (Coordenadora); Catarina Bernardo e Augusta Delgado
Secretariado AP 12 2021/2022
Augusta Delgado (Coordenadora), Ana Pina e Sara Moura

No ano letivo 2022/2023, registou-se nova alteracdo a composicdo, mantendo-se a Prof.
Augusta Delgado como Coordenadora e sendo os novos membros, a Prof. Isabel Santos,
Diretora do Agrupamento de Escolas da Caparica e o Prof. Carlos Almeida, Diretor do AE
Anselmo de Andrade.

De destacar o espirito de grande colaboracdo, cordialidade e proximidade que caraterizou a
nossa relacdo com as Equipas Diretivas e os elementos do Secretariado ao longo do Projeto.

A capacidade de se lidar, de forma elevada e transparente, com todas as questdes que foram
suscitadas, tornaram possivel a resolucdo de todas as divergéncias e problemas surgidos, sem
que fosse posta em causa 0s objetivos que nortearam a conducdo deste Projeto

// Relatério Final Projeto Novos Tempos para Aprender //

Mindset Plus

23



Mindset Plus

DESAFIOS E ESTRATEGIAS

Aimplementacdo, no terreno, do Projeto Novos Tempos para Aprender colocou, ao longo do
tempo, um conjunto de desafios, para os quais foram identificadas estratégias e criada uma
metodologia prépria para os enderecar.

Se alguns dos desafios resultam da identidade e caracteristicas de Almada, outros existiram,
de natureza externa e totalmente inesperados, que vieram colocar a prova o Projeto e as
condicGes para a sua execugao.

12 desafio — A dimensdo

O concelho de Almada é um dos 10 maiores concelhos do Pais em termos de dimensdo de
oferta educativa e de populagdo escolar. A sua rede é composta por 13 Agrupamentos de
Escolas, 2 Escolas ndo agrupadas e 60 estabelecimentos de ensino, nos quais cerca de 23.500
Alunos sdo acompanhados por cerca 2.400 Professores, mais de 600 assistentes operacionais
e 100 outros profissionais entre Psicodlogos e técnicos administrativos.

22 desafio — A complexidade

A diversidade de perfis socioecondmicos dos Alunos e das familias, das condi¢cSes existentes
nas diferentes Escolas, dos resultados escolares e da sua cultura organizacional, traduzem na
pratica ndo uma, mas varias realidades distintas entre si.

O corpo docente de Almada, que responde e apoia estes diferentes contextos, é composto por
Professores com uma larga experiéncia profissional e com perfil etdrio que se aproxima da
reforma.

32 desafio — A incerteza

O periodo de execucdo do Projeto coincidiu com um dos acontecimentos mais disruptivos
vividos nos ultimos anos —a Pandemia e os confinamentos gerais.

O impacto destas situagdes na vida das Escolas foi avassalador, pelas exigéncias colocadas aos
Professores na utilizagdo de novas metodologias de ensino — o Ensino a Distancia (E@D) —mas
também, do ponto de vista organizativo para assegurar a continuidade do apoio aos Alunos
mais frageis, nomeadamente no fornecimento de alimentacdo ou ainda mantendo em
funcionamento as chamadas “Escolas de Acolhimento”.

42 Desafio — A exaustdo

O Programa da Digitalizagcdo das Escolas, que incluiu a entrega de computadores as Escolas
(largamente insuficientes face as necessidades de Almada), o diagndstico das competéncias
digitais dos Professores e a sua capacitacdo e a criacdo de um Plano de Acdo e
Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE), exigiu um esforco e mobilizacdo sem
precedentes aos Diretores e Professores.
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Mas a par desta iniciativa meritoria e estratégica, continuaram a ser exigidas as Escolas e aos
Professores, muitas outras solicitacdes, a outras iniciativas, porventura ndo urgentes, e que
provocaram a todos uma exaustdo, ainda hoje por recuperar.

52 Desafio — O equilibrio

Ao enorme esforco, mobilizacdo, motivacdo e empenho das Escolas, dos Professores e dos
Alunos de Almada na resposta aos desafios da Pandemia, seguiu-se a adaptacdo ao “novo
normal”.

Este regresso, de novo repleto de grande pressao e multiplas solicitacdes, retirou o tempo

necessario a uma reflexdo coletiva sobre aprendizagens e definicdo de novos caminhos.
O Modelo para a Transformacdo das Escolas

Num contexto de permanentes (e inesperados desafios) as estratégias seguidas para a gestao
do Projeto Novos Tempos para Aprender, mantiveram o alinhamento com o “Modelo de
Transformacao para as Escolas” que construimos, suportado pela investigacdo?! nas areas da
Psicologia , da Gestdo, da Gestdo da Mudanca e da Liderancga.

Figura 6

Modelo para a Transformacdo das Escolas

Proximidade e Visibilidade
Envolvimento e reconhecimento
Alinhamento e compromisso
Colaboracdo com as Liderancas

Lideranga Intermédias

01

02 Cuidar e reconher.
Mir udanca
Pessoas Desenvolvimento Profissional
Promover o Bem-Estar da
Processos
e

Resultados o -
0 3 Novas Préticas na Gestdo Escolar

Praticas Pedagdgicas e Avaliacdo
A informagdo é conhecimento

O digital ao servico da Escola
Monitorizacio e Avaliacio

Foi com este Modelo de referéncia que foi criada uma estratégia de acdo e os instrumentos e
Plano para a execucdo e gestdo do Projeto.

1 Carol Dweck “Growth Mindset”,
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Através dela foi possivel ultrapassar os varios desafios surgidos ao longo dos 3 anos de
execucdo do Projeto, alguns com maior sucesso, outros que nao foi possivel concretizar.

O respeito pela diversidade das Escolas, pelos seus proprios ritmos e, algumas vezes, pelas
hesitacGes e duvidas de alguns pelo préprio Projeto, foram dreas essenciais para a construcdo
de um equipa diversa, mas coesa.

Os pilares dessa estratégia assentaram nas seguintes dimensdes:

Vo Mindset Plus

A

O

A importancia da definicdo dos objetivos do Projeto — Clareza

O desenho para a gestdo do projeto — o Governance

O conhecimento, adesdo e envolvimento da comunidade educativa no projeto—a

Comunicacao

Inovagao

O equilibrio entre a identidade do Concelho e a diversidade local — promovendo a

O Acompanhamento e avaliacdo do Projeto - Monitorizacdo e avaliagdo

Promocdo de novas formas para o desenvolvimento profissional dos Professores —
Aprendizagem em rede

Quais sdo os
objetivos que
queremos
atingir.

Como nos
vamos
organizar.

Um projeto de
todos, para
todos e com
todos.

Figura 7

Linhas Estratégicas de Acdo do Projeto
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Il — COMUNICACAO : ESTRATEGIA E PRATICAS

O desenho e definicdo de um Plano de Comunicagdo para o Projeto foi desde o seu inicio um
dos elementos estratégicos determinantes e influenciadores do sucesso na sua
implementacao .

Comunicacdo entendida em multiplas vertentes e areas de intervencao.

o Enquanto instrumento de awareness do Projeto junto da Comunidade Educativa,
incluida numa metodologia e estratégia mais vasta de Gestdao da Mudanca;

o Como meio de aproximagdo dos principais agentes de mudanga do Projeto — os
Professores — clarificando duvidas, receios e falsas expectativas

o Comunicagdo nos 2 sentidos, garantido a existéncia de canais de recolha regular de
opinides e sugestdes junto dos Professores e Alunos — os Questionarios

o Criando uma identidade do Projeto para um maior reconhecimento e visibilidade —
Logotipo e Newsletter.

o Garantindo a transmissdao de mensagens @ uma s voz, coerentes e consistentes
independentemente dos seus autores/emissores — Brochuras, Faixas nas Escolas,
apresentacgles externas sobre o Projeto

o Como instrumento de motivagao e capacitagcdo das equipas do Projeto e dos
Professores — Sessées “30 minutos”

Neste contexto foram definidas dreas de intervengdo a nivel central — iniciativas envolvendo
todas as Escolas e a comunidade educativa do Concelho —nivel de cada Escola, a ser
desenvolvida de acordo com seus proprios Planos e da sua criatividade e da sua proatividade.

Foi o equilibrio entre estas duas dimensdes facilitou a inovacdo dentro das Escolas, respeitando
diferentes ritmos e diferentes focos no Projeto.

IDENTIDADE E VISIBILIDADE

A construcdo de uma identidade do Projeto, corporizada por um lado pela existéncia de uma
imagem/logotipo e, por outro, pela pratica de uma comunicagdo aberta e transparente com
a comunidade educativa constituiram as linhas de acdo definidas.
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No decorrer do 12 ano do Projeto foram recebidas varias propostas das Escolas para a criagao
do logotipo, algumas produzidas por alunos , outras por professores, mas nenhuma mereceu
um acolhimento geral.

No inicio do ano letivo 2020/2021 surge, finalmente, o logotipo do
Projeto Novos Tempos para Aprender, da autoria do Prof. Américo

Jones do Agrupamento de Escolas Francisco Simdes.
NovosTempos
s Aprender

Com a existéncia do logotipo foi possivel desenvolver novas dinamicas de comunicagao
interna e externa, como por exemplo: Imagem 4

Area dedicado ao Projeto no site de Escola

Uma area dedicada ao Projeto nos sites das

Escolas, para divulgacdo de informacgd@es gerais

AGRUPAMENTO

associadas a execucdo do Projeto e outras B
especificas da Escola - exemplo do site do
Agrupamento de Escolas Prof. Ruy Luis Gomes e
.
cce
wTempas
“Aprender
TRANSK‘KO DIGITAL inovamiunos

Com o apoio da Camara Municipal de Almada — responsavel pela criacdo do design - foi criada,
no ano letivo 2021/2022, a Newsletter do Projeto Novos Tempos para Aprender.
Imagem 5

Edicdo n? 2 da Newsletter

Este novo instrumento de comunicacdo com a

comunidade educativa de Almada, permitiu a partilha (3
e . Hg e«
das varias iniciativas desenvolvidas por todas as a®

Escolas, no ambito do Projeto. «Tempos wﬁ N EWS LETTE R

it Aprender Agrupamentos de Escolas do Concelho de Aimada

Edig8ion.® 2 FEVEREIRO 2022

1.° PREMIO DO CLUBE EUROPEU ¢ ansetnio 0 anorace e
T

O Agrupamento de Escolas Anselmo de Andrade foi A A histbria dos comboios *

distinguido com a atribuigio do 1.° prémio do Clube

Europeu, pela DGE, fruto do trabalho desenvolvido no @

A 3 ) E’ ]

&mbito do projeto Pacto Ecolégico Europeu - o P '

Transporte Ferrovidrio promove a mobilidade 5 - ,' \ , ( J ’- , ( '/‘“

sustentdvel. Através da realizago de diversas @ i a [ 2 -IL 1 o 'S & r Y a4

atividedes no &mbito do projeto, os alunos
desenvolveram competéncias comunicativas, 5 combeio de Atiee
colaborativas, criatividade e reflexio critica para uma
cidadania ativa.
Um dos pontos mais altos do projeto foi a produgdo da
peca de teatro "lcarus travels by train®, na qual os
alunos refletiram sobre as vantagens do transporte
ferroviario para a sustentabilidade do planeta.

(continua ra pag. 3)

www.m-almada.pt/cidadeeducadora

Ediglio e revielio : AECO
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Através de template proprio e com o apoio de Professores do AE Carlos Gargaté, que reuniram
e trabalharam os diversos contributos das Escolas, foi possivel lancar 4 edi¢cdes ao longo do
ano letivo e assim dar visibilidade ao trabalho de Alunos e Professores.

Também com o apoio da CMA, foi incluido no site do Municipio e na area da Educagdo, um
espaco proprio com informacdo sobre o Projeto Novos Tempos para Aprender.

Imagem 6
Projeto Novos Tempos para Aprender no site da Camara Municipal de Almada

CMA:z a o - e Q@ @ OO o -

A a8 @ 3 8
£ municipio v & viver [ Participar v € Territorio ~ & visiar @ A minha Area @ sarcio virtual

Novos Tempos para Aprender

0O projeto “Novos Tempos para Aprender” resulta da iniciativa e vontade conjunta de todos os

Agrupamentos de Escolas e Escolas Ndo Agrupadas do Municipio de Almada. E um projeto inovador e .; L
da i ivado io de Almada.

ke e *'e
Teve inicio no ano letivo 2019/20, e resultou da iniciativa dos 15 Agrupamentos de Escolas e Escolas N&o A Q e
Agrupadas da rede publica do concelho. Abrange cerca de 25.000 alunos, 2.500 professores e 58 Q
estabelecimentos escolares v

wowsTempos

Enquadrado na Autonomia e Flexibilidade Curricular, as Diregdes das Escolas do Concelho de Almada PARA Aprender

uniram esforgos para desenvolver um projeto dinamico com uma aposta estratégica na inovagao e

VISIBILIDADE E RECONHECIMENTO DO PROJETO

Com o avancar do Projeto e a divulgacdo de alguns dos seus resultados e iniciativas, o Novos
Tempos para Aprender foi adquirindo visibilidade entre as Escolas do Pais.

Por um lado, pelo interesse da partilha da sua histéria, enquanto exemplo vivo da aplicacao
pratica de modelos da Gestdao da Mudanca e das dificuldades e desafios sentidos pelas Escolas
quando aceitam mudar as suas praticas. Imagem 7

Testemunho de Diretor sobre o Projeto

O projeto foi apresentado como caso pratico em o oL oo Ep——

: _—
todas as acBes de capacitacdo dos Diretores na drea ~ ©91cus39, S4binn9 0 impacio BVorave  que me causou s
apresentac3o do projeto "N Tempos para Aprender”: mais do
da muda ng¢a que a signaté ria desenvolveu em que as "equipas locais”, a sinalizagio do infcio do 2.9 semestre, os
indicadores que levantaram, maravilhou-me o arrgjo de “pensar
diferente” e pensar em conjunto! A convicgdo de juntar mais de

colaboragdo com a Diregdo Geral da Educagdo.
2500 profissionais docentes num projeto comum, que responde
O feed-back obtido através do Questionario aos 3 necessidades complexas de um concelho pautado pelas
assimetrias de Almada funciona comeo um farol para quem ainda
participantes dos 4 Semindrios que abrangeram  c:com medo de por o primeiro pé dentro das Aguas revoitas
da AFC! Muito grata pela partilha e enriguecimento que este dia
nos trouxe!

todas as regides do Pais, foi quase unanime (97%),
no sentido da sua aplicabilidade e impacto.
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53% das respostas indicaram que o Projeto teria “muita” (17%), “muitissima” ( 27%) ou
“alguma” aplicabilidade nas suas Escolas.

Os comentarios livremente apresentados pelos Diretores foram igualmente de
reconhecimento pelo trabalho desenvolvido pelos seus colegas de Almada.

Para além disso o Projeto foi também divulgado noutros Féruns nacionais e internacionais
num sinal de grande vitalidade e fonte para a autoestima dos Diretores.

o DGE- Webinar “Estratégias de Comunicacdo — Escolas e Familias” — Graca Carvalha AE
Carlos Gargaté

o Presidéncia Portuguesa Unido Europeia “ The Role of Digital in Changing the School
Organization” —Adelaide Franco e Sara Moura AE Daniel Sampaio
Entrevista OCDE - Margarida Fonseca, ES Cacilhas Tejo
Reportagem Publico “Escolas com Calendario Semestral — Sandro Gongalves AE
Trafaria

o Semindrio DGE/ELVT “Redes de Partilha Escolas de Almada” 28 Junho — Ana Pina ES
Ferndo Mendes Pinto e Margarida Fonseca ES Cacilhas Tejo

SESSOES “30 MINUTOS”

As sessdes “30 minutos “, surgiram durante o 12 confinamento como forma de manter uma
ligacdo com as Equipas locais e contribuir para a sua formagdo numa area particularmente
critica nesse momento e desconhecida por muitos — o Ensino a Distancia (E@D).

Imagem 7

Os objetivos das sessGes 30 minutos

Rapidamente, este espaco de aprendizagem,

. N A"Q .
partilha e reflexdo, tornou-se um “caso de sucesso” I~ )
) Tenfpos - 30 minutos ... para
entre a comunidade de Professores de Almada. Aprende
Pela qualidade dos oradores convidados, pela
R
. . s N
atualidade dos temas abordados e pela eficacia na ,e,,‘,-:;,,s‘f‘ )
Anrand 30 minutos ... para
sua comunicagao — exatamente 30 minutos — as
sessdes foram ganhando participantes para as "go}
Tempos 30 minutos ... para

sessdes online, mas também para o consumo das
suas gravacgoes .

Merece destaque o facto de 60% dos conteudos das sessdes terem sido apresentados pelas
varias Escolas, as quais a partir do ano letivo 2021/2022, passaram, através dos seus oradores,
a ter a responsabilidade para sua organizacdo e preparacdo e apresentacao.

// Relatério Final Projeto Novos Tempos para Aprender //

Mindset Plus

30



Neste novo formato, com uma participacdo minima de duas Escolas, foi exigida aos
participantes, uma articulacdo e alinhamento prévios, evitando-se assim a mera divisdo do
tempo pelas Escolas.

Durante a preparagbes das sessGes assistimos as dificuldades iniciais sentidas pelos
Professores no trabalho conjunto com Professores de outras Escolas e a forma como souberam
ultrapassar essas dificuldades.

Quadro 4

Exemplos de temas abordados nas Sessées 30 minutos

30 minutos Temas Oradores
Aprender Neurociéncia e Ensino a Distancia Catarina Lobato Faria (Psicéloga)
Aprender Neurociéncia e E@D — Praticas Catarina Lobato Faria (Psicdloga)

Pedagodgicas
Refletir As Emocdes dos Alunos no E@D Raul Melo - Dirigente SICAD
Partilhar As EmocgBes dos Professores no E@D AE Francisco Simdes
AE Carlos Gargaté

Partilhar Inovagdo e Préticas Pedagdgicas nas ES Ferndo Mendes Pinto

Escolas do Concelho ) )
AE Daniel Sampaio

Partilhar O Regresso a Escola - O que pensam os AE Miradouro Alfazina

Alunos e o impacto nas aprendizagem _
AE Monte da Caparica

Aprender O Plano Nacional das Artes e Recursos Maria Luisa Oliveira

Educativos
Gestora PNA

Refletir A Gestdo Pedagdgica partilhada da AE Elias Garcia
Turma

Os Inquéritos aplicados ao longo de varias sessdes, evidenciaram o grau de satisfagao dos
Professores por esta iniciativa onde cerca de 95% avaliam positivamente a sua organizacao a
sua utilidade.

No total foram 30 sessdes, com niveis de participagdo ao vivo, entre 40 (minimo) e 240
Professores (maximo), onde foram abordados multiplos temas, todos eles relacionados com
as areas de intervencdo do Projeto, e cujas gravacbes continuam disponiveis para
visionamento.
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Imagem 8

Sessdo 30 minutos com as Escolas Elias Garcia, Daniel Sampaio e Cacilhas Tejo

ecundaria de
cacilhas-tejo

Isabel Claudia Susana Cristina Guilhermina
Neves Costa Dias Santos Rodrigues

De referir que o conceito “30 minutos para...” se tornou popular entre algumas Escolas, tendo
sido utilizado, quer por Professores, quer por Alunos, para aorganiza¢do de atividades ludicas,
formativas ou em sess@es de trabalho colaborativo.

COMUNICAR E TAMBEM OUVIR - QUESTIONARIOS

A Comunicacdo nos 2 sentidos, sob o lema “comunicar é também ouvir ”, foi a estratégia
seguida desde o primeiro ano de execuc¢do do Projeto, a qual foi concretizada através da
aplicacdo de Questionarios a Alunos e Professores.

Esta metodologia, serviu varios propdsitos, o primeiro dos quais como fonte de informacao
essencial para a auto regulacdo do Projeto, permitindo a identificacdo de dreas de melhoria
concretas na sua execucao.

Na verdade, conhecer a forma como a comunidade educativa sente, compreende, se apropria
e implementa as estratégias e orientacdes definidas pela Escola, € a melhor via para as
Liderangas compreenderem, com total clareza e transparéncia, o impacto das suas decisdes.

A riqueza dos dados recolhidos permitiu um conhecimento mais profundo sobre o sentir de
cada Escola e, ao mesmo tempo, dar voz e valorizar a participacdo de todos na construcdo do
Projeto, realizando ajustamentos em funcdo do feedback recebido.

Foram aplicados um total de 7 Questionarios, 4 a Professores e 3 aos Alunos, entre Novembro
2019 e Julho 2022.(0 anexo 2 com as respetivas questdes apresentadas em cada um).
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Lamentavelmente, ndo foi possivel reunir as condi¢cdes para a aplicagdo de um Questionario
geral aos Pais e Encarregados de Educacdo de Almada, como planeado inicialmente, mas temos
conhecimento que muitas Escolas o e deles puderam retirar importante informacao para a
gestdo do seu dia a dia.

ANO LETIVO 2019/2020

Sendo o ano de arranque do Projeto, procurou-se identificar, neste Questionario, o nivel de
conhecimento que Alunos e Professores detinham sobre o Novos Tempos para Aprender, e
assim decidir sobre eventuais necessidades de ajustamentos da estratégia de comunicacdo
geral e em cada Escola.

Com a chegada da Pandemia e a adoc¢do do E@D a recolha de informacdo sobre o balanco da
sua experiéncia por parte dos Professores, permitiu identificar também areas de melhoria que
vieram a ser decisivas no 22 confinamento.

Foitambém iniciada a recolha de informacao relevante para a avaliagdo do impacto do Projetos
para alguns dos seus objetivos — bem-estar, novas praticas pedagdgicas e formativas —na dupla
perspetiva de Alunos e Professores.

Neste ano o Agrupamento de Escolas Romeu Correia ndo aplicou o Questiondrio aos Alunos.

Quadro 5

Objetivos dos Questionarios aplicados a Alunos e Professores no Ano Letivo 2019/2020

Data Destinatarios Objetivos

Identificar nivel de conhecimento e expectativa face ao Projeto
Novos Tempos para Aprender
Nov-2019 Professores |dentificar nivel bem-estar emocional
Conhecer expectativas para o novo ano letivo
Diagndstico “disponibilidade para a mudanca” da Escola
Conhecer drea de melhoria de praticas letivas dos Professores
Identificar nivel de conhecimento do Projeto Novos Tempos para
Aprender
Identificar nivel de bem-estar na Escola
Conhecer percecdo sobre alteragdo das praticas formativas dos
Professores e identificacdo das mesmas
Conhecer preferéncia dos Alunos sobre alteracdo calendario
escolar
Identificar alteracdes ao nivel da ansiedade na avaliagdo do 19
semestre
Identificar maior desafio pessoal do momento
Conhecer balanco experiéncia E@D
Julho 2020 Professores |dentificar alteraco nivel bem-estar emocional
Avaliar contributo do Projeto Novos Tempos para Aprender
Conhecer posicdo face ao Teletrabalho e E@D
Recolha de comentdrios e sugestdes

Fev-2020 Alunos
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ANO LETIVO 2020/2021

Ainda sob o efeito do impacto da Pandemia, do segundo confinamento e da ado¢do do Ensino
a Distancia, o Questionario aos Alunos foi um instrumento fundamental de diagndstico para o
conhecimento sobre a sua “salde emocional”, a qualidade das suas aprendizagens e as suas
preocupacdes, no regresso a Escola.

Os resultados obtidos, — ao nivel de cada Turma — permitiram ao Diretor de Turma, em
conjunto com os restantes Professores, uma reflexdo sobre a situagdo particular do grupo de
Alunos e a definicdo de estratégias para enderecar as dificuldades identificadas.,

Esta abordagem foi tanto mais importante quanto sabemos que, na maior parte dos casos de
aplicacdo de Questionarios, ndo existe uma pratica de retorno de informacdo junto daqueles
que participaram.

Ao devolver os resultados aos Alunos, as Escolas reforcaram a importancia e o reconhecimento
pela sua participacdo, construindo novas dinamicas de participacao e cidadania ativa.

Sabemos que esta pratica ndo foi seguida em todas elas, mas exemplos houve de grande
criatividade, como os que foram partilhados pelos Agrupamentos de Escolas Miradouro de
Alfazina e Monte de Caparica, durante uma “30 minutos”.

Quanto ao Questiondrio de Balanco do ano Letivo aos Professores, retomou alguns dos temas
anteriores, designadamente os relacionados com a avaliacdo do impacto do Projeto Novos
Tempos para Aprender.

A oportunidade de expressar opinides e sugestbes sobre qualquer area, sob a forma de
pergunta aberta, foi mantida em ambos os Questionarios, revelando-se uma importante fonte
de informacdo, que se espera ter sido aproveitada e explorada pelas Escolas, em favor da sua
melhoria e reforgo da relagdo com Alunos e Professores.

Quadro 6
Objetivos dos Questionarios aplicados a Alunos e Professores no Ano Letivo 2020/2021

Data Destinatarios Objetivos

Conhecer a experiéncia do E@D ao nivel das aprendizagens
Conhecer o estado emocional durante a pandemia e o regresso a
Margo 2021 Alunos Escola
Recolha de comentarios
Identificar maior desafio pessoal do ano anterior
Avaliar impacto do Projeto Novos Tempos para Aprender na Escola
Conhecer expectativa sobre impacto do Plano Transicdo Digital
Conhecer expectativa para o novo ano letivo
Recolha de comentdrios e sugestdes

Julho 2021 Professores

ANO LETIVO 2021/2022
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Sendo o ultimo ano de execucdo do Projeto Novos Tempos para Aprender, os conteddos dos
Questionarios aos Alunos e Professores, privilegiaram a componente de avaliagdo do seu
impacto nas multiplas dreas de intervencao.

Procurou-se assim conhecer, sobre os mesmos temas, mas através de questdes diferentes, a
perspetiva de professores e dos Alunos, obtendo-se, desta forma, uma avaliagdo mais objetiva

|”

e menos “parcial” através de questdes centradas na Escola .

Por exemplo para saber em que medida se comecaram a adotar as praticas da avaliagdo
formativa, perguntamos aos Professores:

“Na sua opinido qual o impacto que o projeto NTA tem tido na sua escola, nos seus 3 anos de
execucdo para a "Avaliacdo Formativa"

A pergunta aos Alunos para avaliarmos esse impacto foi:

“Tens recebido orientagdes dos professores para te concentrares nas matérias em que
precisas melhorar os teus conhecimentos?”

Quadro 7
Objetivos dos Questionarios aplicados a Alunos e Professores no Ano Letivo 2021/2022

Data Destinatarios Objetivos

Percecdo dos Alunos relativamente a alteragdo de praticas letivas dos
Professores

Nivel de bem-estar

O impacto da Pandemia na saude mental dos Alunos

Avaliagdo dos alunos quanto ao trabalho realizado pela Escola nas
multiplas areas do Projeto

Preferéncia na forma de organizacdo do calendario escolar

Recolha de comentdrios e sugestdes

Identificar o maior desafio pessoal do ano anterior

Avaliar impacto do Projeto Novos Tempos para Aprender na Escola na
Escola — global e particular

Conhecer a avaliagdo dos Professores quanto ao trabalho realizado
pela Escola nas multiplas dreas do Projeto

Preferéncia na forma de organizacdo do calendario escolar

Recolha de comentdrios e sugestdes

Abril Alunos
2022

Julho Professores
2021

TAXAS DE PARTICIPACAO NOS QUESTIONARIOS

Muito embora as taxas de participagao de Alunos e Professores nos Questionarios tenham
registado um decréscimo ao longo dos 3 anos, sdo ainda assim, muito elevadas, mantendo-se
a sua relevancia estatistica.
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Ao nivel da participagdo dos Alunos, no primeiro ano de aplicacdo - Ano Letivo 2019/2020 - a
média global foi de 74%, (cerca de 9.300 resposta), vindo a diminuir em 2020/2021 para 64%
e, no ultimo ano 2021/2022, para 55% (8.033 respostas).

Esta reducgdo foi particularmente evidente nos Alunos do 22 Ciclo ( redugdo de 26%) e menor
nos restantes ciclos e niveis de ensino, verificando-se uma estabilizagcdo e aproximacao das
percentagens de participacdo entre todos os ciclos e niveis de ensino, neste ultimo ano.

Grafico 3

Taxa de participacdo dos Alunos de Almada nos Questionarios

EVOLUGCAO PARTICIPACAO DO ALUNOS NOS QUESTIONARIOS
CONCELHO ALMADA

81%
0—-_._______________7:5% 74%
68% 66% 69% g 69%
55% 58% 53% \52%
*52%,
—p 2019/2020
2020/2021
2021/2022
Recordar
que foram as 2° CICLO 3° CICLO SECUNDARIO PROFISSIONAL
Escolas a

organizar a participacdo dos Alunos nos Questionarios, através da deslocacdo das Turmas as
Salas TIC. A excecdo a este procedimento foi o ano 2020/2021 que a participacdo foi
concretizada a partir de casa.

Ao nivel da participacdo dos Professores verifica-se também uma reducdo significativa na sua
participacdo, mas apenas no ano letivo 2021/2022, que regista menos 26% de respostas. O
Agrupamento de Escolas Antdnio Gededo e a Escola Secundaria Cacilhas Tejo ndo participaram
neste Questionario, o que lamentamos, mas desconhecem-se as razdes do sucedido.

Ao compararmos a evolugao das taxas de participacdo dos 4 Questionarios aplicados , verifica-
os um aumento entre Novembro 2019 e Julho 2020 — de 17% - e uma ligeira reducdo de 4%
nas respostas relativas ao Ano Letivo 2021/2022.

Esta tendéncia a nivel do Concelho ndo é uniforme quando analisadas todas as Escolas, onde
se encontram varios casos de um desempenho consistente na participacdo quer de Alunos,
quer de Professores, como é o caso dos Agrupamentos de Escolas Miradouro de Alfazina e
Prof. Ruy Luis Gomes, onde os niveis de participacdo de Professores ndo sofreram alteracGes
significativas ao longo dos anos.
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Quadro 8

Taxas de participacdo dos Professores nos Questionarios

2019/2020

Agrupamentos Escolas

/ Escolas Secundarias | Nov-19

AE Anselmo de Andrade 87% 74%| 66% 52%
AE Anténio Gededo 52% 80%| 66% [s/respostas
AE Caparica 59% 60%| 67% 20%
AE Carlos Gargaté 60% 63%| 91% 48%
AE Daniel Sampaio 70% 92%| 79% 43%
AE Elias Garcia 74% 84%| 78% 37%
AE Emidio Navarro 43% 78%| 66% 42%
AE Francisco Simdes 50% 91%| 89% 70%
AE Miradouro Alfazina 76% 89%| 100% 82%
AE Monte Caparica 67% 87%| 98% 68%
AE Prof Ruy Luis Gomes 77% 85%| 79% 86%
AE Romeu Correia 56% 74%| 72% 36%
AE Trafaria 63% 93%| 78% 76%
ES Cacilhas Tejo 49% 71%| 70% |s/respostas
ES Ferndo Mendes Pinto 78% 83%| 71% 37%
TOTAL
TOTAL RESPOSTAS 1305 1672 1691 944

A COMUNICAGCAO A UMA SO VOZ

A importancia de uma comunicacdo a uma so voz, em momentos especificos, foi uma
carateristica Unica deste projeto, e que trouxe inegaveis vantagens para a construcdo de uma
percecao de alinhamento e articulagao entre todos os Diretores das Escolas.

Foi assim no 12 documento distribuido pelas Escolas em Setembro 2019, para anunciar e
explicar o Projeto e apresentar a nova organizacdo escolar a comunidade educativa de Almada.

Em todas as Escolas Alunos, Professores e Encarregados de Educacdo receberam exatamente
a mesma informagdo sobre o Projeto, e ao mesmo tempo.

Esta preocupacdo pela consisténcia na comunicacdo manteve-se ao longo do Projeto como,
por exemplo, por ocasido do regresso a Escola dos Alunos em Marco 2021, ou da
Comemoracdao do Dia Mundial da Diversidade Cultural em Maio 2021 e de 2022
Nessa altura todas as Escolas de Almada colocaram nas suas entradas faixas comemorativas
com as mesmas mensagens.
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IV - PANDEMIA E ENSINO A DISTANCIA

A execucdo do Projeto Novos Tempos para Aprender, pelo periodo em que o mesmo decorreu
— de Setembro de 2019 a Julho de 2022 - foi, inevitavelmente, impactada por um dos
acontecimentos mais marcantes na vida das Escolas e do Pais em geral —a Pandemia e os dois
Confinamentos que se seguiram - o primeiro, em Marco de 2020 e o segundo em Janeiro 2021.

Entre estes dois momentos as Escolas de Almada, como todas as outras, viveram contextos
desafiantes e de grande complexidade.

O Ensino a Distancia (E@D) foi, para os Professores, um mundo novo e exigente para descobrir
e, para as Escolas, uma prova da sua capacidade para se organizarem e responder, a uma
multiplicidade de desafios — da distribuicdo das refeices, a organizacdo interna das Escolas
de Acolhimento, as orienta¢Ges dos Professores, entre muitos outros.

Foi também um tempo em que as realidades ja existentes, mas invisiveis para a maior parte
das pessoas, ganharam visibilidade e preméncia. Por exemplo, a fragilidade de muitas familias
e alunos, sem condi¢des para ficar em suas casas ou sem recursos para poder participar no
ensino a distancia.

Em todos esses momentos, o Projeto Novos Tempos para Aprender procurou apoiar os
Diretores, as Escolas e os Professores, ao nivel das respostas aos varios desafios.

Da construgdo do Plano E@D, a capacitacdo dos Professores, da criacdo de novas abordagens
na relacdo com os Alunos, a importancia de criar ambientes seguros do ponto de vista
emocional e psicolégico.

Em todas estas e outras acGes o0s objetivos do Projeto, estiveram presentes, de uma forma
quase premonitoria, e reforcando a sua importancia. De facto, foram novos tempos para
aprender, com novas exigéncia pedagodgicas e onde cuidar do bem estar dos Professores e
Alunos era essencial.

Para além das diversas iniciativas que realizadas foi possivel recolher, através dos
Questionarios, informacdo relevante dos Alunos e Professores, que proporcionou a melhoria
do trabalho realizado e que agora permite uma analise e um outro olhar sobre esse periodo, .

Por esta razdo entendeu-se criar um capitulo especifico sobre este tema no presente Relatoério,
por se tratar, julga-se, de um testemunho Unico, no sentido conhecer as estratégias, praticas
e monitorizacdo sistematica da experiéncia no E@D do conjunto das 60 Escolas e do impacto
da pandemia nas aprendizagens e saude mental dos Alunos e Professores do Concelho de
Almada.
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O PLANO DE ENSINO A DISTANCIA DAS ESCOLAS DE ALMADA

Com o objetivo de fornecer algumas orientacGes de base aos Diretores das Escolas para a
elaboracdo dos Planos E@D foi elaborado o documento “Estratégias para a Educacdo a
Distancia - Contributos”, o qual antecipou e complementou as orientacdes da Direcdo Geral da
Educagao.

O trabalho conjunto dos Diretores, durante os dois confinamentos, foi marcado por
carateristicas diferentes entre si.Se no decorrer do primeiro confinamento, as Escolas e os seus
Diretores desenvolveram um trabalho individualizado, numa tentativa de ultrapassarem as
inumeras dificuldades com que se deparavam, a estratégia seguida no segundo confinamento
foi totalmente distinta.

No cumprimento da Resolugdo do Conselho de Ministros ne 53-D/2020 de 20.07.2020
e do Decreto-lei n? 3-D/2021 de 29.01.2021, os Diretores dos Agrupamentos e
Escolas nio Agrupadas do concelho de Almada, no &mbito do REGIME NAQ
PRESENCIAL, tomaram em 01.02.2021 as seguintes decisfes:

Imagem 9C

omunicacdo as Escolas sobre o E@D no
Concelho de Almada

1. Considerando que o regime ndo presencial combina varias dimensdes, a saber,
sessbes sincronas, sessBes assincronas e trabalho auténomo, as sessGes
sincronas obedecem ao seguinte:

O recon h ecime ntO d a im po rta ncia d o CICLO DE ENSINO g:rrga_ r.mfarla semanal | Duracdo das Sessdes
. , . Pré- Escolar 3 X por semana Até 40 minutos
pensamento coletivo e dos beneficios de 1° Ciclo 3Xpordiacompausa | 30 minuios
2 X por dia com pausa 45 minutos
. . s 2° Ciclo 40% 40 — 50 minutos
uma aprendizagem a partir das varias 3 Cidlo 0% 40— 50 minutos
Secundario 50% 40 — 50 minutos

experiencias das Escolas conduziu ao

2. As sessdes sincronas sao definidas, preferencialmente em Conselho de Turma,
respeitando o horario estipulado em regime presencial;

trabalho em parceria de todos os

3. Assess@es sincronas devem funcionar com a cdmara ligada permanentemente,
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Diretores.

Em resultado dessa colaboracdo, foi
criado um Documento orientador para o
E@D no Concelho de Almada, no qual
foram definidos principios e estratégias
comuns a todas a todas as Escolas.

Este alinhamento e uniformidade de procedimentos revelou-se de grande eficacia, porquanto
blindou e erradicou algumas das reclamac®es ouvidas nas Escolas de Almada, de Encarregados

de Educacdo e de Professores.

de modo a poder ser validada a presenga dos alunos, de acordo com a
legislagdo em vigor;

4. Os Planos de Trabalho (Semanal /Quinzenal) sdo disponibilizados pelo Educador
/ Professor Titular de Turma / Diretor de Turma;

5. Semanalmente o Educador / Professor Titular de Turma / Diretor de Turma
deve realizar com os seus alunos um momento de acompanhamento (Check in
/ Check out);

Imagem 10 - Conteudos do Questionario Check in Check out aplicado durante a Pandemia

COMO TE SENTES? SABES 0 QUE TENS DE FAZER E APRENDER  COMO CORREU A SEMANA? 0 QUE APRENDESIE?

¢

// Relatério Final Projeto Novos Tempos para Aprender //

39



- Mindset Plus

APOIO E ACOMPANHAMENTO DE ALUNOS E PROFESSORES

A sensibilizacdo e aprendizagem de novas praticas pedagdgicas, ajustadas ao contexto do E@D,
foi uma das iniciativas desenvolvidas para o apoio aos Professores, designadamente na
melhoria das suas competéncias.

Através da organizacdo das sessdes “30 minutos para Refletir e Partilhar”, que tiveram inicio
em Marco de 2019 e que acompanharam os Professores de Almada até ao final do ano, as
Escolas puderam partilhar as suas praticas e aprendizagens na utilizacdo do E@D.

Foram, nessa altura, momentos de grande participacdo e mobilizacdo dos Professores, num
esforco conjunto para responderem positivamente aos desafios colocados pela Pandemia e
pelo confinamento.

Abaixo, segue a lista com as varias sessdes, conteldos abordados e as Escolas intervenientes
durante a Pandemia.

Quadro 9

Temas das sessdes de Apoio ao E@D durante a Pandemia

Tema Partilha
Ouestiondrios dos Alunos e Estratégias de EaD
Como apoiar e cuidar dos Professores em EaD; * AE Daniel Sampaio- Prof. Patricia Guerra

0 Papel do Diretor de Turma e o Planeamento Semanal | AE Trafaria - Prof. Claudia Trabuco
AE Prof. Ruy Luis Gomes; Prof. Sdnia Dias
Plano EaD e a Comunicacdo com os Encarregados de | ES Ferndo Mendes Pinto , Prof. Ana Pina
Educacio
Tele-Trabalho e EaD - Mais Tempo ou melhor Tempo
para Trabalhar

A Avaliag#io Pedagdgica e o EaD Prof. Ana Paula Silva
Monitorizagdo e Avaliagdo do Plano EaS AE Carlos Gargaté - Prof. Graga Carvalha
0 Plano EED e os 8 Principios Orientadores
Mobilizar para a Mudanga e Comunicar em Rede AE Francisco Simbes - Prof. Augusta Delgado

AE Anselmo Andrade - Prof. Carlos Almeida
Decidir o Modelo de E@D e Colaborar e Articular AE Elias Garcia - Prof. Catarina Bernardo e M2 Jodo Amaral

ES Cacilhas Tejo - Profs. Margarida Fonseca, José Cunha e José Lopes

Metodologias Ensino a Distancia AE Monte Caparica - Profs. Inés Castro e Patricia Dliveira
Cuidar da Comunidade Escolar AE Caparica - Profs Isabel Santos e Graca Vilhana
AE Miradouro Alfazina - Prof. Isabel Antunes
Monitorizar e Avaliar o Plano EED AE Emidio Navarro - Profs. Anténio Neves e M2 Helena Pinto

Para além destas sessdes as Escolas organizaram varios atividades com o objetivo de apoiar os
seus Professores, do ponto de vista fisico, emocional, técnico e profissional .

No dominio do apoio profissional, varias Escolas disponibilizaram Help-Desk para o suporte de
problemas técnicos e informaticos dos Professores, bem como foram implementados
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ajustamentos aos horarios letivos facilitadores de uma melhor organizacdo pessoal e
profissional, designadamente para a articulacdo dos Professores em cada Turma.

Imagem 11
30 m de ginastica no AE Francisco Sim&es

A organizacdo de sessGes/aprendizagem
Mindfulness, atividades para o exercicio
fisico “30 minutos de ginastica”, tertulias
culturais — “30 minutos de Poesia”,
trouxeram alguns momentos de
descompressdo aos Professores.

Em algumas Escolas, os Psicologos
disponibilizaram tempos especificos para os

Professores e sessGes de divulgacdo nas
técnicas de gestdo de stress entre outros temas.

O acompanhamento do bem estar dos Alunos, na tentativa de minimizar os efeitos negativos
do isolamento e dos seus efeitos na aprendizagem, foi uma das dreas centrais de atengao por
parte dos Professores.

De entre as varias iniciativas realizadas, sdo exemplo a organizacdo de bibliotecas itinerantes,
programas de mentoria, atividades dinamizadas pelas associa¢®es de estudantes “30 minutos
..com musica”, helpdesk digital e, recordando uma vez, pela sua relevancia, o
acompanhamento semanal das turmas e dos seus alunos.

O regresso dos Alunos a Escola, apds o 22 confinamento, foi preparado em todas as Escolas
através da aplicacdo do Questionario aplicado a partir do 292 Ciclo, o qual proporcionou a
recolha de informacdo relevante para o conhecimento dos Diretores de Turma e que pbde ser
debatido com os Alunos na sala. Imagem 12

Faixa colocada nas Escolas de Almada

Para assinalar o regresso a Escola, foram organizadas
atividades de acolhimento aos Alunos, e colocadas, em
todas as sedes de Agrupamento de Escolas, uma faixa
cOm uma mensagem positiva

“Juntos estamos melhor. Bom regresso a Escolal”
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ENSINO A DISTANCIA E APRENDIZAGENS

Neste drea tdo importante pelo impacto criado, desde o inicio da Pandemia, pretendeu-se
colocar em perspetiva as diferentes vivéncias de Professores e Alunos, durante dois
confinamentos que obrigaram ao encerramento das Escolas e a ado¢do do Ensino a Distancia.

Por um lado, os Professores, ouvindo a sua opinido sobre as suas praticas e experiéncia no
E@D e, por outro, os Alunos conhecendo a sua percecdo sobre a forma como viveram o
periodo do E@D durante o segundo confinamento (em Janeiro 2021) e o seu impacto ao nivel
das aprendizagens.

PROFESSORES

Em Julho de 2020, o Questionario de balanco do ano letivo destinado aos Professores, incluiu
5 questdes diretamente relacionadas com a sua experiéncia com o Ensino a Distancia (E@D.
Fora, elas:

o Na sua opinido, quais as maiores dificuldades encontradas na implementagdo do Plano
Ensino a Distdncia na sua Escola (escolha 2 opg¢des)
o Quais o objetivos principais que definiu, enquanto professor, para o periodo em que
utilizou o E@D (escolha 2 op¢des)
o Na sua opiniGo qual o impacto do Plano de Ensino a Distdncia no seu Agrupamento,
nas seqguintes dreas
o Independentemente de condicionalismos externos, qual o papel que o E@D e o
Teletrabalho poderdo ter na vida da Escola
o Qual o seu nivel de satisfag@o pessoal na implementagdo do Plano de Ensino a
Disténcia
A andlise dos dados e do feed-back recolhido, permitiu, a cada Escola, organizar sessdes de
trabalho com os Professores para reflexdo e eventuais medidas corretivas para os desafios
identificados, garantindo assim uma maior preparacdo para o novo Ano letivo, a qual se
revelou muito Util no segundo confinamento.

Seguem-se os principais resultados do Questionario. Para uma analise mais detalhada sugere-
se a consulta do Relatdrio Execucdo do Projeto relativo a 2019/2020.

Quais as maienes dificuldades na implementacie de Ensine o Qistancia?
O Acesso a Tecnologia por parte dos Alunos foi considerado, pelos Professores do Concelho

de Almada, como o principal desafio na implementacdo do Ensino a Distancia, com cerca de
34% das respostas
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Grafico 4
Maiores dificuldades no Ensino a Distancia

Seguiu-se a necessidade de

Néo tivemos
dificuldades

Construgdo de uma Estratégia 2%

Pedagéglca pa rao E@ D’" com 23% Envolvimento & Motivacio' T::(;o\r:faztléc:;l;ﬁos
dos Alunos rofessores
13%

e, em terceiro lugar, o desafio de =
“Envolver e motivar os Alunos” Aossso dos Alunos a

Tecnologia

com 17%. -

Os restantes fatores, considerados
£

menos  desafiantes sdo  “as
Competéncias Tecnoldgicas dos

Professores”, com 13 e o
“Envolvimento dos Encarregados
de Educacdo2 com 11%.

De salientar que cerca de 2% dos Professores indicaram ndo terem sentido qualquer
desafio/dificuldade na utilizacdo do E@D.

O maior desafio na implementacdo do Ensino a Distancia para todas as Escolas do Concelho de
Almada é, como ja se disse, o “Acesso dos Alunos a Tecnologia”, mas é no AE da Trafaria que
este fator apresenta uma maior percentagem, 47%, o que vem confirmar as caracteristicas
socioecondmicas da comunidade envolvente. Em sentido inverso o AE Anténio Gededo regista
a percentagem mais baixa do conjunto de Escolas - 27%.

No desafio “Construcdo de uma Estratégia Pedagogica”, é o AE Emidio Navarro que maior
percentagem de respostas apresenta —30% - e o AE da Trafaria menor, com apenas 9%.

Merece igualmente destaque a variacdo no fator “Competéncias Tecnoldgicas dos
Professores”, com valores maximos e minimos entre, respetivamente 21%, no AE Carlos
Gargaté e o AE Miradouro de Alfazina com 6%.

As dificuldades no Envolvimento e Motivacdo dos Alunos, nas Escolas Secundarias
representam os valores extremos entre si. A ES Cacilhas Tejo com 27% e a ES Ferndao Mendes
Pinto com 4%.

Em 11 da 15 Escolas existem Professores que respondem ndo terem tido qualquer dificuldade
no Ensino a Distancia.
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Quais 6 pruncipais Qbjelines de Ensine a islauncio que ko definides peles Professones?

No sentido de conhecer as abordagens seguidas pelos Professores durante o Ensino a
Distancia, procuramos compreender quais as diferentes estratégias e objetivos na organizacdo
das atividades escolares com os seus Alunos .

Conhecendo-se as enormes fragilidades enfrentadas nessa altura por toda a populacdo
escolar, e os desafios que as familias e toda a sociedade enfrentavam, procurou-se sensibilizar
as Escolas e os Professores para privilegiarem o acompanhamento do alunos a nivel pessoal,
garantindo rotinas de trabalho, e mantendo os niveis de motivagdao para a aprendizagem em
detrimento de abordagens centradas, exclusivamente ,na aquisicdo de conhecimentos.

Gréfico 5
Objetivos do Ensino a Distancia

Os resultados obtidos, indicam que 57% dos

Comunicagdo ¢ Apoio aos

Professores se centraram na dimensao socio Encarregados de Educacio
10%

emocional dos alunos, seja através de maior

Promover novas
aprendizagens

atencdo na comunicagdo e apoio (38%), ou 14%
para garantir que desenvolvessem, de forma
auténoma, rotinas de trabalho didrias (19%).

19% dos Professores utilizou o E@D para
promover a consolidacdo de aprendizagens, _
mas, 14%, indicaram que nesse periodo foram

também promovidas novas abordagens, que

ocorrem na maior parte dos casos no ensino secundario.

Qual e ninel de Satisfacie Pessoal des Puefessenes com ¢ E@B?

E reconhecido o grande esforco realizado pelos Professores para a implementacdo do Ensino
a Distancia, acdo essa realizada num curto espaco de tempo.

Através de uma aprendizagem auténoma e/ou apoiada pelas diferentes iniciativas formativas
desenvolvidas a nivel local, concelhio ou nacional, os Professores tentaram adaptar as suas
praticas letivas a uma nova realidade, completamente desconhecida para a maior parte.

Quisemos conhecer o nivel de satisfagdo dos Professores com o trabalho desenvolvido no
Ensino a Distancia e, desta forma, compreender se esta experiéncia se tornou num marco
positivo para o seu desenvolvimento pessoal e profissional.

O conjunto de respostas ao nivel do Concelho e que expressam “satisfacdo” — “Estou
satisfeita.” e “Estou muito satisfeita .” ndo é maioritdria (43%), mas a primeira op¢do € a mais
escolhida pelos Professores, com 38%.
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Os 30% de Professores que disseram ndo estar satisfeitos, afirmam, no entanto, terem-se
sentido “cada vez mais confiantes a cada dia.

Quando comparamos as respostas das Escolas a esta questdo, é o Agrupamento de Escolas
da Trafaria que apresenta a taxa mais alta de “Satisfagdo com o E@D” — 60%, enquanto o AE
Monte da Caparica a mais baixa, com 31%.

Em 6 das 15 Escolas o nivel de satisfagcdo € maioritario e em 2 estd muito préximo - 49% (no
caso dos Agrupamentos Francisco Simdes e Miradouro de Alfazina.)

Comeo analicum 63 Prefessones e Tmpacte de E@B no vido dav Eacela?

Apesar de extremamente desafiante para todos - Diretores, Professores, Alunos, Encarregados
de Educacdo - o Ensino a Distancia veio suscitar um conjunto de novas dinamicas de trabalho
colaborativo e de relacdo que importa conhecer e refletir sobre o seu impacto.

Nesse sentido e a partir das sugestdes apresentadas pelas Escolas, foi criada uma questdo
dedicada ao “impacto do Ensino a Distancia”, na qual foi utilizada uma escala de Likert.

As respostas obtidas ao nivel do Concelho , de acordo com o grafico abaixo, indiciam:

Grafico 6

Impacto do Ensino a Distancia na Escola

Impacto do E@D no Concelho de Almada

mNenhum mPouco mAlgum Muito

Melhor Relacionamento com os EE
Melhor Relacionamento com os Alunos
Novas Praticas Pedagégicas l

Implementacéo da Avaliagio Formativa
Melhor Comunicacédo

Mais acesso a informacéc e Recursos
Maior Colaboracéo entre Docentes

O Ensino a Distancia teve um impacto muito importante2 —entre 59% e 86% - em todas os

dominios:

o narelagdo com os Encarregados da Educagdo — 62%
o narelagdo com os Alunos - 59%
o na melhoria da Comunicagao—71%

2 Somatoério entre “algum” e muito” impacto
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o noaumento do acesso a Informagdo e Recursos — 79%
O na maior colaboragdo entre Docentes — 75%

O impacto na adoc¢do de novas praticas pedagogicas surge com 86%, sendo este dominio o que
atinge a maior percentagem no nivel de impacto — “muito “ 35%.

O impacto na implementacdo da avaliagao formativa é também realcado, com 79%, sendo o
fator com a percentagem mais elevada no nivel de impacto “algum” 56%

A maior Colaboracdo entre Docentes é reconhecido por 4 Escolas como o fator mais valorizado
— Agrupamentos de Escolas Carlos Gargaté (57%), Elias Garcia (50%), Miradouro Alfazina (53%)
e Trafaria (45%).

O melhor relacionamento com os Encarregados de Educacdo e os Alunos, é também
valorizado, mas o seu impacto é, para a maioria das Escolas, (a excecdo do AE Miradouro de
Alfazina, mais reduzido).

Teletabalhe & Ensine a Ristancio — e que pensaunm 63 Prueiessones?

Com a Pandemia os Professores ficaram a conhecer, pela primeira vez, duas realidades de
trabalho totalmente novas : o Teletrabalho e o Ensino a Distancia.

Segue-se a opinido dos Professores relativamente a vantagem na utilizacdo de cada uma delas
independentemente do contexto da Pandemia.

O TELETRABAHO

Para 81% dos Professores do Concelho de Almada que responderam a esta questdo, o
Teletrabalho foi reconhecido positivamente, pela possibilidade de facilitar algumas tarefas.
Apenas 19% dos Professores referem ndo existir qualquer vantagem na sua utilizacdo.

Independentemente deste largo consenso, verifica-se uma grande variabilidade entre os
resultados das Escolas, entre um maximo de 97% no Agrupamento de Escolas Francisco Simdes
e um minimo de 70% no Agrupamento de

, . ~ Utilizagao do Tele-Trabalho
Escolas Antonio Gededo. Concelho ALMADA

Grafico 7
Vantagens do Teletrabalho

1 O Tele-Trabalho pode
facilitar algumas
atividades que realizo

= Ndo vejo qualquer
vantagem no Tele-
Trabalho
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O ENSINO A DISTANCIA

Sobre o papel do Ensino a Distancia, enquanto modalidade que pode desempenhar um papel
complementar ao Ensino presencial, as opinides dos Professores do Concelho de Almada nao
expressam o mesmo “entusiasmo” que registdmos em relacdo ao Teletrabalho.

58% dos Professores reconhecem o seu contributo, mas para 42%, o Ensino a Distdncia apenas
seria utilizado em caso de necessidade.

A distribuicdo das opiniGes sobre este tema entre as diferentes Escolas, segue a mesma
tendéncia verificada na Questdo do Teletrabalho — o AE Francisco Simdes € o que apresenta a
taxa de concordancia mais alta 76% e o AE Romeu Correia a maior na discordancia 63%.

Quadro 10

Papel do Ensino a Distancia na Escola

0 ensino a Distancia pode ter um
papel complementar ao ensino 62% 56% 59% 63% 58% 51% 59% 76% 65% 571% 37% % | 69% | 60%
presencial

Nao recomendaria, a néo ser por
necessidade, a utilizagio do ensinoa | 38% 4% 4% 37% 42% 43% 4% 24% 35% 43% 63% 29% 3% | 40%
disténcia

7%

29%

ALUNOS

O impacto negativo do Ensino a Distancia na qualidade das aprendizagens dos Alunos, foi
reconhecido pelo Ministério da Educacdo tendo sido criado, na sequéncia dessa constatacao,
o Programa de Recuperacdo das Aprendizagens.

Muito embora ndo tenha sido realizado, ao nivel do Projeto Novos Tempos para Aprender, um
levantamento exaustivo que permitisse identificar, quais as efetivas fragilidades nas
aprendizagens dos Alunos, em cada Escola, em cada ciclo e nivel de Ensino, em cada area
disciplinar e em cada Turma, foi consensualizada a importancia de recolher a percecdo dos
Alunos sobre a forma como foi vivenciado o 29 confinamento em termos das suas
aprendizagens.

As perguntas colocadas aos Alunos e que antecederam o seu regresso a Escola, tiveram como
objetivo compreender a forma como se relacionaram e adaptaram ao E@D e os seus efeitos
ao nivel da sua aprendizagem:

o Durante o tempo que estiveste em casa como foram as tuas aprendizagens?
o Durante o tempo em que estiveste em cada como foi o teu relacionamento com os teus
Professores? (resposta multipla)
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o Que meios utilizaste para participares no Ensino a Distdncia? (resposta multipla)

Os resultados que abaixo se apresentam trazem, em nosso entender, algumas surpresas, no
relativamente ao pensamento instalado sobre os efeitos negativos do Ensino a Distancia nas
aprendizagens dos Alunos.

A andlise e reflexdo sobre estes resultados ndo traduz qualquer intencdo de avaliagdo sobre o
desempenho dos Professores nesta drea, pois entendemos que as respostas dos Alunos podem
expressar, tdo so, a sua percecdo relativamente ao que desejariam.

Em que medida o E@D afelow as aprendizagens dos Alunes ?

As respostas obtidas ao conjunto de questdes relacionadas com a aprendizagem, confirmam a
preferéncia dos Alunos de Almada sobre as vantagens do ensino presencial.

E verdade que 57% afirmam terem tido mais dificuldade na sua organizacdo e na sua
aprendizagem, mas o somatdrio do que dizem ter-se “organizado e aprendido melhor”
(surpreendentes 26%) com aqueles para quem o E@D ndo trouxe qualquer diferenca (17%)
estd muito proximo dessa maioria.

Gréfico 8
Ensino a Distancia e aprendizagens

Nao houve

Grafico 9
Ensino a Distancia, aprendizagens e Ciclos e
niveis de ensino

E@D e Aprendizagens

diferenca em
relacio eo ensino _
presencial Crganizei-me e ik 58% e
17% aprendi melhor )
26%

=—e=—0Organizei-me e aprendi
melhor

=—e=Tive mais dificuldade em
organizar-me e aprender

S . 28%
Tive mais dificuldade em organizar- 24% - 25% - )
P pPsy —o—Nao houve diferenca em
me € aprender == ~EBEA A N |7, relagéo eo ensino

presencial

57%

2° Ciclo 3°Ciclo  Secundario Profissional

Analisados estes resultados na perspetiva das Escolas e dos Ciclos e Niveis de Ensino dos Alunos
encontram-se alguma diferencgas significativas que importa destacar.

O Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté apresenta a % mais alta de Alunos que afirma
organizei-me e aprendi melhor (33%) e a menor do que dizem ter tido mais dificuldade e que
representam 51%.

Pelo contrario, os Alunos do Agrupamento de Escolas da Trafaria sao, segundo os préprios, os
que foram mais afetados nas suas aprendizagem pela Pandemia, representando 65%.
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Na base destas diferencas, poderdo estar os perfis socioecondémicos das familias e da maior
fragilidade ao nivel das condi¢Ges para uma boa aprendizagem a distancia.

Quanto as diferencas encontradas ao nivel dos diferentes ciclos e niveis de ensino, verifica-se
serem os Alunos do 22 Ciclo e do Ensino Profissional os que referem ter tido mais dificuldades
com o E@D (ambos com 61%) e os de 32 Ciclo o menor impacto nas suas aprendizagens (57%).

Os resultados da resposta “ndo houve diferenca” sdo homogéneos entre os Ciclos e Niveis de
Ensino.

A anélise mais detalhada destes resultados nas diferentes Escolas, destacamos:

o 72% dos Alunos do Secundario do AE da Caparica refere ter tido mais dificuldades
na aprendizagem com o Ensino a Distancia valor mais elevado entre as Escolas

o Par o 32Ciclo foram os Alunos do AE da Trafaria (76%) que sentiram mais
dificuldade e no Ensino Profissional, os Alunos do AE Romeu Correia (71%)

o Para 37% dos Alunos do AE Carlos Gargaté o E@D permitiu melhor organizacdo e

aprendizagens

Quais 63 meied uliligades peles Alunes ne E@Q ?

Para 69% dos Alunos do Concelho a participagdo no Ensino a Distancia foi realizada com os
seus proprios recursos —55% através do computador e 14% com o Telemovel.

Em Marco de 2021, momento em que decorreu este Questionario, ainda existiam 108 Alunos
em todas as Escola sem computador.

Apds 1 ano do primeiro confinamento e ao abrigo do Programa da digitalizacdo das Escolas do
Ministério da Educacdo, 962 (cerca de 12%) tinham recebido um computador, sendo o

Agrupamento de Escolas Prof. Ruy Luis Gomes o que registou o maior numero (129) .
Gréfico 10
Meios utilizados pelos Alunos para o E@D

Meios utilizados no E@D (Concelho Almada)

Utilizei o meu telemovel _ 14%
Utize o meu computador | =

Partilhei computador da familia - 9%

Recebi computador do ME _ 12%

Néo tenho Computador I 1%
Estive na Escola I 1%

Empréstimo da Escola - 8%

Come oi o telacienamente de Alunes e Professernes durante ¢ 2° Cenfunaumente?
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A maioria dos Alunos do Concelho de Almada (51%) refere ter tido um “bom relacionamento”
com os Professores, tendo tido “ajuda sempre que precisavam”.

11% indica s6 ter falado com os Professores através de “email ou WhatsApp” e, 8% fizeram-no
apenas com o Diretor de Turma.

Do conjunto de Alunos que participou no Questionario 19% refere que “quase nunca falou com
os seus Professores”, ou seja, 1767 Alunos.

Ainda assim 11% dos Alunos sentiu que os seus Professores se “preocuparam” com a forma
como se sentia
Quadro 11
Relacionamento de Alunos e Professores no confinamento

Durante o tempo em que estiveste em casa como foi o teu relacionamento com os teus professores (Mar 21)

Foi bom, . Sé falei com os Senti que Quase
Durante a maior

Agrupamentos Escolas / ajudaram-me professores por estavam Nunca falei

parte do tempo

i N mensagens, email reocupados com os
s6 falei com o DT 9 P P

Escolas Secundarias sempre que

precisava ou WhatsApp comigo professores
AE Anselmo de Andrade 49% 7% 12% 14% 17%
AE Anténio Gededo 51% 8% 10% 10% 21%
AE Caparica 52% 10% 7% 13% 17%
AE Carlos Gargaté 56% 6% 7% 12% 19%
AE Daniel Sampaio 50% 8% 12% 11% 20%
AE Elias Garcia 53% 5% 12% 13% 16%
AE Emidio Navarro 49% 10% 11% 12% 19%
AE Francisco Simdes 56% 11% 9% 11% 14%
AE Miradouro Alfazina 50% 11% 7% 11% 21%
AE Monte Caparica 50% 14% 10% 8% 17%
AE Prof Ruy Luis Gomes 54% 9% 9% 10% 18%
AE Romeu Correia 49% 6% 12% 10% 23%
AE Trafaria 49% 6% 11% 9% 25%
ES Cacilhas Tejo 48% 7% 16% 14% 15%
ES Ferndo Mendes Pinto 48% 6% 15% 12% 18%

O Quadro acima permite identificar a diferenca na avaliacdo dos Alunos das varias Escolas.

Os valores mais elevados quanto a “disponibilidade dos professores para apoiarem os seus
Alunos”, verificam-se nos AE Carlos Gargaté e Francisco Sim&es (56%).

Os Alunos dos AE da Trafaria (25%) e Romeu Correia (23%) sdo os que referem nao ter tido a
oportunidade de falar mais vezes com os seus Professores durante a Pandemia.

PANDEMIA, BEM ESTAR E SAUDE MENTAL DOS ALUNOS

O impacto da Pandemia ao nivel da saude mental dos cidaddos em geral e, em particular, no
Alunos é hoje um fator reconhecido pela comunidade cientifica, sendo numerosos os estudos
gue confirmam esta realidade.
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Com o segundo confinamento que decorreu entre Janeiro e Marco 2021, esse fator foi mais
visivel, pois surgiu apds um periodo de “relativa distensdo” e esperanca, e com o regresso das
pessoas a uma vida “quase normal”.

Para conhecer o impacto desta situacdo junto dos Alunos apds o confinamento e nos dias que
antecederam o seu regresso a Escola, colocamos as seguintes questdes;

o Como te sentes por voltar a Escola (escolha 2 opgdes)
o Por que razdo é importante voltar a Escola (escolha 2 opgdes)
o O que mais te preocupa por regressar a Escola (resposta multipla)

Para conhecer os eventuais efeitos da pandemia a médio prazo no bem estar emocional dos
Alunos, voltamos a colocar uma questao em 2022.

o Em que medida a Pandemia influenciou a tua maneira de ser e de estar?

Come 3e sentenm 68 Alunes ao tegrueadan v Eacela apds e 2° Confnaumente?

Regressar a Escola depois do segundo confinamento foi, para muitos dos Alunos do Concelho
de Almada, uma combinacdo de emocles positivas — sinto-me feliz (29%), ou sinto-me
entusiasmado (20%) - com emocdes negativas - sinto-me nervoso e ansioso (18%), ou ainda a
indiferenca - ndo sinto nada de especial (17%).

Surpreendente foi a percentagem de Alunos que respondeu, preferir continuar em casa e
que representam (16%) dos Alunos,

Esta diferenca de sentires, face o regresso a Escolas é tanto maior quando olhamos para as
diferentes Escolas e para os diferentes ciclos e niveis de Ensino.

Quadro 12

As emocBes dos Alunos no regresso a Escola

Como te sentes ao regressar a Escola (Mar21)

Agrupamentos Escolas / Sinto Nada  Sinto-me Sinto-me P.referla Sinto-me
Escolas Secundarias Especial Entusiasmado Feliz Geim T G nerv<'Jso <
Casa ansioso

AE Anselmo Andrade 14% 22% 26% 15% 22%
AE Antoénio Gededo 19% 18% 31% 16% 16%
AE Caparica 18% 22% 31% 14% 15%
AE Carlos Gargaté 13% 24% 31% 14% 18%
AE Daniel Sampaio 16% 18% 29% 16% 21%
AE Elias Garcia 11% 28% 33% 11% 17%
AE Emidio Navarro 15% 17% 26% 20% 22%
AE Francisco Simdes 19% 20% 31% 15% 15%
AE Miradouro de Alfazina 15% 27% 33% 12% 13%
AE Monte Caparica 16% 20% 35% 13% 16%
AE Prof. Ruy Luis Gomes 16% 20% 36% 13% 15%
AE Romeu Correia 20% 17% 27% 19% 18%
AE Trafaria 22% 17% 34% 12% 16%
ES Cacilhas Tejo 18% 17% 19% 20% 25%
ES Ferndo Mendes Pinto 19% 17% 19% 24% 21%
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E nos Agrupamentos de Escolas com Ensino Bésico que se verificam as maiores percentagens
de emogBes positivas e entusiasmo no regresso a Escola — Carlos Gargaté (56%), Elias Garcia
(61%), Miradouro de Alfazina (60%), Monte da Caparica (55%) e Trafaria (51%) .

Pelo contrario é nas Escolas Secunddrias que essa percentagem é mais baixa (36% para ambas
as Escolas) e onde a maior percentagem de respostas se regista na opcao “preferia continuar
em casa”, 20% e 24%, respetivamente para as ES Ferndo Mendes Pinto e Cacilhas Tejo.

Estes resultados associados as respostas dos Alunos que afirmam terem-se organizados e
aprendido melhor, suscitam, em nosso entender, uma reflexao sobre a possibilidade de se criar
novos modelos de organizacdo do tempo escolar no Ensino Secundario e que possas combinar,
momentos a distancia e presenciais, ajustados a contextos especificos de aprendizagem.

Alids, para muitos dos Alunos serd essa a realidade que vdo encontrar no seu futuro
profissional, no qual as empresas cada vez mais privilegiam uma abordagem hibrida entre o
teletrabalho e a modalidade presencial .

Quaia as g des gque 68 Alunes condidernawm impotountes pan tegressaenm o Eacola?
Confiinaumente?

Para apenas 4% dos Alunos de Almada (321) ndo é importante voltar a Escola, mas para os
restantes 96% que consideram o regresso a Escola importante, as razdes sao diversas.

Quadro 13
As razdes para o regresso a Escola

Para 36% dos Alunos o regresso

Porque razdo é importante regressares a Escola (Mar21)

a Escola significa a oportunidade B e e e A N

A importante com os Aprender  om os
Escolas Secundarias tar 3 ¢ casa Melh Ami
para aprender me/hor e para voltar &  professores elhor migos
AE Anselmo Andrade 3% 11% 20% 34% 32%
9 j AE Anténio Gededo 3% 8% 19% 34% 35%
0 G oportunidade age estar
AE Caparica 3% 11% 17% 37% 32%
com oS pr ofessor es AE Carlos Gargaté 2% 11% 17% 36% 33%
AE Daniel Sampaio 4% 10% 17% 36% 33%
~ ~ AE Elias Garcia 3% 16% 18% 30% 34%
o)
Para 50%’ as razoes estao AE Emidio Navarro 5% 10% 18% 34% 33%
r6|aCi0nadaS com a dimenséo AE Francisco Simdes 3% 9% 21% 37% 30%
AE Miradouro de Alfazina 3% 12% 14% 40% 30%
ial —329 AE Monte Caparica 2% 14% 13% 39% 32%
social —32% para estar com os p
. AE Prof. Ruy Luis Gomes 3% 11% 18% 40% 28%
meu amigos — e para quebrar 0 AE Romeu Correia 6% 7% 19% 36% 32%
. . AE Trafaria 3% 9% 17% 41% 31%
[o)
isolamento e (18%) para sair de  |es caciihas Tejo 6% 7% 21% 39% 27%
casa ES Ferndo Mendes Pinto 6% 7% 22% 34% 31%
’ CONCELHO 4% 10% 18% 36% 32%

Estes resultados estdo alinhados com as conclusdes de varios estudos que sublinharam o
impacto negativo que o confinamento teve junto da populacdo mais jovem, retirando-lhes uma
das areas que mais valorizam, a socializacdo, a interacdo.
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Quando refletimos sobre as condicBes e regras impostas pela Direcao Geral de Saude e as suas
recomendacdes as Escolas para o regresso a Escola, podemos compreender a desilusdo de

muitos.

Pelo que sabemos, algumas das Escolas ousaram organizar esse regresso de forma diferente,
por exemplo, utilizando os espagos exteriores como sala de aula e sempre que possivel, o que
foi decerto, muito apreciado pelos Alunos

Quando se reflete no impacto da Pandemia nas aprendizagens dos Alunos pensamos,
habitualmente, nos periodos de confinamento.

Valeria a pena pensar também se as condi¢cdes em que decorreu o regresso a Escola ndo tera
tido também algum impacto.

Imagem 13
Alunos na Sala de Aula durante a Pandemia
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Em que medido o pandemio injluenciow o tua maneio de sen?

Passados que foram os momentos mais marcantes da pandemia e dos confinamentos e com
o regresso, em 2021/2022 a uma quase normalidade, pretendemos conhecer em que medida
essa experiéncia teve influéncia na sadde mental dos Alunos.

As respostas obtidas a esta questdo indicam que 41% dos Alunos foram afetados, 31% dos
quais ficado mais nervosos e ansiosos e 31% mais tristes. 49% dos Alunos ndo sente qualquer
diferenca.

Analisada que foram algumas das cerca de 800 respostas espontaneas, fica a preocupacao
sobre alguns dos comentarios / desabafos recebidos e a necessidade de as Escolas atuarem
de forma estruturada para os enderegar. Os exemplos abaixo, nos quais preservamos o
anonimato das Escolas a que pertencem estes Alunos, reforcam a importancia de uma
reflexdo coletiva sobre este tema.

Sinto-me sozinha a toda hora

Mudou a minha maneira de pensar e sinto-me por vezes mais sozinha e ansiosa com a minha vida e os
que me sdo mais proximos.

Sinto me muito diferente, a pandemia influenciou me na medida em que nao me a apetece ir a escola
e muitas vezes penso em me suicidar. Prefiro muitas vezes ficar em casa a jogar fortnite, csgo e fifa

Quadro 14

Os efeitos da Pandemia nas emoc¢des dos Alunos

Em que medida a Pandemia influenciou a tua maneira de estar e de sentir Na a na'lise dOS resu |tad05 nas Va'rias
Estou mais
Agrupamentos Estr:o'las / Sir'mto-rlne Estou na hervoso e outro TOTAL ESCOlaS ve r—iﬂca mos que 550 oS AIU nos
Escolas Secundarias mais triste mesma ansioso Alunos ] L. )
do Ensino Secundario os mais
AE Anselmo Andrade 8% 48% 36% 8% 305
AE Anténio Gedego 8% 51% 30% | 1% | 316 afetados - mais nervosos — na Escola
AE Caparica 9% 56% 28% 7% 503 ;. . .
AE Carlos Gargaté 12% 45% 32% 1% 411 Secundaria Cacilhas Tejo 47% e na
AE Daniel Sampaio 7% 44% 34% 15% 1183 = 1 o,
AE Elias Garcia 10% 48% 30% 13% 350 Fernao Mendes Plnto 36%
AE Emidio Navarro 10% 39% 37% 14% 1197
AE Francisco Simdes 10% 58% 23% 9% 724 No entanto estas reSpOStaS pOdem
AE Miradouro de Alfazina 9% 65% 19% 6% 186 . ~
AE Monte Caparica 14% 51% 23% 12% | 201 estar relacionadas com a pressdo dos
AE Prof. Ruy Luis Gomes 12% 49% 28% 11% 587 A
AE Romeu Correia 9% 51% 31% 10% 459 exames flnals ou dos resultados
AE Trafaria 17% 50% 22% 10% 210 escolares.
ES Cacilhas Tejo 9% 35% 47% 9% 497
ES Ferndo Mendes Pinto 10% 42% 36% 12% 704
CONCELHO 10% 49% 31% 10% 8033

O Agrupamento de Escolas da Trafaria apresenta a maior percentagem de Alunos que indica
sentir-se mais triste - atinge 17%.
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V - AVALIACAO E RESULTADOS DO PROJETO NOVOS TEMPOS PARA
APRENDER

Neste capitulo apresentam-se, com base na informagao recolhida e fornecida pelas Escolas, os
principais resultados do Projeto Novos Temos para Aprender, associados aos varios objetivos
do Projeto.

Os mesmos serdo apresentados de acordo com a metodologia apresentada no inicio deste
Relatério, podendo ser, em qualquer momento, verificados.

Do ponto de vista de uma avaliacdo geral do Projeto, incluimos no Questionario de 2021/2022
aos Professores, a seguinte questdo:

Que balango faz do Projeto Novos Tempos para Aprender?
Apresentando 4 opcdes de resposta, que traduzem o contributo do Projeto na Escola :

Muito positivo, trouxe bastantes melhorias a Escola
Positivo, trouxe algumas melhorias a Escola
Pouco positivo, sem grande impacto na vida da Escola

o O O O

A Escola esta pior do que estava em 2018/2019

Os balango dos Professores de Almada relativamente ao Projeto, indica que 71% consideram
ter tido um impacto positivo, 24% pouco positivo e, para 5% a Escola esta pior do que estava
em 2018/2019.

Figura 8

Avaliacdo Global Impacto na Escola do Projeto Novos Tempos para Aprender

D @

A Escola esta POUCO positivo POSITIVO trouxe MUITO POSITIVO
PIOR que em sem grande Algumas bastantes
2018/2019 impacto melhorias melhorias

As respostas dos Professores das diferentes Escolas, é bastante heterogénea, tal como se ver3,
na avaliacdo de todos os indicadores do Projeto.
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Os Agrupamentos de Escolas da Caparica (20%), da Trafaria (25%) e Carlos Gargaté (18%), sdao
0s que mais valorizam o Projeto considerando-o muito positivo e com bastantes melhorias
para o funcionamento da Escola.

Os Agrupamentos de Escolas do Monte da Caparica, Prof. Ruy Luis Gomes, ambos com 73%
consideram-no Positivo, trazendo algumas melhorias a Escola.

Ataxa de resposta mais alta na opcdo Pouco positivo é do Agrupamento Escolas Romeu Correia
(64%) e, finalmente, os Professores do AE Anselmo de Andrade sdo os que mais selecionam a
opc¢do mais negativa (11%), considerando que a Escola esta pior que em 2018/2019.

Nesta ultima opcdo que ndo teve qualquer resposta dos Professores dos Agrupamentos
Miradouro de Alfazina, Monte da Caparica e Trafaria.

Quadro 15
Balanco Global do Projeto Novos Tempos para Aprender

A Escola esta pior do Pouco positivo e Positivo, trouxe Muito positivo,
que estava em sem grande impacto algumas melhorias  trouxe bastantes
2018/2019 na vida da Escola a Escola melhorias a Escola
AE Anselmo de Andrade 11% 19% 62% 8%
AE Antoénio Gededo s/ respostas s/ respostas s/ respostas s/ respostas
AE Caparica 5% 13% 62% 20%
AE Carlos Gargaté 6% 17% 59% 18%
AE Daniel Sampaio 6% 26% 59% 9%
AE Elias Garcia 7% 21% 69% 3%
AE Emidio Navarro 5% 31% 58% 6%
AE Francisco Simdes 6% 29% 52% 13%
AE Miradouro Alfazina 0% 24% 67% 9%
AE Monte Caparica 0% 20% 73% 7%
AE Prof. Ruy Luis Gomes 1% 11% 73% 15%
AE Romeu Correia 8% 64% 27% 1%
AE Trafaria 0% 9% 66% 25%
ES Cacilhas Tejo s/ respostas s/ respostas s/ respostas s/ respostas
ES Ferndo Mendes Pinto 10% 27% 53% 10%
CONCELHO ALMADA 5% 24% 60% 11%

Este resultados traduzem, uma avaliagdo positiva do Projeto, mas, acima reflete a forma como
cada Escola e a sua Equipa Local vivenciou o trabalho realizado, quer no seu envolvimento e
também das vicissitudes e desafios que teve de enfrentar para o implementar no terreno.
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SEMESTRALIDADE — O QUE PENSAM ALUNOS E PROFESSORES?

Uma das maiores alteracdes do Projeto Novos Tempos para Aprender na vida das Escolas e da
comunidade educativa foi, sem duvida, a mudanca do calendario escolar para 2 semestres,
terminando com os tradicionais 3 periodos.

Tendo esta proposta de alteragao sido, muitas vezes, confundida com o projeto em si mesmo,
a sua implementacdo assumiu-se, desde sempre, como instrumental para os objetivos do
Projeto.

Imagem 14

Faixa de boas-vindas no AE Francisco
Simdes

Para uma maior sensibilizacdo dos Alunos para os beneficios da nova organizacdo do
calenddrio escolar, foram desenvolvidas varias iniciativas no primeiro ano em que se iniciou a
divisdo em 2 semestres.

Nesse sentido coube a cada Escola organizar as atividades de acolhimento ao 22 semestre, de
modo a criar momentos simbdlicos de recomeco. (recordar que a pausa entre o primeiro e o
segundo semestre ndo chega a 1 semana).

Quisemos conhecer, em diferentes momentos do Projeto, qual a opinido de Alunos e
Professores sobre esta alteracdo.

Aos Alunos, esta questdo foi colocada no inicio do Projeto, ainda num momento adaptacdo —
em Fevereiro de 2020 — e, mais tarde, na sua conclusdo, no ano letivo 2021/2022, em Abril.

Aos Professores, a recolha de opinido sobre o Calendario escolar foi realizada em Julho 2022.
Através das respostas as questdes abertas, foi ainda possivel recolher comentarios diversos de
ambos os participantes, dos quais se apresentam alguns exemplos de opinides favordveis e
desfavoraveis.
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A preferéncia pela organizacdo do calenddrio

, S0
escolar em semestres é, neste momento, a q 2 [@p ﬁa
preferéncia comum entre os Alunos (44%) e 18181 Semestres &

44% 68%

Professores do concelho de Almada, (68%), muito
embora para estes Ultimos seja mais clara essa decisdo.

eTeTe Em Almada, os Professores do Agrupamento de

B S [EP Escolas Anselmo Andrade, sdo os Unicos onde ndo se

18191 Periodos
25%

mais elevado (36%) para uma média do Concelho de 20%., tendéncia essa acompanhada

regista uma opcao clara pela semestralidade (49%) e

onde a valorizacdo dos “3 periodos”, regista o valor

pelos Alunos.

Ao nivel da avaliacdo de uns e outros, os

Professores parecem ser aqueles onde nao

existem duvidas — apenas 12% nas respostas
“indiferente”, situacdo essa que para os Alunos € muito expressiva.

Quadro 15

Preferéncia Organizacdo Calendario Escolar

PREFERENCIA CALENDARIO ESCOLAR

2 SEMESTRES 3 PERIODOS INDIFERENTE

0 Professore Aluno Professores | Alunos Professores

AE Anselmo Andrade 39% 49% 34% 36% 27% 14%
AE Anténio Gededo 40% NR 33% NR 27% NR

AE Caparica 43% 78% 25% 18% 32% 4%

AE Carlos Gargaté 48% 66% 17% 19% 35% 15%
AE Daniel Sampaio 42% 78% 25% 12% 33% 10%
AE Elias Garcia 45% 71% 23% 17% 32% 12%
AE Emidio Navarro 38% 66% 32% 21% 30% 13%
AE Francisco Simdes 48% 73% 15% 17% 37% 10%
AE Miradouro Alfazina 47% 69% 22% 24% 31% 7%

AE Monte da Caparica 45% 64% 22% 19% 33% 17%
AE Romeu Correia 45% 65% 22% 25% 33% 10%
AE Ruy Luis Gomes 46% 74% 22% 13% 32% 13%
AE Trafaria 40% 72% 22% 12% 38% 16%
ES Cacilhas Tejo 43% NR 31% NR 26% NR

ES Ferndo Mendes Pinto 44% 55% 30% 33% 26% 13%
CONCELHO ALMADA 44% 68% 25% 20% |[31% 12%

Na base da diferenca de opinides entre Alunos e Professores relativamente aos semestres
podera estar a continuidade d pressdo de avaliacdes no més de Dezembro (sobretudo no 1¢
ano do projeto) que acabou por ndo traduzir qualquer mudanca das praticas anteriores.

Estes mesmos comentdrios surgem dos proprios Professores, muito embora, e
paradoxalmente, sejam eles os primeiros responsaveis pela situacdo e pela sua manutencao.

/! Relatdrio Final Projeto Novos Tempos para Aprender //

5 Mindset Plus
L



Infelizmente com a semestralidade passamos de 3 para 4 momentos de avaliagdo, na minha escola.
(AE Emidio Navarro)

A introdugdo dos 2 semestres foi importante no sentido de dar mais tempo ao aluno para aprender e
atingir os objetivos previstos, no entanto, trouxe mais burocracia ao trabalho do professor. Por exemplo,
em vez de trés momentos de avalia¢do (19periodo, 22 periodo e 32 periodo) passou a ter 4 momentos de
avaliagto igualmente burocrdticos (avaliagdo intercalar do 12 semestre, avaliagdo do 12 semestre,
avaliagdo intercalar do 22 semestre e avaliagdo do 22 semestre). A sugestdo é desburocratizar.

(AE Daniel Sampaio)

Perante a experiéncia, penso que a organiza¢do do ano letivo em dois semestres favorece mais o
desenvolvimento de estratégias que promovem as aprendizagens significativas pelos alunos.

(AE Romeu Correia)

Apesar de preferir a organiza¢éo em 2 semestres, o Calenddrio Escolar continua a ndo estar adequado a
esta realidade; ndo existindo qualquer pausa entre o primeiro e o sequndo semestres (especialmente da
perspetiva do professor; os alunos tém 3 dias de pausa, os quais, também, sGo manifestamente
insuficientes (AE Francisco Simdes).

Os semestres ndo sao benéficos para os alunos, pois os professores marcam momentos de avaliacdo a
seguir as pausas, nas quais se pretendia que os alunos descansassem. (AE Miradouro de Alfazina)

A organizacdo do ano letivo em semestres é positiva, se contemplar devidamente pausas necessdrias a
professores e alunos para que mantenham um nivel/ritmo de trabalho bem sucedido. (AE Trafaria)

Em sintese, sendo a organizacdo do calendario escolar uma marca do Projeto Novos Tempos
para Aprender e o sucesso do ponto de vista administrativo e logistico inquestiondvel, parecem
persistir algumas das praticas dos Professores — precisamente a concentragdo de momentos
de avaliagdo junto ao final do ano — que sdo negativas para os Alunos e contribuem para uma
avaliacdo menos positiva desta opcao.

Dai que seja essencial o reforco de orientagdes claras para esses momentos, quer pelo
Conselho Pedagogico, quer pelas Liderancas escolares, garantindo também o seu
acompanhamento no terreno.
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SUCESSO EDUCATIVO

Os indicadores definidos para a avaliacdo dos resultados do Projeto Novos Tempos para
Aprender ao nivel do sucesso educativo dos alunos e consensualizados pelos Diretores de
todas as Escolas sao os seguintes:

o Taxa de Abandono Escolar por Ciclo - Alunos que nunca compareceram ou deixaram
de comparecer até ao final do ano letivo
Taxa de Conclusao por Ciclo e Nivel de Ensino
Taxa de Retencdo por Ciclo e Nivel de Ensino
Notas acima da Média - Percentagem de alunos em TODAS as disciplinas > ou = 4
Basico; > ou = 14 Secundario

o Taxa de alunos com positivas a todas as disciplinas na classificacdo interna

Na auséncia de métricas ou objetivos quantificados para cada indicador a avaliacdo que agora
se apresenta resulta da comparacdo entre os resultados obtidos no ano letivo 2021/2022 em
cada indicador, com os existentes no ano letivo 2018/2019, ou seja, apds os 3 anos de
execucao do Projeto.

Dai que os nossos comentarios se reduzam a mera constatacdo de reducdo, aumento ou
manutencdo dos valores obtidos, sem a certeza se essas alteracdes correspondem a ambicao
de cada Escola.

A consisténcia interna em alguns dos dados recebidos, merecem-nos duvidas, mas optou-se
pela sua inclusdo depois de confirmados pelas Escolas.

Por exemplo encontramos situacdes onde a melhoria na taxa de conclusdo ndo é
acompanhada de uma consequente reducdo na taxa de retencdo, ou de aumentos
significativos em indicadores em que ordem de grandeza ndo esta alinhada com os restantes
dados do Concelho.

Esta situacBes estdao devidamente assinalados nos Quadros com os resultados por Ciclo e nivel
de ensino.

De referir também a grande dificuldade com que nos confrontdmos para a recolha desta
informacdo, de que resultou também na demora na entrega do Relatério Final do Projeto.

Sendo a melhoria do sucesso educativo, um dos objetivos do Projeto Novos Tempos para
Aprender mais valorizados pelos Professores no Questionario de Novembro 2019, faria sentido
um maior foco na monitorizacdo deste objetivo e na sua clarificacdo.

De gqualguer modo e com o0s pressupostos e comentdarios ja mencionados, analisados e
trabalhados os dados disponiveis os principais resultados do Projeto ao nivel do Sucesso
Educativo sdo os seguintes.
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o O sucesso educativo dos Alunos do Concelho de Almada, melhorou em 16 dos 18
indicadores em todos os ciclos e niveis de ensino, a exceg¢do da taxa de abandono
escolar, que manteve os resultados do 22 ciclo e onde se registou um aumento de 0,3%
no 32 ciclo de escolaridade.

o Aumento da taxa de conclusdo em todos os niveis e Ciclo de Ensino, sendo de destacar
0 aumento de 7,4 pontos percentuais nos resultados do Ensino Secundario — de 76.5%
para 83.9%

o Ao nivel da taxa de Abandono Escolar, verifica-se um ligeiro decréscimo de 0,6 pontos
percentuais no 12 ciclo e um aumento, também pequeno, de 0,36% no 32 Ciclo de
Escolaridade. No 22 Ciclo o valor mantém-se nos 0.68% relativamente a 2018/2019,
mas regista um aumento de quase 0.5% comparado com 2020/2021 — 0.25%.

o A percentagem de alunos com resultados acima da média em todas as Disciplinas
aumentou em todos os ciclos — mas em menor escala no 32 ciclo —mantendo-se o
ensino secundario o nivel de ensino com maior aumento.

o As percentagens de alunos com notas positivas aumentam em todos os ciclos e niveis
de ensino, sendo 22 ciclo aquele que apresenta um maior aumento — 6.2 pontos
percentuais.

o Em termos globais o Ensino Secundario é o nivel de ensino que apresenta mais
melhorias verificadas , seguido do 22 Ciclo.

Quadro 16
Resultados sucesso educativo do Concelho Almada

Resultados Sucesso Educativo Concelho Almada — 2019 /2022*

* - Baseline 2018/2019

Mindset Plus

Abandono
Escolar

Conclusdo

1° Ciclo

2° Ciclo
0.67% ‘
92.8%' 18

6.6%.' 0.74

3° Ciclo

1.01 %‘ 03
93% t4.4

7.2% ‘ 34

Secundario

83.9% ' 74
13.4% ‘ 74

Retengdo

Netes acma licave 19% ' TIRTEE BT _—
da media : ave
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Ao analisarmos os resultados obtidos das 15 Escolas do Concelho constatamos:
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o 2 Escolas melhoraram em todos os indicadores e todos os Ciclos e Niveis de Ensino
aplicaveis — Agrupamento de Escolas Anselmo de Andrade e a Escolas Secundaria
Cacilhas Tejo

o 6 Escolas melhoram entre 75% e 90% dos indicadores — Agrupamentos de Escolas
Miradouro Alfazina (86%), Monte da Caparica (86%), Elias Garcia (85%), Caparica
(83%) e Antdnio Gededo (81%) e a ES Ferndo Mendes Pinto

o 5 Escolas registam melhorias entre 50% e 74%% dos indicadores — Agrupamentos de
Escolas Daniel Sampaio (72%), Trafaria (71%), Francisco Simdes (67%), Prof. Ruy Luis
Gomes (61%) e Carlos Gargaté (57%)

o 1 Escola regista melhorias abaixo de 50% - o Agrupamento de Escolas Romeu Correia
com (28%)

Abaixo apresenta-se o quadro sintese dos resultados de todas as Escolas. As setas indicam a
melhoria do resultados do indicador por comparagdo aos dados de 2018/2019

Quadro 17

Sucesso Educativo das Escolas — Quadro sintese

Taxa de Abandono Resultados acima média

Taxa de Conclusédo

Taxa de Retengédo

Alunos sem negativas

EelE 1°Ciclo 2° Ciclo 3 Ciclo 1 Ciclo 2° Ciclo 8° Ciclo Secundério 1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo Sscundérit2® Ciclo 3° Ciclo Secundrio 1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo Secundriq
AE Anselmo de Andrade » = - = * 3 & 9 3

AE Anténio Gededo » » 3| 2 2 2 ¥ 8 ¥ 8 2 2 2 T A 1 B
AE Caparica $ 8 9| * ¥ 3 3 P A A A A A A2 P
AE Carlos Gargaté » » 3| ¥ 2 = nw A 8 8 . ® * . $ 8 @ nfa
AE Daniel Sampaio » D 2% 2 2 2 A ¥ 3 B 2 2 2 ¥ T 3
AE Elias Garcia » ®» ¥ 2 9 v B B 8 v B ogom 0w B B A
AE Emidio Navarro » B » * 8 = B ® ® §  sjinform sfinform s/inform s/inform s/inform s/inform s/inform
AE Francisco Simdes » B 5| & 3 3 2 T A g T T & T AN
W s & B 3B . B RS . T g oo ERE
AEMontedaCaparica | B B B | @ * ™ n/a ¢ & & . @ va WP W
MPoRylisGomes| @ ®H B |+ § ®* * § o 8 & 9§ § * 3 B 2B
AE Romeu Correia a2 * |9 3 % 2 A 1T 3 3 3 2 ¥ ¥
AE da Trafaria @ ’ : § ’ T 2 2 = n/a $ ¥ @ na ¥ @ na A = ®
ES Cacilhas-Tejo n/a nfa  n/a n/a na  n/a 2 2 na  na  na B na  na MW nfa  na na MW
ESFemioMendesPinto la na B | e ® ® . . 8 B . *® ® . . ® °

Para um analise mais detalhada apresentamos os resultados por Ciclo e nivel de Escolaridade.

12 CICLO DE ESCOLARIDADE

Apresentam melhorias em todos os Indicadores os Agrupamentos de Escolas Anselmo de
Andrade, Caparica, Miradouro de Alfazina, Monte de Caparica, Prof. Ruy Luis Gomes e Trafaria.
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Em sentido inverso os AE Francisco Simd&es, Daniel Sampaio e Carlos Gargaté registam
diminuicdo de resultados em todos os indicadores, a excecao da Taxa de Abandono Escolas.

O Agrupamento Escolas Romeu Correia apresenta uma diminui¢do de resultados em todos os
indicadores.

Quadro 18
Sucesso Educativo 12 Ciclo

Taxa de Abandono | Taxa de Conclusdo Taxa de Retencdo  Alunos s/ negativas

2021 2021 Variagédo Variagédo Variagdo

Escola

AE Anselmo de Andrade o [ . 0.55 -1.84 @ 93 2 4
AE Anténio Gededio 0 o B 9 1 1 1 1 P 914 26
AE Caparica o 03 ¥ 987 147 @ 1.15 165 | 945 35 #
AE Carlos Gargaté o 0 98.1 04 Y 1.9 o4 M 687 243 @
AE Daniel Sampaio 0 0 : 99.4 o6 | o079 036 B 947 02 @
AE Elias Garcia 0 o m o991 04 1.8 o5 M 951 44 B
AE Emidio Navarro o o} : 99.4 97.8 . 6 221 ¥ s/inform ‘ s/Inform
AE Francisco Simdes o o 93.2 44 6.8 44 4 70 5 @
AE Miradouro de Alfazina 1.04 -5.82 §| 922 51 M 7.8 -5.14 @ 791 123 4y
AE Monte da Caparica 0.3 08 ¥ 96 a2 4 42 Y 83.5 42 A
AE Prof. Ruy Luis Gomes o) 07 ¥ ss6 57 @ 8.8 7 B 744 24
AE Romeu Correia 0.2 02 M 953 18 @ 47 28 M| 854 38 ¥
AE da Trafaria 0.89 o490 B 976 26 A 2.4 26 ¥ 8048 23.48 B
oncelho Escolas Pablica 0.2 -0.58 % 96.4 24%| 34 -1.3 § 84.19 1.69 A

22 CICLO DE ESCOLARIDADE

Os resultados dos Alunos do 22 Ciclo, apresentam melhorias em todos os Indicadores nos
Agrupamentos de Escolas Anselmo de Andrade, Caparica e Monte de Caparica.

Destaca-se o AE da Caparica com um aumento de 23,8 pontos na taxa de conclusdo do 22 ciclo.

Ataxa de Conclusdo neste ciclo de Escolaridade baixou em 5 Agrupamentos de Escolas - Daniel
Sampaio, Elias Garcia, Francisco Sim&es, Miradouro de Alfazina, Prof. Ruy Luis Gomes e Romeu
Correia.

Ao nivel do Concelho os resultados de todos os indicadores sdo positivos.

Quadro 19
Sucesso Educativo 29 Ciclo

Taxa de Abandono Taxa Concluséo Taxa de Retencgdo Alunos s/ negativas Notas acima da média
Escola /2022 \zl(a)r:;q/az%z /22002212 \zlta)r;:;qu%z 12 || i ek \?or:aglazozz | /22002212 Z(a)r;quﬁzoozz
AE Anselmo de Andrade o 0 m 9724 804 M 276 -7.999 70.7 ° M 21 105 M0
AE Anténio Gededo o 05 4@ 967 1.7 M 3.2 04 P 77.4 -139 @y 362 2208 M
AE Caparica 0.59 001§ o968 238 M 149 3119 945 285 g 267 86 M
AE Carlos Gargaté o o B o973 18 M 2.7 -1.779 68.2 28 @ 13.2 023 Y
AE Daniel Sampaio o o B 9 o » 0.74 -0.02 78.6 03 Mr 39 172 M

AE Elias Garcia o o m| 941 3 % 48 19 & 793 43 | sfinfor s/infor

AE Emidio Navarro o 0O m 936 1.4 3.28 4729 s/infor s/infor s/infor s/infor
AE Francisco Simdes 0 o m| 85 18 P 15 1.8 A 53 48 g 369 274 M
AE Miradouro de Alfazina 1.6 411 786 21 @ 21.4 s02 A 63.8 148 M 8 6as M
AE Monte da Caparica o 1.2 | 956 05 M 44 05 P 796 58 M| 146 44 M
AE Prof. Ruy Luis Gomes (o} o ‘ 82.1 87 W 16.1 62 A 50.9 39 @ 3.5 24 @
AE Romeu Correia 1.1 1.1 M| 902 54 @ 2.8 52 4 71.7 05 @ 7.8 929 ¥
AE da Trafaria 4.73 473 M 993 153 M o7 -153 8 7447 27.47 M| 313 -2667 ¥
oncelho Escolas Publica 061 | -007@%| 92.7 195 M 6.6 o078 718 62 M| 19 54 M
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32 CICLO DE ESCOLARIDADE

A destacar, do conjunto de resultados obtidos no 32 ciclo, o aumento da Taxa de conclusdao em
11 das 14 Escolas que oferecem este ciclo de ensino, entre as quais 0 Agrupamento de Escolas
da Trafaria com 100%, um aumento de 17 pontos percentuais relativamente a 2018/2019 e do
AE Caparica com cerca de 21,4% .

Comparativamente com os restantes Ciclos de Escolaridade, a Taxa de Abandono, para além
de superior, diminuiu em 3 Escolas — AEs Daniel Sampaio, Romeu Correia e Trafaria.

De referir que o valor referéncia para comparacdo do indicador Taxa de Alunos com notas
acima da média, ndo incluiu o AE Elias Garcia, pois ndo dispomos do resultado de 2021/2022.
Para além disso julga-se que a média do Concelho podera estar inflacionada pelo resultado,
em 2021/2022, do AE Francisco Simdes que tera crescido 31,7% (de 11.5 par 43.2).

De qualquer modo os resultados do Concelho no 32 Ciclo, em todos os indicadores registam
melhorias.

Quadro 20
Sucesso Educativo 3¢ Ciclo

Taxa Abandono Taxa de Conclusdo

Variagédo 2021 | Variagédo
/2022 | 2018/2027 /2022| 2018/202

Taxa de Retencdo Notas acima da média  Alunos s/ Negativas

Variagédo Variagédo 2021 Variagédo
/2022 2018/202 202 /202 2018/202 /2022 | 2018/2022

Escola

AE Anselmo de Andrade 0 o B 927 96 M 73 9.6 B 123 344 458 o w
AE Anténio Gededo ) 1.7 B o1 4 M| o 23 @ 217 1862 M 517 363 @
AE Caparica ¢} 02 ¥ 894 21.4 M 487 -6.13 10.6 14 M 558 ss M
AE Carlos Gargaté ¢} o B 975 o2 M 25 03 Y 12.2 5.4 M 524 136 @
AE Daniel Sampaio 06 oc @ o7s 172 @y 248 184 26 1 M 697 29 @
AE Elias Garcia 0 o B 993 64 @ 3 4.1 sfinf sfinf 70.2 160 M
AE Emidio Navarro 0.2 02 §| 90 3 @ 9 -2 i s/inf s/inf s/inf s/inf
AE Francisco Simoes [o] [o] » 92.4 -1.5 ‘ 7.6 1.5 f 43.2 31.7 “ 53 95 M
AE Miradouro de Alfazina 0.56 414 | 9241 82 g 785 83 P 4 4 M| 464 275 4
AE Monte da Caparica 0.9 1.1 | 916 1.2 M 84 12 47 31 @ | 575 78 M
AE Prof. Ruy Luis Gomes o o g | ses 2 M 19 a9 B 38 24 §| 405 108 M
AE Romeu Correia 3.2 32 §| 849 -105 @ 151 85 A 7.11 041 M| 484 67 @
AE da Trafaria 3.1 31 §| 100 17 @ o 17 § 3.13 1842 @ 5156 1656 M
ES Ferndo Mendes Pinto 1.8 -3.9 ® 96.7 5.7 * 5.1 -9.9 g 28.6 1.6 ~ 53 27 L
oncelho Escolas Publica 0.74 | -0.36§{ 93 48| 712 | -3.48% 147 3.6 M| 53.2 29 M

ENSINO SECUNDARIO

No conjunto dos resultados relativos ao Ensino Secundario, salientamos o aumento da Taxa

de Conclusdo na quase totalidade das Escolas, (excecdo do AE da Caparica), destacando-se o
crescimento significativo do AE Francisco Simdes (+26,4%) o qual apresenta a maior taxa de

sucesso do Concelho 91.8%, seguido de perto pelo AE Prof. Ruy Luis Gomes com 91.2%.

No que se refere aos resultados acima da média, duas notas podem ser apresentadas:
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A diversidade de critérios e ou praticas (?) entre as Escolas, pela variacdo deste indicador que
regista um minimo de 9,8% no AE Romeu Correia e um maximo de 52.4% no AE Anténio
Gededo.

O aumento quase generalizado deste indicador, com resultados acima dos 40%, exigindo-se,
talvez, uma andlise desta situacdo .

Quadro 21
Sucesso Educativo Ensino Secundario

Taxa de Conclusdo  Taxa de Retencdo Notas acima da média  Alunos s/ Negativas

VELETET) Variagéo 2021 /202 Variagdo 2021 Variagdo

/2022 | 2018/202] /2022 | 2018/202 2018/2024 /2022| 2018/2022
AE Anselmo de Andrade 82.26 s66 M| 1274 -8.66- Y 22.4 16 M 754 127 W
AE Anténio Gededo 80.9 09 M 1952 132 4@ 52.4 452 M 684 176 @
AE Caparica 81.1 39 P 1678 2528 152 o1 M 614 -106 @
AE Daniel Sampaio 84.2 10654 46 219 393 203 4| 801 133 M

AE Emidio Navarro 83 s2 My 17 83 Y s/inf s/inf s/inf s/inf
AE Francisco Simdes 91.8 264 @y 82 2649 49.7 426 @ 73 148 M
AE Prof. Ruy Luis Gomes 91.2 04 M ss 04 @ 23 46 M| 617 7@
AE Romeu Correia 77.2 54 M 228 5.4 B 9.8 24 §| 555 143 @
ES Cacilhas Tejo 87.2 108 M| o968 -13.728 15.5 64 M| 6128 191 M
ES Ferndo Mendes Pinto 80 4 M 147 o7 407 57 W| 778 195 W
oncelho Escolas Publica 83.9 7.4 M| 134 28 @ 298 14.11M| 68.3 3.6 &

BEM ESTAR DOS ALUNOS E PROFESSORES

Este objetivo, inicialmente designado de “reduzir o stress e o cansa¢o dos Alunos” e associado
a alteracdo do calendario escolar - foi reformulado, em Outubro de 2019, durante a primeira
reunido com todas as Equipas Locais .

Por sugestdo e contributo de todos, este ajustamentos tornou o Projeto Novos Tempos para
Aprender, no primeiro projeto educativo do Pais a incluir o Bem estar dos Alunos e dos
Professores nos seus objetivos, reconhecendo o papel que esta dimensdo desempenha em
multiplas areas.

Ao nivel da qualidade de vida pessoal — maior satisfacdo, maior motivacdo - de Alunos e
Professores, no desempenho de cada um deles - ensinar e aprender melhor — e, de forma
indireta, no impacto no sucesso educativo dos alunos .

Com estes pressupostos, assumidos por todas as Escolas, foram organizadas diversas iniciativas
a nivel central e local em cada Escola, que procuraram responder a dois conceitos essenciais:
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E preciso “Cuidar” das pessoas, do seu desenvolvimento e das suas emocdes
E preciso “Reconhecer” as pessoas, o seu trabalho, o seu esforco, os seus resultados
Do conjunto de atividades de apoio ao Bem-Estar dos Alunos e Professores, destacam-se:

o Melhorias dos espacos de Alunos (refeitérios, zonas de lazer) e Professores (salas de
estar)

Atividades Ludicas (Professores e Alunos)

Apoio psicoldgico (Professores e Alunos)

Atividades de reforco de espirito de equipa (Professores)

Apoio técnico (especialmente durante a pandemia)

o O O O O

Reforco do acompanhamento dos Alunos (especialmente durante a Pandemia)

Para a sensibilizacdo desta tematica junto dos Professores foram realizadas varias sessdes
formativas, nas sessées 30 minutos, umas lideradas por especialistas nacionais e outras pelas
Escolas que partilharam as sua iniciativas.

BEM ESTAR DOS PROFESSORES

Para a avaliacdo deste objetivo, procurou-se encontrar Barometro das emogdes ¥
indicadores que permitissem uma avaliacdo ao longo do tempo. Q A explodir!

No que se refere aos Professores foi utilizado o “Indice do ...
Conforto Emocional”, uma adaptacdo® do Questionario B2 Frustado
“Termdmetro Emocional”, do National Comprehensive Cancer 6 Stressado

5 | Atarefado mas ok

Network.

4 Ok!
Este Questiondrio foi, ao longo dos ultimos anos, aplicado a | 3 |Relaxado e FELIZ
Diretores de Escolas, Liderancas Intermédias, Professores e ) E”’”‘“““’
membros das Autarquias envolvidos na Educacdo de todo o Pais, e & e eovere!

tem permitido uma andlise integrada e evolutiva deste tema na
comunidade educativa.

Em Almada foi aplicado pela primeira vez em Novembro de 2019, e novamente em Julho de
2020, permitindo assim uma primeira andlise de eventuais alteracdes de resultados entre o
ano Letivo 2018/2019 e 2019/2020, através de duas questdes.

3 Adaptacdo realizada pela Dra. Tatiana Pereira aluna (2017) da Disciplina “Modelos Organizacionais” do
“Mestrado Cuidados Continuados e Paliativos” da Faculdade Medicina da Universidade Coimbra, (da qual a
signatdria é responsavel desde 2010), e aplicado no quadro de um Projeto de Melhoria para aumentar o bem
estar dos médicos e enfermeiros do Centro de Saude.
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Imagem 15
Questdes Conforto Emocional

Novembro 2019 Julho 2020

Olhando para o ano letivo 2018/2019 como classificaria o seu estado emacional na| Olhando para o ano letivo 2019/2020 como classificaria o seu estado emocional na r|
do tempo * do tempo *

Considerando o eventual impacto que o contexto da Pandemia (enquanto varidvel “parasita”)
trouxe as Escolas e a comunidade educativa, (a partir de Margo 2020),foi incluida uma nova

guestdo

4. Se excluir os Ultimos meses da pandemia, o seu "conforto emocional " *
seria melhor (entre “atarefado mas OK" e "nas nuvens”)
Seria 0 mesmo

Seria pior (entre "a explodir”e "stressado”)

No primeiro ano de execucdo do Projeto o indicador “indice de Conforto Emocional”
Professores registou uma melhoria, em alguns casos significativa, dos resultados.

Este indice contemplou 2 “estados emocionais” :

J) i

a) “desconforto “- somatorio das respostas “a explodir”, “a ferver”, “meehh”,
“frustrado” e “stressado”;

b) “conforto” - somatdrio das respostas “atarefado, mas OK”, “OK”; “relaxado e
feliz”, “fantdstico” e “nas nuvens”)

A primeira constatacdo (preocupante) dos resultados do primeiro Questionario, e relativos a
avaliacdo do estado emocional dos Professores durante o ano letivo 2018/2019, foi a de que
60% dos Professores de Almada se encontravam em “desconforto emocional “, sendo os
estados de stress (34%) e a frustragdo (15%) os principais responsaveis.

Os Professores dos Agrupamentos de Escolas, Emidio Navarro (71%) e Elias Garcia (70%) sdo
0s que apresentam os resultados mais elevados.

40% dos Professores indicam ter estado em “conforto emocional” nesse ano, sendo os do
Agrupamento de Escolas da Trafaria os Unicos a estar em maioria.
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Gréfico 11
indice do conforto emocional dos Professores de Almada
Ano letivo 2018/2019

Conforto Emocional Professores Escolas Publicas
Almada
Ano Letivo 2018/2019
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Os resultados do Concelho relativos a 2019/2020 surpreenderam pela positiva, nas duas
versdes da questdo — com pandemia e sem pandemia.

Grafico 12
Evolucdo do indice de conforto emocional

Assim, e excluido o contexto da Pandemia
Evolugio indice Conforto Emocional Ano Letivo 2019/2020 Concelho de
Almada

O “desconforto emocional” passaria para SEM CONTEXTO PANDEMIA
~ mmm Conforte Emocional == Desconforto Emocional
29% (reducdo de 31%) o
60%
O “ conforto emocional” seria de 71% 0%
(aumento de 31%)
Novembro Julho

Neste cenario, todas as Escolas registam melhorias significativas nos seus resultados, atingindo
algumas delas valores de “conforto” iguais ou superiores a 80%.

Considerando o contexto e efeitos da pandemia, os resultados do concelho mantém-se, mas
em 11 das 15 Escolas registaram-se, ainda assim, progressos significativas no conforto
emocional dos Professores.
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A utilizacdo deste Questionario foi interrompida no final do 12 ano do Projeto, pois suscitou
reacdes e comentarios negativas por parte de alguns professores, que consideraram a sua
linguagem demasiado “informal”

Para se garantir a continuidade de monitorizacdo deste indicador, passamos a utilizar o “nivel
de cansagco” manifestado pelos Professores a resposta a questao “Qual o seu maior desafio” e
incluida nos Questionarios aplicados em todos os anos -2019/2020, 2020/2021 e 2021/2022
—onde se verificou a seguinte evolugao.

Tendo o cansago dos Professores do Concelho, em 2018/2918, registado um valor de 14% e,
em Julho de 2020, um valor maximo de 24%, os anos seguintes assistiram a uma redugdo para
9% (Julho 2021) e 12% (Julho 2022).

Estes resultados sdo tanto mais interessantes e significativos pois, duas estas 3 avaliacdes,
pelo momento em que ocorreram, ja tiveram em consideracdo as condicGes da Pandemia.

Sinto-me cansado

24%
14%
12%
9%

Nov-19 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Gréfico 13

Evolugdo do nivel do cansago dos
Professores de Almada

Uma interpretacdo possivel para esta evolucdo, para além de confirmar o impacto da
Pandemia e o E@D no trabalho dos Professores — um aumento de 10% entre Novembro e
Julho de 2019 - partir dessa data parece ter existido uma adaptacdo a essa realidade e uma
maior resisténcia .

Esta tendéncia verifica-se igualmente em todas as Escolas existindo, no entanto, algumas
variacGes entre elas quando a intensidade do cansaco:

Em Julho de 2020 os Professores do AE Emidio Navarro eram os mais cansados” do Concelho
(31%), em 2021 sdo os do AE Romeu Correia (20%) e, em 2022, os do AE da Trafaria com 16%.
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Quadro 22

Evolugdo nivel de cansago dos Professores nas Escolas

PROFESSORES
Sinto-me cansada(o)

2019-Nov| 2020-Jul | 2021-Jul | 2022_Jul

AE Anselmo Andrade 20% 31% 12% 14%
AE Anténio Gededo 12% 27% 9% s/resposta
AE Caparica 17% 26% 8% 13%
AE Carlos Gargaté 13% 27% 6% 15%
AE Daniel Sampaio 11% 22% 8% 7%
AE Elias Garcia 22% 21% 6% 7%
AE Emidio Navarro 9% 24% 10% 11%
AE Francisco Simdes 13% 18% 7% 16%
AE Miradouro Alfazina 12% 23% 9% 9%
AE Monte da Caparica 11% 20% 5% 11%
AE Prof.Ruy Luis Gomes 15% 24% 12% 9%
AE Romeu Correia 14% 22% 20% 14%
AE Trafaria 10% 16% 13% 16%
ES Cacilhas Tejo 12% 26% 8% s/resposta
ES Ferndo Mendes Pinto 14% 33% 10%
CONCELHO ALMADA _

A maior reducdo dos niveis de cansaco e de modo consistente, com descida em todos os anos)
ocorreu nos Agrupamentos de Escolas Daniel Sampaio - de 22% para7% - , Miradouro de
Alfazina - de 23% para 9%) -, Prof. Ruy Luis Gomes - de 24% para 9% - e Romeu Correia, de
22% para 14%.

Finalmente e numa perspetiva subjetiva da avaliagdo dos Professores sobre o impacto do
Projeto na melhoria do seu Bem-estar os resultados indicam, conforme Quadro abaixo:

o 86% dos Professores de Almada consideram que o Projeto Novos Tempos para
Aprender trouxe beneficios para o seu bem-estar:
o Poucos—28%
o Alguns—48%
o Muitos — 16%
o Sdo os Professores dos Agrupamentos de Escolas da Trafaria (98%) e Prof. Ruy Luis
Gomes (97%) que melhor reconhecem esse impacto e os do AE Romeu Correia com
uma avaliacdo mais negativa (67%).
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Quadro 23
Avaliacdo do impacto do Projeto no Bem-estar dos Professores

Na sua opinido qual o impacto que o projeto NTA tem tido na sua
escola, nos seus 3 anos de execugao parao Bem Estar dos

Professores (Abril 22)

Nenhum | Pouco Algum Muito
AE Anselmo de Andrade 20% 42% 32% 6%
AE Antdnio Gededo s/respostas/respostals/resposta| s/resposta
AE Caparica 11% 22% 51% 16%
AE Carlos Gargaté 16% 24% 54% 6%
AE Daniel Sampaio 15% 28% 50% 7%
AE Elias Garcia 12% 31% 48% 9%
AE Emidio Navarro 14% 36% 45% 5%
AE Francisco Simdes 11% 34% 48% 7%
AE Miradouro Alfazina 11% 11% 60% 18%
AE Monte Caparica 11% 31% 48% 10%
AE Prof. Ruy Luis Gomes 7% 21% 59% 13%
AE Romeu Correia 33% 44% 20% 3%
AE Trafaria 2% 14% 64% 20%
ES Cacilhas Tejo s/respostap/respostgs/respostal s/resposta
ES Ferndo Mendes Pinto 22% 30% 38% 10%

CONCELHO ALMADA 14% 28% 48% 10%

Estes resultados estdo em linha com a avaliagdo do trabalho realizado pela Escola nesta area
ao longo do Projeto.

BEM-ESTAR DOS ALUNOS

Para a avaliacdo do Bem estar dos Alunos foi aplicada a questdo “Como é que te sentes na
tua Escola”, em dois momentos distintos - Fevereiro 2020 (ano letivo 2019/2020) e Abril
2022 (ano letivo 2010/2020 e 2021/2022) — por forma a permitir uma analise evolutiva deste
indicador.

Os resultados obtidos indicam uma melhoria do Bem- estar dos Alunos do Concelho de
Almada entre os anos letivos 20219/2020 e 2021/2022.

Em Fevereiro de 2020, 39% dos Alunos do Concelho de Almada, afirmavam “gostar da Escola
e sentir-se bem” e, em Abril de 2022, essa percentagem subiu para 41%.

Esta mesma tendéncia de melhoria foi registada na resposta “ndo gosto da Escola e ndo me
sinto bem”, que reduziu em 1% a percentagem de Alunos, de 7 para 6%.

Por outro lado, identifica-se outra diminuicdo de 2 pontos percentuais das respostas dos
Alunos para a quem a Escola “é indiferente”.
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201 9/2020 ——202/2022

H%

32%

Grafico 14
Evolugdo Bem-estar dos
Alunos

Gosto da Gosto da E-me N&o gosto da
Escola e sinto- Escola mas nem  indiferente Escola & ndo
me bem sempre me me sinto bem

sinto bem

Ndo sendo certo qual a transferéncia destes 2 pontos, as respostas de “gosto da Escola, mas
nem sempre me sinto bem”, aumentou também na mesma medida.

Em termos da evolucdo deste indicador nas Escolas e, em particular da resposta “gosto da
Escola e sinto-bem”:

o 9 Escolas aumentaram essa percentagem ; 1 manteve o valor de 2019/2021 e 5 viram
esse resultado diminuir

De entre as Escolas que registaram um maior aumento, destacamos os Agrupamentos de
Escolas Carlos Gargaté e Monte de Caparica, com mais 12% e o AE da Caparica com mais
9%.

Relativamente as Escolas que viram diminuir as respostas nesta opcao, o Agrupamento de
Escolas Daniel Sampaio , como menos 9%, e a Escola Secunddria Cacilhas Tejo com menos
8%, foram as que tiveram uma maior alteracao.

Quadro 24
Evolucdo Bem-estar dos Alunos nas Escolas de Almada

Gosto da Escola e | Gosto da Escola mas nem - . N&o gosto da Escola e ndo
Agrupamentos Escolas ) ) E-me indiferente )
L. sinto-me bem sempre me sinto bem me sinto bem
/ Escolas Secundarias

AE Anselmo de Andrade 41% 43% 27% 33% 26% 18% 6% 6%
AE Antoénio Gededo 45% 45% 26% 30% 23% 18% 6% 7%
AE Caparica 39% 48% 24% 28% 28% 20% 9% 4%
AE Carlos Gargaté 37% 49% 32% 33% 23% 13% 8% 4%
AE Daniel Sampaio 47% 38% 28% 35% 18% 22% 6% 5%
AE Emidio Navarro 35% 40% 30% 36% 26% 20% 8% 4%
AE Elias Garcia 34% 33% 32% 33% 25% 25% 9% 10%
AE Francisco Sim&es 38% 41% 36% 25% 23% 29% 2% 5%
AE Miradouro Alfazina 35% 30% 42% 41% 17% 25% 6% 4%
AE Monte Caparica 29% 41% 38% 33% 26% 19% 7% 7%
AE Prof. Ruy Luis Gomes 43% 44% 32% 35% 22% 16% 3% 4%
AE Romeu Correia n/part 43% n/part 30% n/part 23% n/part 3%
AE Trafaria 37% 33% 33% 42% 22% 18% 8% 6%
ES Cacilhas Tejo 51 % 43% 27% 31% 18% 21% 4% 5%
ES Ferndo Mendes Pinto 21% 30% 31% 22% 10% 7%
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Estes resultados globais, ndo espelham as diferencas registadas entre os Alunos dos diferentes
Ciclos e niveis de ensino. Por exemplo, os Alunos do 29 ciclo sdo 0s que mais gostam da Escola
e se sentem bem (51%) e, no sentido contrario os do Ensino Secundario e os do 32 Ciclo, que
apresentam as percentagens mais baixas nesta resposta, respetivamente 31% e 36%.

E no 22 ciclo que a percentagem de Alunos que “gosta da Escola e se sente bem” é maior
(média do Concelho 51%), sendo os Agrupamentos de Escolas Anténio Gededo (63%)e Carlos
Gargaté (64%) os que apresentam uma taxa mais elevada e a Trafaria a mais baixa (36%).

E também no 22 Ciclo que se regista as percentagem mais baixa de Alunos que “n3o gostam
da Escola”- 45 (média do Concelho 6%). O Agrupamento de Escolas Romeu Correia apresenta
o valor mais alto nesta opcdo (16%

Todos os Alunos do 22 Ciclo do Agrupamento de Escolas Anselmo de Andrade gostam da sua
Escola.

E a partir do 32 Ciclo que se identifica uma maior insatisfacdo dos Alunos para com a sua
Escola. A percentagem dos Alunos que gostam e se sentem bem na Escola desce, neste Ciclo
para, para 36% Ciclo, atingindo o valor minimo no Ensino Secundario com 31%. (média do
concelho 41%)

Excecdes a esta tendéncia é a dos Alunos do Ensino Profissional do AE Prof. Ruy Luis Gomes
onde 50% afirma gostar e sentir-se bem e os Alunos do 32 Ciclo dos AE Anselmo Andrade e
Caparica que atinge valores, respetivamente 48% e 44%.

Finalmente as respostas dos Alunos que afirmam “ndo gostar da Escola”, atinge, a nivel do
Concelho, o mesmo valor de 7% no 32 Ciclo e Ensino Secundario e Profissional.

Esta percentagem regista valores diferenciados ao nivel das Escolas, assinalando-se o valor
maximo de 13% das respostas dos Alunos do Secundario do Agrupamento de Escolas Emidio
Navarro.

Quadro 25

Bem-estar dos Alunos por ciclo e nivel de ensino
3° Ciclo

Gosto da Gosto da Gosto da
Gosto da | Escola N&o gosto | Gosto da Escola Gosto da Escola
Escola e | mas nem da Escola | Escola e | mas nem E-me Escola e | mas nem E-me
sinto-me | sempre |indiferente| e ndo me | sinto-me sempre indiferente sinto-me | sempre |indiferente
bem me sinto sinto bem bem me sinto . bem me sinto
bem bem bem

Néo
gosto da
Escola e
néo me
sinto bem

Agrupamentos de

Escolas / Escolas
Secundarias

AE Anselmo de Andrade 48% 15% 19% 3% 11% 32% 20% 11% 29% 21% 50% 0%
AE Antonio Gedeédo 33% 25% 21% 11% 12% 35% 25% 6% 40% 10% 40% 10%
AE Caparica 44% 22% 28% 5% 15% 31% 16% 5% 43% 28% 26% 4%
AE Carlos Gargaté 36% 24% 19% 7% n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
AE Daniel Sampaio 36% 24% 25% 5% 12% 27% 25% 3% 33% 34% 26% 7%
AE Elias Garcia 40% 23% 22% 4% n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
AE Emidio Navarro 32% 22% 29% 10% 8% 39% 26% 13% 34% 25% 32% 9%
AE Francisco SimGes 38% 43% 31% 3% 20% 20% 36% 8% 28% 20% 41% 10%
AE Miradouro Alfazina 17% 30% 38% 4% n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
AE Monte Caparica 26% 24% 30% 11% n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
AE Prof. Ruy Luis Gomes| 37% 21% 21% 6% 22% 35% 17% 1% 50% 20% 25% 5%
AE Romeu Correia 35% 21% 25% 6% 7% 21% 31% 2% 35% 39% 26% 0%
AE Trafaria 30% 32% 36% 9% n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
ES Cacilhas Tejo n/a n/a n/a n/a 16% 47% 31% 17% 5% 33% 30% 31%
ES Ferndo Mendes Pinto |  41% 26% 16% 7% 15% 28% 23% 6% 33% 27% 31% 9%
CONCELHO ALMADA 36% 25% 26% 7% 14% 31% 23% 7% 34% 27% 32% 7%
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DIVERSIFICAR PRATICAS PEDAGOGICAS E DE AVALIACAO

A melhoria das praticas letivas do Professores, através da diversificacdo das suas praticas
pedagodgicas e de avaliacdo, privilegiando a avaliagdo formativa, constituem os pilares base do
conjunto de objetivos do Projeto Novos Tempo para Aprender.

Na verdade, enquanto instrumentos essenciais para a melhoria do sucesso educativo dos
Alunos, estas dimensdes garantem uma parte importante da transformacgao e inovagao que se
pretende trazer para a Educacdo e para as Escolas .

Dai que ao longo dos 3 anos de execugdo do Projeto, foram estas areas onde,
consistentemente, existiu foco e a realizagdo de varias iniciativas de apoio a concretizacdo
destes objetivos.

Para identificarmos a percecdo de Alunos e Professores sobre o trabalho efetivo que cada
Escola realizou neste ambito, inclui-se no Questionario de 2021/2022, questdes especificas, as
quais serdo apresentadas em topico separado.

Ainda que, em nosso entender, estas duas areas sejam indissociaveis, optamos também pela
apresentacdo separada dos resultados/impacto em cada uma..

AVALIACAO FORMATIVA

A tematica da avaliagdo formativa mereceu uma atencao particular no Projeto e um exemplo
desse investimento foi a participacdo de todas as Escolas publicas de Almada no Projeto MAIA
(obtida a autorizacdo excecional para tal),-e a consequente aposta na Formacdo e
acompanhamento das equipas que integraram o projeto.

A par desta iniciativa, o Centro de Formacgdo AlmadaForma dinamizou ao longos dos anos
diversas iniciativas de capacitacdo dos Professores, através de Seminarios, A¢Ges de Curta
Duracdo (ACDs), Oficinas de Formacdo entre outras iniciativas.

Também nas sessGes 30 minutos foi )
. . Avaliagao por Rubricas
dada atencdo ao tema da Avaliacdo

formativa com a partilha de praticas & \pt
das Escolas e a criacdo de um ”‘

repOSItO'rlo de ”eVidénCiaS” daS ESCO|aS Escola Secundéria Fernao Mendes Pinto Agrupamento Escolas Carlos Gargaté

i
Sessdao 30 minutos Avaliacdo

Filomena Mira Alcina Oliveira Isabel Lopes

Formativa
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Em resultado de todas estas acdes foram criadas dindmicas em todas as Escolas para a
definicdo de novos critérios de formacdo, avaliacdo por rubricas, descritores de desempenho,
entre outros.

Este processo implicou um trabalho arduo, longo e muitas vezes complexo, o qual ndo tera
tido, em nosso entender, a devida contrapartida nomeadamente na aceitacdo e compreensao
do “novo paradigma” por parte dos Alunos, Encarregados de Educacdo e, inclusive, dos
proprios Professores.

Sendo este um tema presente e abordado pelas Escolas do Pais ha mais de 30 anos, ndo é facil
compreender as razdes para a dificuldade na construcdo de um referencial comum sobre a
avaliacdo formativa, ao nivel de conceitos, metodologias e pratica didria no terreno.

Mais do que uma questdo de apropriacdo intelectual do tema, os desafios para a adogdo de
metodologias de avaliacdo, que privilegiem o feed-back, a avaliacdo interpares ou a
autorregulacdo, parecem estar mais relacionados com a resisténcia a mudanca na adocdo de
praticas e de utilizacdo de novos instrumentos de avaliacdo que ndo assentem na centralidade
do professor.

Para a avaliacdo do impacto do Projeto nesta area, recorremos, uma vez mais, a analise das
respostas de Alunos e Professores as questdes relacionadas com a avaliacdo e ao cruzamento
das respostas a mesma questdo (ainda que de modo diferente) de cada grupo.

Quadro 26

Questdes para a avaliacdo da mudanca de praticas na avaliacdo formativa

AVALIAGAO DO IMPACTO AVALIAGAO FORMATIVA

Objetivo Questdes Professores Questdes Alunos
Na sua opinido qual o impacto Tens recebido orientacdes dos
gue o Projeto Novos Tempos Professores para te concentrares
para Aprender, que nos seus 3 nas matérias em que precisas
Avaliacdo Formativa anos de execugdo teve na sua para melhorares os teus

Escola, ao nivel da Utilizacdo da conhecimentos?
Avaliagdo Formativa

Os resultado da avaliagdo dos Professores permite concluir que o Projeto Novos Tempos para
Aprender teve um impacto muito positivo na promogdo das praticas da Avaliagdo Formativa
nas Escolas.
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Assim 94% dos Professores do Concelho de Almada consideram que os 3 anos do Projeto e
todo o trabalho desenvolvido gerou o impacto esperado, ou seja, promoveu a adogdo de
praticas de avaliacdo formativa, sendo que

28% considerou “muito impacto “
54% “algum impacto”
12% “pouco impacto”

o O O O

E apenas 6% dos Professores considera que ndo houve “nenhum impacto”

Ao analisarmos os resultados obtidos pelas varia Escolas, gostariamos de destacar pela
positiva, aquelas que apresentam valores muito superiores a média do Concelho (28%) para a
op¢ado “muito impacto” : os AE da Caparica (38%), Monte da Caparica (37%) e Trafaria (36%).

Em sentido contrdrio e, relativamente aos resultados da opc¢do “nenhum impacto”, os
Agrupamentos de Escolas Romeu Correia (27%) e a Escola Secunddria Ferndo Mendes Pinto
(13%), apresentam resultados superiores a média concelhia (6%).

Quadro 27
Avaliagao do Projeto nas praticas de avaliagdo formativa

Na sua opinido qual o impacto que o projeto NTA tem tido na sua escola,

nos seus 3 anos de execugdo para a "Avaliagdo Formativa" (Abril 22)

Pouco

AE Anselmo de Andrade 26% 59% 12% 4%
AE Anténio Gededo

AE Caparica 38% 49% 7% 7%
AE Carlos Gargaté 24% 69% 2% 6%
AE Daniel Sampaio 29% 50% 17% 4%
AE Elias Garcia 33% 50% 14% 2%
AE Emidio Navarro 16% 62% 19% 3%
AE Francisco Simdes 33% 54% 8% 4%
AE Miradouro Alfazina 33% 58% 4% 4%
AE Monte Caparica 37% 51% 10% 2%
AE Prof. Ruy Luis Gomes 30% 63% 6% 1%
AE Romeu Correia 9% 27% 38% 27%
AE Trafaria 36% 57% 7% 0%
ES Cacilhas Tejo

ES Ferndo Mendes Pinto 20% 50% 18% 13%

Para completar esta avaliacdo, quisemos conhecer a perspetiva dos Alunos sobre as alteracGes
efetivas dos Professores nas suas praticas de avaliacdo formativa, traduzidas estas pela
utilizagcdo do feedback como instrumento essencial para a melhoria das aprendizagens.

Assim a questdo, “Tens recebido orientagbes dos Professores para te concentrares nas
matérias em que precisas para melhorares os teus conhecimentos? - as respostas dos Alunos
do Concelho de Almada sdo também muito positivos, com cerca de 88% reconhecendo essa
mudanca de praticas.
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15% dos Alunos responderam - “Sim, em todas as disciplinas”
45% dos Alunos - “Sim, mas em algumas disciplinas”
24% dos Alunos - “Sim, mas em poucas disciplinas”

O O O O

12 % dos Alunos respondem - “Nao houve nenhuma diferenga”

Alias, esta é dimensdo do Projeto onde a avaliacdo do impacto do Projeto é mais consensual
entre Alunos e Professores.

Gréfico 14

Praticas de Avaliacdo Formativa — Avaliacdo Alunos e Professores

H Tens recebido orientagdes dos Avaliagﬁo Formativa
professores para te concentrares o

54%
nas matérias em que precisas
melhorar os teus
conhecimentos? 45%
B Na sua opinido qual o impacto
que o projeto NTA tem tido na
sua escola, nos seus 3 anos de
execugdo para a "Avaliacdo 28%
Formativa" 24%
19%
12% 12%
= .

Nenhum /Né&o recebi Pouco / em POUCAS  Algum /em ALGUMAS  Muito / em TODAS as
orientacdes Disciplinas Disciplinas Disciplinas

As Escolas onde se regista uma maior avaliacdo positiva por parte dos Alunos , relativamente
a média do Concelho (15%) sdo:

AE Prof. Ruy Luis Gomes (29%), AE Miradouro Alfazina e AE Trafaria (26%) e AE Monte da
Caparica (25%) com respostas “Sim em todas as Disciplinas”.

As Escolas onde a mudanca para a pratica de avaliacdo formativa dos Professores é mais lenta
— “ndo recebi orientacdes dos Professores, sdo, de acordo com a perspetiva dos Alunos :

o a Escola Secundaria Ferndo Mendes Pinto (19%)
o o0s Agrupamentos de Escolas Anselmo de Andrade (18%) e Romeu Correia
(17%) de respostas “

S /! Relatdrio Final Projeto Novos Tempos para Aprender //
)-:{ Mindset Plus 77



Quadro 27
Avaliacdo dos Alunos sobre a pratica da avaliagdo formativa pelos Professores

Tens recebido orientacdes dos professores para te concentrares nas matérias em
que precisas melhorar os teus conhecimentos? (Abril 22)

. . Sim, mas Né&o recebi
AE/ES Tgllir}nAZmas sﬂeﬂﬁgn sm orientagges
Disciplinas Disciplinas FtOL_ICfAS dos
Disciplinas Professores

AE Anselmo de Andrade 15% 40% 27% 18%
AE Anténio Gededo 19% 44% 25% 12%
AE Caparica 20% 44% 24% 12%
AE Carlos Gargaté 23% 40% 22% 15%
AE Daniel Sampaio 15% 46% 30% 10%
AE Elias Garcia 14% 46% 26% 14%
AE Emidio Navarro 18% 44% 27% 11%
AE Francisco Simdes 20% 52% 20% 8%
AE Miradouro Alfazina 26% 45% 19% 9%
AE Monte Caparica 25% 45% 22% 7%
AE Prof. Ruy Luis Gomes 29% 42% 20% 10%
AE Romeu Correia 14% 46% 23% 17%
AE Trafaria 26% 46% 16% 12%
ES Cacilhas Tejo 14% 52% 24% 10%
ES Fernao Mendes Pinto 9% 41% 30% 19%
CONCELHO ALMADA 19% 45% 24% 12%

DIVERSIFICAR PRATICAS PEDAGOGICAS

A promocdo de novas praticas pedagodgicas, através de abordagens interdisciplinares,
nomeadamente através da interdisciplinaridade, o recurso a metodologias ativas ou a
metodologias de projeto, foi também uma drea de intervengao do Projeto Novos Tempos para
Aprender.

Ao contrario do que se passou ao nivel da avaliacdo formativa, ndo foi dada a mesma atencdo
pelo Centro de Formacdo AlmadaForma, pelo que o conjunto de acBes de capacitacdo nessa
area foi bastante mais reduzido.

No entanto foram desenvolvidas outras iniciativas, designadamente através das sessées “30
minutos” que procuraram trazer boas praticas das Escolas e outros testemunhos de
especialistas.
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Ana Cortez

Imagem 18

Sessdao 30 minutos e Documento Evidéncia Praticas Pedagdgicas

Diversificagéo Praticas Pedagégicas B ‘:ﬁ:'

Inovacao e Praticas Pedagégicas ,&:3 scols A Francsco Smdes

Titulo: Coadiuvacio

Isabel Pais Ana Esteves Ano:i"agss | Twma: 35 | Disciptinais]s Portugués ¢ Miatemética
 Alunos envalvidos: 805 [7 76 (1o ciclo) = 13 +9 (PortuguEs)
Objetivos:

~ Reduzir o insucesso escolar e melhorar & qualidade das aprendizagens:
. methorar o nivel de competéncia dos alunos no Portugués;
. melhorar o nivel de competéncia dos alunos na Matematica;
. melhorar os resultados dos alunos;

. aUmentar 3 taxa de aprOVACo;
~ Promover  alteragio de atitudes & de COMportamEntos:
. prevenir os compor diminuindo a idade e a i

Alexandra Alves

~ Incentivar o gosto pelas disciplinas;
~ Desenvalver o trabalhe colaborative entre professores;
~ Implementar metodologias ativas em sala de auls, privilegiando o trabalho prétice.

Descrigdo

Esta Medida de Promocio do Sucesso Eucativ, implementada desde o ano letiva 2019-2020, asenta no
trabalho colaborative de pares de docentes que partilham alguns tempos letives semanais com a mesma turma,
da seguinte forma:

12 Ciclo - todas as turmas beneficiam de aulas de coadjuvagio (4-6 horas semanais);
& ¥ Ciclos (5% a 9° anos) - todas as turmas usufrusm de 1 tempo semanal de Portugués (50 minutos) & 1

tempo semanal de Matematica (50 minutos).

Para a avaliacdo do impacto do Projeto junto dos Alunos e Professores foram utilizadas as
perguntas abaixo que fizeram parte dos Questionarios apresentados no ano letivo 2021/2022.

Quadro 27

Questdes para a avaliagdo da mudanga de praticas pedagogicas

Objetivo Questdes Professores Questdes Alunos
Na sua opinido qual o impacto Sentes, que este ano, 0s
gue o Projeto Novos Tempos Professores mudaram a forma de
para Aprender, que nos seus 3 ensinar para aprenderes melhor?
Diversificagao Praticas anos de execucdo teve na sua
Pedagdgicas Escola, ao nivel da Diversificagdo

das Préaticas Pedagdgicas

A avaliagdo dos Professores sobre impacto do Projeto Novos Tempos para Aprender ao nivel
promocao da diversificacdo das praticas pedagdgicas, é bastante positivo a nivel do Concelho.

A percentagem total dos que percecionam ter existido mudanga nas suas praticas letivas € de
95%, 1 ponto percentual mais do valor registado na avaliagdo formativa.

21% dos Professores disseram ter existido “muito impacto”
“58% “algum impacto

16% “pouco impacto e

5% nenhum impacto

o O O O
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Do conjunto de Escolas que se diferenciam pela positiva e que apresentam valores muito
superiores a média do concelho (21%), na resposta “muito impacto”, destacam-se os
Agrupamentos de Escolas da Trafaria (34%) e Miradouro de Alfazina (29%) e Prof. Ruy Luis
Gomes.

As diferencas em sentido inverso — Escolas com maior percentagem na resposta “nenhum
impacto” e que se distanciam da média do Concelho (5%), encontra-se o Agrupamento de
Escolas Romeu Correia com 23%.

Quadro 28

Avaliacdo dos Professores sobre o impacto do Projeto na diversificacdo
de préaticas pedagdgicas

Na sua opinido qual o impacto que o projeto NTA tem tido na sua escola, nos seus

3 anos de execugdo para a "Diversificacdo das praticas pedagogicas"

Nenhum
AE Anselmo de Andrade 16% 65% 15% 4%
AE Anténio Gededo s/respostas s/respostas || s/respostas | |s/respostas
AE Caparica 22% 67% 4% 7%
AE Carlos Gargaté 20% 65% 9% 6%
AE Daniel Sampaio 19% 55% 20% 6%
AE Elias Garcia 14% 60% 24% 2%
AE Emidio Navarro 27% 58% 22% 2%
AE Francisco Sim&es 20% 60% 18% 2%
AE Miradouro Alfazina 29% 60% 7% 4%
AE Monte Caparica 22% 65% 7% 5%
AE Prof. Ruy Luis Gomes 28% 61% 9% 2%
AE Romeu Correia 3% 36% 38% 23%
AE Trafaria 34% 57% 9% 0%
ES Cacilhas Tejo s/respostas s/respostas || s/respostas | |s/respostas
ES Ferndo Mendes Pinto 15% 53% 23% 10%

CONCELHO ALMADA 5%

Os resultados das respostas dos Alunos, no que se refere a alteracdo nas praticas pedagodgicas
dos Professores - “Sentes, que este ano, os Professores mudaram a forma de ensinar para
aprenderes melhor? - sdo moderadamente positivos e, nesse sentido, divergentes da leitura
“otimista” dos Professores.

15% dos Alunos respondem - “Sim, em todas as disciplinas”
39% dos Alunos responde - “Sim, mas em algumas disciplinas”
11% dos Alunos respondem - “Sim, mas em poucas disciplinas”

o O O O

35% dos Alunos respondem - “Ndao houve nenhuma diferenga”
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Se é certo que a maioria das respostas ( 65% ) indicam uma mudanca de praticas, 35% dos
Alunos afirmam ndo ter existido qualquer diferenga, o que contrasta com os 5% de respostas
“nenhum impacto” dos Professores.

As Escolas que se destacam positivamente da média do Concelho (15%) relativamente a
opcdo “sim em todas as Disciplinas” sdo os Agrupamentos de Escolas Prof. Ruy Luis Gomes
(25% ) e AE Carlos Gargaté (21%).

De acordo com a perspetiva dos Alunos as Escolas onde a mudanca de praticas letivas dos
Professores € mais lenta, e quando comparada com a média do Concelho na resposta “nao
houve diferenca” (35%), sao:

o Escola Secunddria Ferndo Mendes Pinto e AE Romeu Correia (44%)
o Agrupamentos de Escolas AE Emidio Navarro (42% ) e Anselmo de Andrade (40%) de
respostas “ ndo houve diferenca”

Quadro 29

Avaliacdo dos Alunos sobre a mudanca das praticas pedagdgicas dos Professores

Sentes que este ano os professores mudaram a maneira de ensinar para aprenderes
melhor?(mais exercicios e/ou atividades e/ou usamos as tecnologias

’

Sim em TODAS em Sim, mas em [J N&o houve

HEEE as Disciplinas [l ALGUMAs ||  FOUCAS nenhuma
T Disciplinas diferenca

™ 1

AE Anselmo de Andrade 12% 44% 11% 34%
AE Anténio Gededo 13% 39% 11% 38%
AE Caparica 11% 37% 12% 40%
AE Carlos Gargaté 21% 41% 10% 28%
AE Daniel Sampaio 10% 43% 17% 30%
AE Elias Garcia 14% 39% 13% 34%
AE Emidio Navarro 12% 34% 12% 42%
AE Francisco Simdes 14% 40% 12% 33%
AE Miradouro Alfazina 19% 40% 5% 36%
AE Monte Caparica 19% 37% 8% 36%
AE Prof. Ruy Luis Gomes 25% 37% 11% 27%
AE Romeu Correia 10% 35% 11% 44%
AE Trafaria 18% 39% 10% 33%
ES Cacilhas Tejo 12% 50% 12% 25%
ES Ferndo Mendes Pinto 8% 33% 15% 44%
CONCELHO ALMADA 15% 39% 11% 35%
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Em que medida Alunes e Prefessenes patilhoum av mesmar analiagie guounle ae vmpacte de
Pwjelo Noves Tempos pana Aprenden nas Pruaticas Pedagégicas

Ao compararmos as diferentes perspetivas apresentadas por Alunos e Professores, parece
existir um “relativo consenso” ao nivel das respostas muito positivas “muito/em todas as
disciplinas” , com apenas 6% de diferencas entre os 2 grupos, e na respostas “pouco/poucas
disciplinas”, com 5% de diferenca.

E no reconhecimento da auséncia de impacto que verificamos a maior diferencas de perspetiva
— 30 pontos percentuais — na qual 35% dos Alunos afirmam nao ter existido diferenca e apenas
5% dos Professores que consideram ndo ter existido qualquer impacto.

Gréfico 15

Diversificagdo Praticas Pedagdgicas — Avaliacdo Alunos e Professores

m PROFESSORES Na sua opinido qual o impacto Praticas Pedagoglcas

que o projeto NTA tem tido na sua escola, nos
seus 3 anos de execucdo para a "Diversificacdo
das praticas pedagogicas”

B ALUNOS Sentes que este ano os professores
mudaram a maneira de ensinar para aprenderes 58%
melhor?(mais exercicios e/ou atividades e/ou
usamos as tecnologias)

35%
16% l21 % 15%
Nenhum Pouco / em Algum /em Muito / em
/Nenhuma POUCAS ALGUMAS TODAS as
diferenca Disciplinas Disciplinas Disciplinas

Come analicun 63 Petessones e Alunes ¢ Tnaballe desenuoluide pela sua Eacolo poava v
premecie da Qivewijicacie das Pruiticas ‘Cetivas?

E nossa convicgdo que o sucesso e impacto do Projeto Novos Tempos para Aprender em cada
Escola, dependeu muito mais das dinamicas e trabalho das Equipas Locais, do que as iniciativas
promovidas a nivel central.

O trabalho sistematico e consistente de cada Equipa na sua Escola, desempenhou um papel
central para as mudancas que se pretenderam introduzir,
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Conhecer a opinido/avaliacdo dos Professores relativamente a execucdo do Projeto Novos

Tempos para Aprender em cada Escola, contribui, em nosso entender para uma melhor leitura

e compreensdo dos seus resultados, encontrando, quica, relacdes causais.

De forma a obter esta informacdo foram incluidas as questdes abaixo nos Questionarios

aplicados a Alunos e Professores.

Quadro 30
Questdes para a avaliacdo da execucdo do Projeto na Escola na area da diversificacdo

das praticas pedagogicas

AVALIACAO EXECUCAO PROJETO

Questdes Professores

Na sua opinido qual a importdncia e
atencdo concretizada pelas iniciativas
desenvolvidas pela sua Escola nos 3 anos
de execucdo do Projeto Novos Tempos
para Aprender nas areas :

Diversificacdo das Praticas Pedagdgicas
Avaliagdo Formativa

Questdes Alunos

Na tua opinido que atividades que fazem
falta* para melhorar as aprendizagens e
os resultados escolares dos Alunos?

* fazer falta significa que ndo existem ou
ainda ndo estdo bem desenvolvidas como
achas que deveriam estar)

A opinido dos Alunos sobre o trabalho realizado para a melhoria das suas aprendizagens, é

coerente e segue de perto a avaliacdo realizada sobre as mudancas na praticas pedagodgicas

dos Professores.

50% dos Alunos do Concelho afirmam que fazem falta (26%) ou “muita falta” (24%), e outros

50% reconhecem a existéncia de trabalho realizado pela Escola — 16% considerando-o estar

bem desenvolvido, e 34% afirmando que, apesar de existir, podera ser melhorado.

Na tua opinido quais as atividades que fazem falta, neste momento, para
melhorares as aprendizagens e os teus resultados escolares?

Quadro 31

Estdo a ser bem Existe mas
L. AE/ES . podem ser Faz falta |Faz muita falta
Avaliagdo dos Alunos sobre a desenvolvidas | -
9%

execucdo do Projeto na Escola na  AE Anselmo de Andrade 38% 25% 28%
4reada diversificagéo AE Anténio Gededo 18% 33% 25% 24%
" ,. AE Caparica 15% 31% 30% 25%

das praticas pedagogicas AE Carlos Gargaté 27% 31% 23% 19%
AE Daniel Sampaio 12% 36% 28% 24%

AE Elias Garcia 13% 36% 29% 22%

AE Emidio Navarro 13% 33% 25% 29%

AE Francisco Simdes 31% 48% 11% 10%

AE Miradouro Alfazina 18% 35% 25% 22%

AE Monte Caparica 16% 35% 26% 23%

AE Prof. Ruy Luis Gomes 20% 32% 24% 24%

AE Romeu Correia 12% 29% 33% 26%

AE Trafaria 15% 30% 31% 24%

ES Cacilhas Tejo 11% 33% 28% 28%

ES Ferndo Mendes Pinto 12% 30% 31% 28%

CONCELHO ALMADA 16% 34% 26% 24%

/! Relatdrio Final Projeto Novos Tempos para Aprender //

1 Mindset Plus
=



Nesta igualdade entre impacto positivo e sem impacto a nivel do Concelho, surgem outras
realidades nas Escolas, onde o impacto positivo é claramente maioritario como o Agrupamento
de Escolas Francisco Simdes — 79%, - ou o Agrupamento de Escolas Romeu Correia e a Escola
Secunddria Ferndo Mendes Pinto, onde prevalece uma avaliacdo negativa - 59%.

A perspetiva dos Professores sobre este tema é bastante distinta e traduz uma avaliacdo mais
favoravel sobre o trabalho dinamizado ao nivel das Praticas Pedagdgicas pelas Escolas.

No concelho de Almada, 62% consideram que as Escolas realizaram, durante os 3 anos do
Projeto, muitas iniciativas (55%) ou mesmo iniciativas permanentes (7%).

Excecdo a esta tendéncia sdo os Agrupamentos de Escolas Daniel Sampaio e Romeu Correia
onde as avaliagcBes negativas — poucas iniciativas ou nenhumas - representam a maior %,
respetivamente 55% e 75%.

Os Agrupamentos de Escolas Carlos Gargaté (83%) e Miradouro de Alfazina (80%) registam
uma clara maioria de respostas positivas, pelo que merecem ser destacados.

Quadro 32
Avaliacdo dos Professores na area da diversificacdo das praticas pedagdgicas

Na sua opinido qual a importancia e atengdo concretizadas pelas iniciativas desenvolvidas
pela sua Escola, na drea "DIVERSIFICACAO PRATICAS PEDAGOGICAS" do Projeto Novos

Tempos para Aprender durante os 3 anos de execugio?

Iniciativas Muitas Poucas Raras ou
AE/ES permanentes | iniciativas iniciativas nenhumas

AE Anselmo de Andrade 5% 58% 34% 4%
AE Anténio Gededo s/informacdo|s/informacdo| s/informacdo |s/informacéo
AE Caparica 13% 60% 20% 7%
AE Carlos Gargaté 11% 72% 17% 0%
AE Daniel Sampaio 3% 42% 47% 8%
AE Elias Garcia 0% 71% 26% 2%
AE Emidio Navarro 7% 46% 41% 6%
AE Francisco Simdes 1% 54% 40% 4%
AE Miradouro Alfazina 13% 67% 16% 4%
AE Monte Caparica 10% 58% 27% 5%
AE Prof. Ruy Luis Gomes 9% 63% 26% 3%
AE Romeu Correia 3% 22% 44% 31%
AE Trafaria 11% 61% 23% 5%
ES Cacilhas Tejo s/informacdo|s/informacdo| s/informacdo |s/informacdo
ES Ferndo Mendes Pinto 5% 45% 40% 10%
CONCELHO ALMADA 7% 55% 31% 7%
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MULTICULTURALIDADE E INCLUSAO

O concelho Almada regista, desde 2021, um dos valores mais elevados do Pais em termos de
percentagem de criancas nascidas de maes estrangeiras - 25%.

Em 2011 este valor situava-se em 20%, e este aumento considerdvel em apenas 10 anos,
significa que existe um processo de diversificacdo cultural e étnica das familias e das novas
geracdes de almadenses, os quais a partir de um determinado momento das suas vidas, virdo
a integrar as Escolas de Almada.

A este processo, junta-se outro relacionado com o aumento dos movimentos migratérios (no
qual Almada é também o Municipio do Pais com maior nimero de populacdo estrangeira que
solicitou estatuto residentes.), reforcado, recentemente, pela guerra na Ucrania.

O reflexo desta realidade nas Escolas publicas de Almada tem sido traduzido no numero
crescente de Alunos estrangeiros, mas também na sua capacidade para encontrar as melhores
solugBes para o acolhimento e integracdo destes alunos.

De acordo com os dados de 2020/2021, cerca de 11% dos Alunos eram estrangeiros, de 58
Paises, sendo as comunidades brasileiras, angolanas e cabo-verdianas, as mais representativas,
mas assistindo-se a novos fluxos migratérios recentes, vindos do Nepal, Paquistdo e Ucrania.

Por todas estas razdes o tema da Multiculturalidade e Inclusdo surge, no ano Letivo 2020/2021,
como uma area fundamental a desenvolver no contexto do Projeto Novos Tempos para
Aprender, numa perspetiva clara de antecipacdo de uma drea de trabalho futuro
incontornavel.

Coordenada pela Prof. Ana Pina, Diretora da Escola Secundaria Ferndo Mendes Pinto e com a
participacdo dos Agrupamentos de Escolas Antonio Gededo, Caparica, Francisco Simdes,
Miradouro Alfazina, Prof. Ruy Luis Gomes, Trafaria e Escola Secunddria Cacilhas Tejo,
Diretores e elementos das equipas locais, desenvolveram um extenso trabalho inovador e
mobilizador de toda a comunidade.

Para esta area foram definidos Objetivos e Linhas de Acdo estratégicas, os quais se
concretizaram através de um Plano de A¢do centrado em 3 dreas fundamentais.

Objetivo: Reduzir o abandono e absentismo escolas dos alunos migrantes. Melhorar os
resultados escolares. Desenvolver o sentido de pertenca a comunidade e promover o bem
estar.

Linhas de Acao Estratégicas: respostas curriculares mais articuladas, projetos multiculturais,
redes locais de intervencdo, monitorizagdo e avaliagdo, as tecnologias ao servigo da inclusao

Plano de Acao: Formagdo de Professores, Alunos e Encarregados de Educagdo, Novo
Curriculum PLNM e celebracdo Dia Mundial da Diversidade

Mindset Plus
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Do conjunto de iniciativas realizadas destacam-se a celebracdo do Dia Mundial da Diversidade
e Didlogo para o Desenvolvimento em Maio de 2021 e 2022, com a participacdo de todas as
Escolas do Concelho e sob o lema “A Diversidade é a nossa Forga”.

Em 2021 esta iniciativa contou com a presenca do Secretario de Estado da Educacao, Professor
Doutor Jodo Costa, do Vice-Presidente da Cémara de Almada, Professor Doutor Jodo
Couvaneiro, de dirigentes do Departamento da Educacdo da Camara, dos Presidentes das
Juntas de Freguesia do Concelho e representantes do associativismo local. Em visitas
organizadas pelas Escolas puderam testemunhar a mobilizacdo dos Professores e Alunos do
Concelho e o trabalho realizado ao longo do ano nesta tematica.

Imagem 19
Dia Mundial da Diversidade 21 Maio 2021

‘ raa: '@ | A iversidade 6 ossa Frgal i aﬂ;tiﬁ/‘q
Em todas as Tt e,
Escolas de
Almada

Alunos Professores e
Funcionarios celebram [~ |
o Dia da Diversidade
Cultural
21 de Maio

Ao nivel da Formacao dos Professores nas ferramentas digitais facilitadores da mais rapida
integracdo dos alunos estrangeiros, foram realizadas varias sess®es participacdo de
Professores de varias Escolas.

Almada contribuiu também, através da sua experiéncia, para a criacdo do novo modelo de
organizacdo do curriculum do Portugués Lingua ndo Materna (PLNM).

Em 2022 os Agrupamentos de Escolas da Caparica e Prof. Ruy Luis Gomes apresentaram as
suas praticas de integracdo dos Alunos Estrangeiros na sessdao 30 minutos e, também em
Janeiro, por ocasido do evento Building the Future /EduDay, .

O exemplo do trabalho das Escoas de Almada foi apresentando a nivel nacional e internacional,
juntando uma Aluna do Nepal e uma Professora do Agrupamento Prof. Ruy Luis Gomes e a
Diretora e uma mae chinesa da Escola Secunddria Ferndo Mendes Pinto.
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Imagem 20
Participacdo das Escolas de Almada
EduDay 2022

O desafio da Escolas na integragao dos alunos e familias
estrangeiras.

Testemunhos e reflexdes de quem esta no terreno
28 JAN 2022

Estes, sdo apenas alguns dos exemplos do trabalho realizado a nivel central pelo Projeto, mas

BUILDING
THE
FUTURE

em cada Escola muitas outras atividades foram desenvolvidas ao longo do ano.

Sobre o trabalho desenvolvido questionamos Alunos e Professores.

Come analicun 63 Peessones ¢ TIMPACTO e CONNTRIBUTO de Pwsjele Neves Tempeos panw
Aprenden panvo v Mulliculiwvelidode e Tnclusdae na Eacelo?

Grafico 11
Impacto do Projeto NTA na Multiculturalidade e Inclusdo
Avaliacdo dos Professores

Para 93% dos Professores do Concelho o Impacto do Projeto NTA no dominio da
Projeto Novos Tempos para Aprender Multiculturalidade e Inclusao (Concelho
contribui para a dinamizacao e trabalho Almada)

no tema da Multiculturalidade e inclusdo
- sendo 23% “Muito”, 51% “Algum” e

%
18% “Pouco”. Pouco
Apenas 7% dos Professores considera Algum “
nao ter existido nenhum impacto.
Muito 23%

Os resultados das Escolas sdo, em alguns casos, bastante divergentes dos registados no

Nenhum

Concelho, quer em sentido positivo, quer em sentido negativo.

Por exemplo, os Agrupamentos de Escolas da Caparica, da Trafaria e Prof. Ruy Luis Gomes, as
respostas “muito impacto” apresentam valores muito acima da meédia do concelho,
respetivamente de 36%, 34% e 33%.
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Finalmente sdo os Professores das Escolas Romeu Correia (28%) e Ferndo Mendes Pinto (15%)
que expressam uma avaliacdo mais negativa “Nenhum impacto”.

Quadro 33
Impacto do Projeto NTA na Multiculturalidade e Inclusdo na Escola (Professores)

Na sua opinido qual o impacto que o projeto NTA tem tido na sua escola, nos

seus 3 anos de execugdo para a Multiculturalidade e Inclusao

Algum Pouco Nenhum
AE Anselmo de Andrade 1% 51% 34% 5%
AE Anténio Gede3do rmacdo| s/informacédo [s/informagdo| s/informagdo
AE Caparica 5% 47% 11% 7%
AE Carlos Gargaté 2% 59% 11% 7%
AE Daniel Sampaio % 55% 21% 5%
AE Elias Garcia % 52% 21% 7%
AE Emidio Navarro 2% 50% 26% 4%
AE Francisco Sim&es 3% 51% 21% 4%
AE Miradouro Alfazina 7% 62% 7% 4%
AE Monte Caparica 2% 67% 6% 5%
AE Prof. Ruy Luis Gomes 3% 50% 15% 2%
AE Romeu Correia Yo 34% 31% 28%
AE Trafaria 1% 52% 14% 0%
ES Cacilhas Tejo rmacdo| s/informagédo |[s/informagdo| s/informagdo
ES Ferndo Mendes Pinto 2% 38% 18% 15%
3% 51% 18% 7%

Come analicun 63 Petessones e Alunes ¢ Tnaballhe desenuoluide pela sua Eacola pava v
premecie do Multiculiwradidade e Tncusde na Eacelo?

Os Professores e Almada tém uma opinido bastante positiva sobre o trabalho realizado pelas
suas Escolas nesta area. 52% consideram terem sido desenvolvidas muitas atividades e 9%
atividades permanentes . Apenas 6% respondem “raras ou nenhumas” e 33% é de opinido que
a Escola realizou poucas atividades.

A avaliagdo dos Alunos a esta mesma questdo ndo é totalmente coincidente com os
Professores. Muito embora reconhegam o trabalho desenvolvido na Escola — 16% consideram
estar a ser “bem desenvolvido” e 25% que embora existindo “pode ser melhorado”, a maioria
59% identifica uma lacuna no trabalho da Escola “faz falta “ 27% e “faz muita falta” 32%.

Grafico 17 Grafico 18

Atividades para a promogao da Multiculturalidade e
Inclusio Que atividades tfazem falta™ na tscola para melhorar a
Multiculturalidade e a Inclusao (garantir a integracio de todos sem distingao
Raras ou de raca, religido ou sexo)?
nenhuma Permanentes

6%. \ 9%

Poucas l

33%

—’
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Esta percecdo, como alids noutras tematicas, pode resultar, tdo s6, de uma deficiente
comunicacdo da Escola relativamente ao enquadramento e contexto das atividades
desenvolvidas ou, de facto, da auséncia de uma aposta da Escola nesse tema.

Sendo estes os resultados consolidados ao nivel do Concelho, uma analise detalhada de cada
Escola e dos diferentes ciclos e niveis de ensino, permitem identificar distintos perfis de acao.

As Escolas em que os Alunos apresentam uma avaliacdo “positiva” do trabalho desenvolvido
na Multiculturalidade e Inclusdo : somatodrio de a) “estd a ser bem desenvolvida” e b) “existe,
mas pode melhorar”, superior a 50%

As Escolas com uma avaliagdo “negativa” : — somatério de a) “faz falta” e b) “faz muita falta”,
superior a 50%.

Neste referencial o Agrupamento de Escolas Francisco Simdes destaca-se pela positiva com
73%, e o AE Miradouro de Alfazina fica muito proximo dos 50% com 47%.

Em sentido inverso, todas as restantes Escolas apresentam uma avaliacdo negativa superior a
50%, sendo os Agrupamentos de Escolas Anselmo Andrade (70%), Romeu Correia (67%) e
Emidio Navarro (66%) os que apresentam os valores mais altos.

Quadro 34
Avaliacdo da execucdo do Projeto na Escola para a promogao
da Multiculturalidade e Inclusdo (Alunos)

Atividades desenvolvidas na Escolas para promocao da
Multiculturalidade e Inclusdo

Agrupamentos de Esta a ser Existe mas Faz
Escolas / Escolas bem pode ser Faz Falta muita Positivo | Negativo
Secundarias desenvolvid melhorada falta

CONCELHO ALMADA

AE Anselmo de Andrade 14% 17% 30% 39% 30% 70%
AE Anténio Gededo 22% 21% 22% 35% 42% 58%
AE Caparica 15% 22% 30% 34% 36% 64%
AE Carlos Gargaté 22% 22% 23% 32% 45% 55%
AE Daniel Sampaio 14% 23% 31% 32% 37% 63%
AE Elias Garcia 19% 23% 30% 28% 42% 58%
AE Emidio Navarro 11% 23% 25% 41% 34% 66%
AE Francisco Simdes 28% 45% 14% 13% 73% 27%
AE Miradouro Alfazina 15% 33% 23% 30% 47% 53%
AE Monte Caparica 17% 24% 30% 29% 41% 59%
AE Prof. Ruy Luis Gomes 18% 26% 25% 30% 45% 55%
AE Romeu Correia 12% 21% 29% 39% 33% 67%
AE Trafaria 13% 26% 25% 35% 40% 60%
ES Cacilhas Tejo 16% 21% 28% 35% 37% 63%
ES Ferndo Mendes Pinto 15% 24% 30% 30% 39% 61%

41% | 59%
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Esta avaliagdo podera estar relacionada com o facto de, para estas Escolas o tema da
Multiculturalidade e Inclusdo ndo ser central e prioritario, atendendo a percentagem reduzida
de Alunos Estrangeiros.

Finalmente a andlise dos resultados em funcdo do ciclo ou nivel de ensino diz-nos que sdo os
Alunos dos 32 Ciclo e Secundario, os que expressam uma avaliagdo mais negativa das atividades
realizadas pelas Escolas, respetivamente 34% e 35% de respostas “fazem muita falta”. A
excecdo a esta tendéncia ocorre no AE Francisco Simdes onde essa percentagem é apenas de
10% e 12% respetivamente.

Pelo contrdrio sdo os Alunos do 29 ciclo que mais valorizam o trabalho das Escolas — 22%
consideram que as atividades “estdo a ser bem desenvolvidas”.

ORGANIZACAO PEDAGOGICA DAS ESCOLAS

A tematica “Organizacdo Pedagdgica das Escolas” passou a incluir os objetivos do Projeto
Novos Tempos para Aprender no ano letivo 2020/2021, por decisdo dos Diretores e em
resultado de uma reflex3o realizada no final do ano letivo 2019/2020 sobre os novos desafios
das Escolas.

Este tema foi desde sempre entendido como instrumento fundamental e incontornavel para a
melhoria da gestdo escolar e pedagdgica , com os consequentes impactos em multiplas areas
do projeto — do sucesso educativo, as praticas pedagdgicas, ao bem estar de Professores e
Alunos.

Para o desenvolvimento do tema, que contou com a coordenacdo da Prof. Inés Castro, diretora
do AE Monte da Caparica, e com a participacdo das Escolas Anselmo de Andrade, Carlos
Gargaté, Daniel Sampaio, Elias Garcia, Emidio Navarro, Romeu Correia e Cacilhas Tejo , foram
realizadas varias sessGes de trabalho e elaborado um documento/proposta para futuro debate
interno em todas as Escolas.

No entanto e por razbes relacionadas com a pressdo permanente de novas solicitagcdes as
Escolas e Professores, esse debate ndo se realizou na maior parte das Escolas até ao final do
ano letivo.

Neste documento foram o ..
apresentados o objetivo Objetivo Central e Estratégia

central desta drea da , S . . ,
Garantir que a organizagdo pedagogica estratégica da escola esta centrada nos

intervengéo, bem como as alunos com vista a melhoria das suas aprendizagens e do seu sucesso
educativo.
linhas estratégicas de acao.
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Imagem 20
Linhas estratégicas de Acdo apresentadas aos Professores
Linhas Estratégicas de Agao

Reconhecimento do papel essencial (lideranga) que o Diretor de Turma desempenha na organizagdo
pedagogica das escolas.

Garantia de condicdes organizacionais para os Conselhos de Turma reunirem eficientemente.

Aposta forte num planeamento curricular flexivel, estratégico e contextualizado a nivel do Conselho de
Turma.

Iah -

Promocgao do traball ativo entre di como processo de melhoria da acgdo pedagogica.

Privilegiar as tarefas pedagogicas, reduzindo a carga burocratica que normalmente impera.
Reorientacé@o da accéo dos Conselhos de Departamento para uma gestdo concertada do curriculo,
dando aos Conselhos de Turma suporte a nivel das estratégias didacticas e das areas curriculares
transversais.

Melhoria da eficacia dos érgaos de gestao intermédia, garantindo um planeamento prévio e uma
operacionalizagdo das reunides mais eficiente.

PCT como referencial da accdo pedagdgica.

De forma a manter “vivo” este (e outros) temas e no contexto da aplicacdo do Questionario
aos Professores em Julho de 2021, foi criada uma pergunta especifica “ Na sua opinido qual a
importancia e atencdo que deve ser dada na area de intervencdo "Organizacdo Pedagogica das
Escolas?”, permitindo-se, ao mesmo tempo, uma melhor preparacdo para o Plano do Projeto
em 2021/2022

o Asrespostas obtidas a nivel do concelho apontam para um reconhecimento claro (96%)
da importancia deste tema:

30% dos Professores consideram-no Fundamental

37% Muito Importante

29% Importante

o O O O

E apenas 3% que consideram “pouco importante” e 1% “ndo é importante.

Ao nivel da diversidade de opiniGes entre as Escolas, destacamos o Agrupamento de Escolas
Romeu Correia que apresenta a percentagem mais elevada de Professores que consideram
que este tema “ndo é importante” - 7,8%, - e os 7 Agrupamentos que registam 0% de respostas
a esta opgdo — AE s Anselmo de Andrade, Carlos Gargaté , Daniel Sampaio, Francisco Simdes,
Miradouro de Alfazina e Monte de Caparica.

Sdao os Agrupamentos Escolas da Caparica e Miradouro de Alfazina, que consideram o tema
"Fundamental”, com 42% das respostas dos Professores.

Dando resposta ao interesse e reconhecimento deste tema, tiveram lugar a 26 de Novembro
de 2021 e em formato online, as Jornadas Pedagdgicas — “O Aluno no centro da Organizagao
Pedagdgica”.
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Esta iniciativa contou com a e B
intervencdo da Dra. Elsa Belo, em M .G P
representacdo da Direcdo Geral da ¢ b ® ﬁ
Educacdo e a participagdo de outros vocsTempos v
técnicos da DGE para a moderagao msAprender

das diferentes sessdes de trabalho
tematicas. Como convidada e para
contextualizacdo do tema a Prof.
Doutora Marta Almeida, do IEL -

Almada

Jornadas Pedagdgicas

0 Aluno no centro da
Organizacao Pedagogica

. 26 Novembro 2021

Instituto da Educacdo de Lisboa trouxe a reflexdo “Desafios a (re)configuracdo da organizagdo

escolar na alavancagem da inovacdo pedagdgica” .

Todas as Escolas do Concelho apresentaram as suas praticas distribuidas em 14 salas virtuais

e 5temas.

1. Condigdes Organizacionais para o trabalho do Diretor de Turma e Conselho de Turma

Condigoes Organizacionais n 5

SALA 1 Francisco Simées Sénia Pio Coordenacgéo Pedagdgica
SALA 2 Monte da Caparica Susana Sampaio Condicdes Organizacionais para o trabalho do DT e CT
SALA 3 Ruy Luis Gomes Clarinda Lopes Horarios - Ferramenta de Organizac&o Pedagagica
2. Colaboragao e Articulagdo dos Professores
Colaboracéo e Articulacio dos - -
SALA 4 Anselmo Andrade M? José Januario Colaboracéo e Articulacdo de Professores
SALAS Caparica Ana Patricia Teixeira Colaboracéo e Articulacéo de Professores 2
SALA G Daniel Sampaio Ana Cristina Santos Projeto INTREsST
SALAT Miradouro Alfazina Ana Martins/Catarina Carve MATMusic
3. O Plano Curricular de Turma como referencial Agao Pedagdgicas

SALA 9

PTT como referencial Acéo = =

Emidio Navarro Cristina Céandido/Helena PitO PCT como referencial de Ac&o Pedagogica

4. Perfil e Capacitagao do Diretor de Turma

SALA 8

1 Mindset Plus
=

Perfil e Capacitagao do Diretor - =

Carlos Gargaté Jo&o Bispo Perfil e Capacitac&o do Diretor de Turma
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5. Outros Temas

SALA 10 Anténio Gededo Jorge Henriques A importancia do Pré-Escolar e 1° Cilco na Estrutura Curricular
SALA 11 Cacilhas Tgjo Guilhermina Rodrigues Olhar para o Passado e projetar o FUturo
SALA 12 Femn&o Mendes Pinto Lurdes Cruz Amigos Conselheiros
A importancia da Organizac@o Pedagogica centrada nas necessidades
SALA 13  Trafaria Sandro Gongalves dos Alunos
Reorientacéo Acdes
Coordenacéo Departamentos e Apresentacio Sess@o
CT

SALA 14 Elias Garcia Dulce Carreto O Coordenador de ano nos 2° e 3% ciclo

Apesar de alguns constrangimentos técnicos que dificultaram a organizacdo de algumas salas
virtuais, as Jornadas representaram um momento muito positivo de partilha de praticas e
reflexdo dos Professores de todas as Escolas — cerca de 150 Professores - e mereceram o
reconhecimento dos representantes da Dire¢ao Geral de Educacdo e de todos.

A questdo, “ Na sua opiniGio qual a importdncia e atengdo, concretizadas pelas iniciativas
desenvolvidas pela sua Escola, na drea de intervencéo Organizagdo Pedagdgica das Escolas do
Projeto Novos Tempos para Aprender, durante os 3 anos da sua execu¢do” - apresentada aos
Professores no Questionario de Julho de 2022, permite-nos avaliar a dinamica que este tema
teve no conjunto das Escolas do Concelho e em cada uma em particular.

Assim e ao nivel do Concelho é reconhecido por 50% dos Professores que foram desenvolvidas
“Muitas iniciativas” e 5% “iniciativas permanentes”.

Para 37% dos Professores foram desenvolvidas “Poucas iniciativas” e 8% respondem “raras ou
nenhumas iniciativas”.

A distribuicdo desta percentagens é bastante heterogénea entre as Escolas, destacando-se
algumas Escolas pelo trabalho desenvolvido.

Na sua opinido qual a importancia e atencéo, concretizadas pelas iniciativas
desenvolvidas pela sua Escola, na area de intervencédo "Organizacdo Pedagogica
das Escolas", do Projeto Novos Tempos para Aprender, durante os 3 anos da sua

execugao
AE/ES Permanentes | Iniciativas | Iniciativas | Nenhumas .~ ~
Avaliagdo da execuc¢do do

AE Anselmo de Andrade 1% 55% 39% 5% . )
AE Anténio Gededo s/respostas |[s/respostas|s/respostas| s/respostas Projeto na Escola na area da
AE Caparica 9% 53% 31% 7% Organizagao Pedagodgica
AE Carlos Gargaté 7% 63% 30% 0% (professores)
AE Daniel Sampaio 5% 39% 48% 8%
AE Elias Garcia 12% 60% 19% 10%
AE Emidio Navarro 4% 41% 46% 10%
AE Francisco Simdes 3% 47% 44% 6%
AE Miradouro Alfazina 4% 60% 31% 4%
AE Monte Caparica 4% 52% 41% 4%
AE Prof. Ruy Luis Gomes 6% 65% 27% 2%
AE Romeu Correia 3% 14% 52% 31%
AE Trafaria 9% 66% 20% 5%
ES Cacilhas Tejo s/respostas [s/respostas|s/respostas| s/respostas
ES Ferndo Mendes Pinto 0% 30% 58% 13%

CONCELHO ALMADA 5% 50%
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Exemplo deste trabalho sdo as Escolas que no somatdrio de “permanentes e muitas
iniciativas”, totalizam mais de 70% de respostas dos Professores dos Agrupamentos de Escolas
da Trafaria (75%) e Elias Garcia e Prof. Ruy Luis Gomes (71%).

Em sentido inverso nas Escolas que apresentam uma percentagem superior a 50%, no
somatorio das respostas “poucas e raras ou nenhumas iniciativas”, encontram-se 0s
Agrupamentos de Escolas , Romeu Correia (83%), ES Ferndo Mendes Pinto (70%) , Daniel
Sampaio (56%) e Emidio Navarro (55%).

Esta heterogeneidade revela uma vez mais os diferentes caminhos e ritmos seguidos por cada
Escola ao longo deste Projeto, e explica também os resultados obtidos.

TRANSICAO DIGITAL

A atencdo devida ao processo de Transi¢do Digital nas Escolas de Almada, surge no final do ano
Letivo de 2019/2020, pelas proprias Equipas Locais, quando questionadas sobre novas areas
de foco para o Projeto Novos Tempos para Aprender.

Esta aposta estratégica, reforcada também pelos Diretores, surge antes das orientacdes do
Ministério da Educacdo e Direcdo Geral da Educacdo, para a aplicagdo do Plano Acdo
Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) e que se tornou mandatdria para todas as
Escolas.

Neste sentido poderemos afirmar que a disponibilidade das Escolas e Professores para este
desafio ja estava interiorizada, pelo que todo o processo em torno da implementacdo do
PADDE, designadamente pelo Centro de Formagdo AlmadaForma, foi facilitado.

No ambito do Projeto Novos Tempos para Aprender, coube ao Diretor do Agrupamento de
Escolas Anselmo de Andrade, Prof. Carlos Almedida, o acompanhamento deste objetivo, tendo
sido desenvolvidas vdrias iniciativas de alinhamento entre os dois projetos.

Um exemplo destas acles relaciona-se com a aplicacdo do Questionario Selfie, onde foi
possivel identificar um conjunto de questdes comuns a todas as Escolas, tendo em vista a
consolidagdo dos resultados e uma visdo macro do Diagnostico efetuado.

Por ndo termos tido acesso a esses resultados, desconhecemos o trabalho que terd sido
realizado nesse sentido, entre as Escolas e o CFAE AlmadaForma.

Outra iniciativa importante estd relacionada com o Diagnostico das Competéncias Digitais dos
Professores — DigCompEdu — realizado aos Professores de Almada, e a utilizacdo dos seus
resultados para a definicdo de estratégias e prioridades formativas para as Escolas do Concelho
e para os Professores.
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Ultrapassadas que foram as questdes do acesso aos resultados do Diagnostico pelos Diretores
de cada Escola, foi possivel, em articulacdo com a Direcdao do Centro de Formacdo, definir as
prioridades e conteldo do Plano de Formacdo para o PADDE, definir as taxas de participacao
das Escolas nos varios cursos e, estabelecer orientaces/critérios comuns para participacdo
dos Professores em cada Escola.

Este quadro de colaboracdo e alinhamento entre Escolas, merece-nos uma referéncia
particularmente positiva, pois traduz uma pratica distinta ao nivel da estratégia formativa para
os Professores.

Na verdade, é habitual a frequéncia das acdes de formacdo — quer no conteudo, quer no
tempo — ser da exclusiva responsabilidade dos Professores, ndo existindo uma articulacdo
prévia com a Direcdo de Escola, em termos de estratégia (o que importa para a Escola no seu
todo) e de oportunidade.

Com esta nova pratica associada ao Plano de Transicdo Digital, surge um novo conceito de
beneficio individual, para o Professor, mas também coletivo, em favor dos Alunos e da Escola,
que, em nossa opinido trazes para as Escolas.

Deste abordagem e conceito decorre também a responsabilidade individual (do Professor) e
coletiva da Escola, para criar as condi¢es de apoio para a implementacdo das aprendizagens
adquiridas.

Para além disso, foi iniciado, no AE Anselmo de Andrade , um projeto piloto de simplificacdo
administrativa com recurso ao digital, no caso para a gestdo automatizadas de visitas de
estudo, o qual, lamentavelmente ndo foi concluido por razées de salde dos elementos que o
acompanhavam internamente.

Os resultados obtidos no Questionario aos Professores em Julho de 2021 relativamente ao

|II

foco e importancia a dar a “Transicdo Digital” no novo ano letivo 2021/2022, confirmam a

percecdo identificada no inicio do 22 ano do Projeto Novos Tempos para Aprender.
Ao nivel do Concelho :

o 95% dos Professores reconhecem a importancia deste tema, sendo 23% o
consideram “Fundamental”, 41% “Muito Importante” e 32% “Importante”

o Dos restantes Professores, apenas 1% “Nao considera importante” a Transi¢do Digital
e 4% “pouco importante”

Uma analise detalhada aos resultados das Escolas permite identificar um conjunto de 6 Escolas
gue se encontram acima da média geral do Concelho, com destaque para o AE da Caparica
com 100% (ndo existem respostas “pouco importante” e “ndo é importante”) e das restantes:

o Os Agrupamentos de Escolas Carlos Gargaté e Daniel Sampaio com 98%
o Os Agrupamentos de Escolas Monte da Caparica e Prof. Ruy Luis Gomes com 97%
o E o Agrupamento de Escolas Miradouro de Alfazina com 96%
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Em sentido inverso a esta tendéncia, surgem os Agrupamentos com valores mais elevados no
conjunto de respostas “pouco importante” e “ndo é importante”:

o 0O Agrupamento de Escolas Romeu Correia com 12%
o A Escola Secundaria Cacilhas Tejo com 11%
o O Agrupamento de Escolas da Trafaria com 9%

O ano letivo 2021/2022 caraterizou-se por uma intensa atividade no dominio formativo, quer
das Equipas do PADDE (que incluiram a a participacdo dos Diretores), quer dos Professores.
Cada uma das Escolas preparou o seu Plano de Ag¢do de Desenvolvimento Digital com o apoio
do Embaixador Digital tendo sido realizada a apresentagao conjunta de todos os Planos,

Para a avaliacdo dos resultados das a¢des nesta drea e questionados os Professoressobre “o
contributo que o Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) a para a
inovacgao das praticas pedagdgicas e de avaliacdo “ as respostas foram as seguintes:

84% dos Professores do Concelho de Almada, reconhecem esse contributo, sendo que para
10% foi “fundamental”, para 32% um “contributo muito importante” e para 42% pouco
relevante - “trouxe alguns contributos”.

o 13% dos Professores do Concelho ndo reconhecem qualquer contributo do PADDE
o 3% dos Professores afirmam ndo conhecer o PADDE da sua Escola

Analisada a distribuicdo detalhada destas respostas, confirma-se a ja habitual heterogeneidade
das respostas dos Professores das diferentes Escolas:

Em 6 Escolas encontramos mais de 90% dos Professores a reconhecer um contributo do
PADDE:

AE Miradouro de Alfazina — 98%

AE Elias Garcia e Trafaria - 95%

AE Prof- Ruy Luis Gomes — 92%

AE Carlos Gargaté e Monte da Caparica —91%

o O O O

Em 6 Escolas, todos os Professores conhecem o PADDE — AE’s Anselmo Andrade, Carlos
Gargaté, Elias Garcia, Miradouro Alfazina, Prof. Ruy Luis Gomes e Trafaria

Os valores mais altos ao nivel do desconhecimento dos Professores sobre PADDE registam-
se nos AE Romeu Correia (14%), Daniel Sampaio (9%) e ES Ferndo Mendes Pinto (8%).

Os Professores que reconhecem pouco ou nenhum contributo do PADDE para a inovacao das
praticas pedagodgicas e de avaliacdo pertencem aos Agrupamentos de Escolas :

o Daniel Sampaio - 24%
o Francisco Simdes e Romeu Correia - 22%
o Emidio Navarro—21%
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Em nosso entender a analise destes resultados, em cada Escola, devera passar pela reflexdo
sobre as razdes que as suportam. RazBes que podem estar associadas a uma deficiente
estratégia de comunicacdo e envolvimento dos Professores sobre o PADDE e das suas
atividades ou, no caso de terem sido organizadas a¢8es concretas, estas ndo terdo gerado os
impactos e mudancgas esperadas.

A grande mais-valia dos diversos Questiondrios que foram implementados ao longo do Projeto,
ndo € a mera constatacdo dos resultados e a confirmacdo (ou ndo) de percegdes e expectativas
prévias.

Os beneficios da aplicagdo de Questionarios a comunidade educativa, assenta na oportunidade
de uma melhor leitura do terreno, numa aproximacado da realidade que permite uma regulacado
e ajustamento dos Planos e melhoria de processos.

Para recolher mais informacdo sobre este tema foi apresentada aos Alunos uma questdo
relacionada com a existéncia de atividades na Escola que permitisse melhorarem as suas
competéncias na utilizacdo das tecnologias digitais.

Os resultados obtidos ao nivel do concelho indicam :

o Para 17% dos Alunos essas atividades existem e est3o a ser bem desenvolvidas

o Para 34% existem, mas podem ser melhoradas

o Para49% ndo existem e para 29% dos Alunos fazem falta e para 20% fazem muita
falta.

Grafico 19
Avaliacdo dos Alunos sobre a execuc¢do do Projeto NTA na drea da Transi¢do Digital
por Ciclos e niveis de ensino

Atividades na Escolas para melhorar as competéncias dos Alunos na utilizacdo
das Tecnologias Digitais

m2° Ciclo m3°Ciclo mSecundario Profissional

Esta a ser bem Existe mas pode ser Faz Falta Faz muita falta
desenvolvida melhorada
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A analise mais detalhada dos dados permite identificar que o maior défice na organizacdo de
atividades acontece nos ensino Profissional e Secundarios, onde a percentagem de respostas
“faz falta “ e “faz muito falta”, totalizam mais de 50%, respetivamente 52% e 56%.

Sdo os alunos do 22 ciclo que reconhecem existir uma maior utilizacdo das tecnologias digitais
para o aumento das suas competéncias (22% “estda a ser bem desenvolvida”) o mesmo
acontecendo com 37% dos Alunos do 39 ciclo, que referem “existe, mas pode ser melhorada”.

Conclui-se esta analise de resultados com uma visao global do impacto do Projeto Novos
Tempos para Aprender, nas suas varias dimensdes e incluindo duas outras areas por diversas
vezes referidas pelos Professores como beneficio indireto —a melhoria da comunicacdo na
Escola e a partilha entre Professores.

Grafico 20
Avaliacdo do Impacto do Projeto Novos Tempos para Aprender
Resultados do Concelho

Impacto do Projeto Novos Tempos para Aprender na Escola
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Praticas Avaliacdo Multiculturalidade Melhoria Partilha entre Bem estar Bem estar Alunos
Pedagogicas Formativa e Inclusdo Comunicacdo Professores Professores

De acordo com os dados, o maior impacto do Projeto Novos Tempos para Aprender, situa-se
na adocdo das praticas da avaliacdo formativa e na intervencao no dominio da
Multiculturalidade e Inclusdo. Estas areas, no conjunto da avaliagao “muito” e “algum”
impacto totalizam, respetivamente, 82% e 81%.

O impacto no Bem-estar do Professores atinge o valor mais alto, 14%, na resposta “nenhum
impacto”.

Referir o reconhecimento do contributo do Projeto, nas areas da melhoria da comunicacdo e
da partilha entre Professores, ambos com 71%.
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VI -CONCLUSOES E NOTAS FINAIS

A estratégia definida para a execucdo do Projeto Novos Tempos para Aprender assentou na
premissa de que os resultados a atingir decorreriam da capacidade de p6r em pratica um
conjunto de iniciativas a nivel central, mas sobretudo seriam a consequéncia do trabalho
sistematico e consistente das Equipas Locais em cada Escola.

Por essa razdo, reconhecemos que o sucesso deste Projeto se situa, precisamente nestas duas
dimensdes - ao nivel das transformacGes que ocorreram em cada Escola e, nos resultados
consolidados do Concelho.

As conclusdes que agora se apresentam tém por base a recolha e tratamento de um vasto
conjunto de informacdo recolhida ao longo da implementacdo dos 3 anos do Projeto Novos
Tempos para Aprender

De acordo com esses dados sdo inequivocos os beneficios que o Projeto proporcionou as
Escolas nas varias dimensdes e objetivos definidos.

A nivel global, 71% das Escolas considerou o Projeto positivo e com contributos para a
melhoria do seu funcionamento. Apenas 5% refere que a Escola esta pior que em 2018/2019.
Quando olhamos para estes resultados a nivel de cada Escola, encontramos realidades muito
distintas.

A figura abaixo, apresenta os resultados do Projeto nas suas varias dimensbes e que
procuraremos sintetizar, mais a frente neste Capitulo.

Figura 9
Areas de intervencdo do Projeto NTA e resultados no Concelho

Resultados do Projeto Novos Tempos para Aprender
2019/2020 a 2021/2022
Concelho de Almada
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Aumento em 2% dos Alunos que e Inclusdo
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32% dos Alunos dizem
fazer muita falta atividades
nesta area

93% dos Professores
considera ter existido
iniciativas na sua Escola

Avaliagdo Formativa Sucesso

Educati

88% dos Alunos recebem
orientagdes para melhorar
as suas aprendizagens
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considera ter existido
mudanga de préticas

Organizagdo Pedagdgica das
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Todas as Escolas partilharam
evidéncias das suas praticas
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letivas dos Professores

95% dos Professores
considera ter existido
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87% dos Professores indicam que o
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tecnologias digitais na Escola

49% dos Alunos dizem fazer falta de
atividades neste dominio
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O sucesso educativo, avaliado segundo os critérios definidos pelos Diretores melhorou, no
Concelho em todas os indicadores e em todos os Ciclos e niveis de ensino:

o Aumento da Taxa de Conclusdo, com destaque para o Ensino Secundario com mais
7.5%
Reducdo da Taxa de Retencao,
Aumento da percentagem de alunos sem negativas, com destaque para 22 ciclo com
mais 6,2%

o Aumento da percentagem de alunos com notas acima da média, destacando-se o
ensino secundario com mais 14,1%

o 0O Abandono escolar do Concelho mantém niveis baixos no 1%ciclo (0,18%) e regista
uma pequena subida, 0,3%, no 32 Ciclo de Escolaridade

A mudanca das praticas letivas nas suas vertentes de diversificagdo de praticas pedagdgicas e
de avaliagdo formativa sdo reconhecidas por Professores e Alunos .

88% dos Alunos confirmam a mudangas de praticas dos seus Professores e recebem
orientacdes para a melhoria da sua aprendizagem, naquele que é um dos instrumentos
fundamentais da avaliagdo formativa. Mas destes s6 19% o receberam em todas as Disciplinas
e 24% em poucas disciplinas.

94% do Professores considera que o Projeto Novos Tempos para Aprender trouxe impacto as
suas Escolas na promocao da avaliacdo formativa.

Para 65% dos Alunos alguns Professores mudaram a maneira de ensinar, com a utilizagao de
mais atividades, exercicios e recurso as tecnologias, facilitando assim a sua aprendizagem, Mas
destes 39% ocorreram em algumas disciplinas e para 35%, nao houve qualquer diferenca.

Para 95% dos Professores, o Projeto Novos Tempos para Aprender contribuiu para a
diversificacdo das praticas pedagogicas na sua Escola

A Multiculturalidade e Inclusdo fazem hoje parte do vocabuldrio e da acdo dos Alunos,
Professores e das Escolas de Almada, num esforgo conjunto para melhor acolher, integrar e
proporcionar o sucesso educativo que os alunos estrangeiros merecem e que representam
numa dimensdo cada vez maior no Concelho.

A mobilizacdo de todas as Escolas do Concelho, por ocasido da celebracdo do Dia Mundial da
Diversidade e Didlogo para o Desenvolvimento (em 2021 e 2022), as praticas inovadoras nas
areas do Portugués lingua ndo materna (PLNM), a adogdo das tecnologias em favor da inclusao,
a formacdo de professores e a intervencdao comunitaria junto das familias, constituem
exemplos do trabalho desenvolvido.

A Organizagdo Pedagdgica nas Escolas de Almada é fruto de uma reflexdo e pensamento
coletivo sobre a importancia de colocar o Aluno no centro de toda a organizacdo escolar. A
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partilha de praticas por todas as Escolas e o debate promovido durante as Jornadas
Pedagogicas realizadas em Novembro de 221, sdo o sinal que este trabalho de transformacéao
esta a decorrer.

Enquanto varidvel influenciadora do sucesso educativo e requisito essencial para a sua vivéncia
na Escola, o Bem Estar dos Alunos esta presente enquanto objetivo e foco de Professores e das
Escolas.

As atividades e iniciativas realizadas no periodo da Pandemia durante os dois confinamentos,
com destaque para o acompanhamento semanal “check in/check out”, contribuiram, em
muitos casos, para a reducdo do impacto negativo na salde mental dos Alunos, em especial,
dos mais frageis social e economicamente.

73% dos Alunos das Escolas de Almada (mais 2% que em 2019/2020) dizem gostar da sua
escola, destes 41% sente-se bem e 32% as vezes ndo se sente bem.

Os Alunos que ndo gostam da sua Escola e ndo se sentem bem, sao 6%, menos 1% que em
2019/2020

O Bem estar do Professores enquanto responsabilidade da Escola e das suas Liderancas, trouxe
novas dindmicas de relacdo e acdo ou reforcou as que ja existiam.

O periodo da Pandemia foi também o momento para se tentar equilibrar a exigéncia com a
atencdo as necessidades dos Professores, designadamente através da organizacdo de
atividades ludicas e formativas.

Entre Novembro de 2019 e Julho de 2022, a percentagem de Professores que afirmam estar
cansados é de 12%, uma redugdo de 12% relativamente a Julho, primeiro ano da Pandemia.

Para 86% dos Professores o Projeto teve impacto nas acdes para promover o seu bem-estar,
mas para 28% teve pouco contributo.

Antecipando a importancia da Transicdo Digital, o Plano de formacdo digital ao nivel da
identificacdo de prioridades nos contelddos e na participacdo dos Professores foi articulado
com o Centro de Formacdo AlmadaForma, reforcando o papel das Liderangas das Escolas no
planeamento e execucdo da formacao.

Para 84% dos Professores, o Plano de Acdo Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE)
contribuiu para a mudanca das praticas pedagodgicas.

Para 49% dos Alunos fazem falta as atividades na sua Escola que promovam a melhoria das
suas competéncias na utilizacdo das tecnologias digitais.

Dar voz aos Professores e Alunos, para uma maior participacdo nas questdes essenciais da vida
da Escola, através dos Questionarios anuais, permitiu ao Projeto identificar as areas de
melhoria na sua execucdo e, as Escolas, fontes de informacdo importantes para o trabalho de
gestdo do dia-a-dia.
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A importancia da Comunica¢do para o desenvolvimento do Projeto e do funcionamento das
Escolas f

As Equipas Locais do Projeto Novos Tempos para Aprender foram a peca-chave para garantir
a sua execugdo, com sucesso, no terreno. A sua dedicagdo, criatividade, inovacdo e
participacdo ativa e exigente, sdo o testemunho de novas formas de organizacdo dentro e fora
das Escolas, quando se pretende implementar a mudanca.

Os resultados do Projeto coletivo e em cada Escola, sdo o resultado do trabalho dos 75
Professores de todas as Escolas ao longo de 3 anos.

O grupo de Diretores das Escolas de Almada é o exemplo impar de trabalho colaborativo e
solidario, que soube ultrapassar, em todos os momentos, as diferencas de pensamento e
divergéncias de acdo, garantindo a coesdo necessaria para a continuidade do Projeto Novos
Tempos para Aprender, nos seus 3 anos de execucao.

.Mas os resultados aqui apresentados e sustentados pelo tratamento dos dados e informacao
recolhida ndo espelham na totalidade, e em nosso entender, outros beneficios invisiveis que o
Projeto trouxe a algumas Escolas e a muitos Professores e Alunos que dela fazem parte.

E uma histéria que fica por contar, de pequenas transformacdes pessoais e coletivas, de
pequenos detalhes organizacionais, ocorridos durante os Ultimos 3 anos e que se esperam
continuem a ocorrer.

E também o reconhecimento que este Projeto viveu de varias velocidades no que ao
desempenho das Escolas diz respeito.

A estratégia definida para a execucdo do Projeto Novos Tempos para Aprender confirma essa
diversidade, porquanto assentou na convic¢do de que os resultados a atingir em cada Escola,
seriam, sobretudo, a consequéncia do seu trabalho laborioso, sistematico e consistente
liderado pelo Diretor e a sua Equipa Local, e menos da capacidade de por em pratica um
conjunto de iniciativas a nivel coletivo.

O investimento de cada Escola no Projeto Novos Tempos para Aprender, resultou de um
conjunto de variaveis — da dindmica da respetiva Equipa Local, da disponibilidade, empenho e
compromisso da sua lideranca, do contexto e das condicGes e desafios especificas que
enfrentava e que permitiam a sua implementacao.

Deste Projeto fica também um conjunto de aprendizagens e recomendacdes a ter em conta
para iniciativas futuras de mudanca e transformacdo das Escolas.

A analise mais aprofundada dos dados, permitiu identificar correlacdes significativas entre
algumas variaveis, e outros fatores importantes, dos quais sdo exemplo:
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o O impacto da cultura de mudanca na Escola (identificada no primeiro Questionario de
Novembro 2019), na diversificacdo das praticas pedagdgicas e de avaliagdo e no bem-
estar dos Alunos.

o A relacdo entre o cansaco dos Professores, o bem-estar dos Alunos e as suas
aprendizagens.

o A avaliacdo dos Professores relativamente ao Projeto como resultado direto do
trabalho efetuado pelas Equipas Diretivas e pelas Equipas Locais.

A importancia de uma visdo e estratégia claras das suas Liderancas

A necessidade de rigor no planeamento e de tempo para a sua concretizacdo

A participacdo de todos, num esforgo coletivo de compreensdo e determinagdo face
aos momentos dificeis e sobressaltos incontorndveis

o inovagdo, criatividade, arrojo e coragem para a experimentagao

O estudo que pretendemos realizar permitird, do ponto de vista cientifico, confirmar estas e
outras interdependéncias e causalidades, para servir de testemunho e orientacdo para outras
Escolas, que pretendam iniciar projetos ambiciosos de mudancga.

A concretizar este estudo, seria mais um contributo das Escolas de Almada para melhoria da
Educacdo no Pais.

O Projeto Novos Tempos para Aprender terminou, mas ndo o seu propdsito e a sua ambicao.

Os maiores riscos deste projeto sdo, precisamente, considerar que com a sua conclusdo formal
termina o trabalho desenvolvido nos ultimos 3 anos.

As dindamicas deste Projeto — a participacdo de todos, a mobilizacdo das Equipas Locais, 0
trabalho colaborativo — precisam continuar, orientadas agora para novos desafios e objetivos,
enquadrados por novas realidades, de que sdo exemplo o novo modelo de delegacdo de
competéncias da Educacdo no Municipio, o aumento da populagcdao migrante ou a reforma, a
curto prazo, de centenas de Professores.

Oportunidade também para a melhoria e correcdo de algumas areas nao concretizadas,
abordadas e sugeridas em diversas ocasides:

v" O investimento nos Diretores — no seu bem-estar, na criacdo de um Programa de
desenvolvimento nas areas da gestdo e lideranca, no reforco da criacdo de uma equipa
de todos;

v" 0 envolvimento efetivo das liderancas intermédias que estiveram, de alguma forma,
afastadas e menos interventivas no projeto;

v' A participacdo dos Encarregados de Educac3o através de uma estratégia coletiva no
Concelho;

v' A importancia de dar seguimento ao feed back e sugestdes dos Alunos nos
Questionarios, sob pena de se perder a sua mobilizacdo civica;
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v' A aposta na transicdo digital na gest3o escolar, nomeadamente na simplificacdo e
racionalizacdo de processos;

v" Acriacdo de um modelo comum de monitorizacdo de indicadores da gestdo a todas as
Escolas.

E tempo agora para, de forma auténoma e sem necessidade de recurso a apoio externo,
retomar o excelente trabalho desenvolvido pelas Escolas de Almada, identificar novas
prioridades a luz dos desafios atuais e recuperar o que de positivo foi possivel obter com o
Projeto Novos Tempos para Aprender.

Importa também, uma vez mais, reconhecer a singularidade e o sucesso deste Projeto
resultado direto da decisdo conjunta dos Diretores de todas as Escolas do Concelho de Almada,
do trabalho das suas Equipas Locais, dos seus Alunos e dos seus Professores.

Um trabalho desenvolvido em circunstancia Unicas e dificeis, porque desconhecidas, mas que
talvez por isso mesmo, ficard na memadria de muitos, enquanto experiéncia enriquecedora.

Da nossa parte, um agradecimento especial pela confianca e pelo privilégio de ter feito parte
do Projeto Novos Tempos para Aprender.

Almada | Janeiro |2023

Adelaide Franco
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